
滥　　　觞 篇

计然原本山西人

许多人都知道：我 范蠡；国商业的鼻祖是陶朱公

但很少有人知道范蠡之善经商是因为他有一位高明的师

傅，叫计然。计然祖籍系山西人，是当时晋国的后裔。晋

国早在文公称霸诸侯的时候，由于执行了“通商宽农”等

一系列政策，商业就比较发达，恐怕晋商即滥觞于此。而

计然可算作晋商最早的杰出代表。

这里，我们不去讲越王勾践卧薪尝胆，发奋雪耻的

故事，也没有必要强调范蠡在越国复兴中起过的作用。我

们只想引述范蠡弃官从商时讲过的一句话：“计然的七条

策略，越国仅用了五条，就兴盛发达了。这样好的策略，

既能施于国，我何不施于家呢？”于是范蠡便大富了！因

此，要说范蠡是我国第一位大商贾的话，那计然就是第

一位商业理论家。

计然的商业理论，概括起来主要有讲时用、稳物价、

贵流通、戒停滞、重预测等几个方面。计然特别讲求时

与用的关系，他主张：各种货物何时为人所需，是经商
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者必须弄清的第一要务。他认为稳定物价才有利于经济

的发展，尤其是粮食价格，太低会伤农，太高会病商。他

根据当时的情况，测定出粮价不可低于每斗 钱，不可

高于每斗 钱的浮动幅度。计然极力主张搞活流通，他

指出：货物、钱币的流通周转应如同行云流水，经常不

断。他虽不笼统地反对货物的积贮，但坚决反对货币资

金的滞留，忌讳为求高价搞冒险囤积。计然是个精明的

市场预测家，他善于辩证地分析市场行情。他告诫商家，

眼光要放远，旱时要备船，涝时要备车。物价贵到极点

时，不要惜售，要及时卖出；物价贱到极点时，不要怕

亏，应及时购进；要认清物价贱极返贵、贵极反贱的道

理。由于文献资料有限，我们不可能了解计然商业理论

的全貌了。但当时，他能提出上述经商观点已很不简单，

这些观点应看作是第一代晋商实践经验的总结，集体智

慧的结晶啊！

猗顿兴商在晋南

太史公司马迁说：“谚有云，长袖善舞，多财善贾，

其猗顿之谓乎！”

司马迁称赞的这位猗顿确确实实不是山西人，而是

春秋之际“鲁之穷士”，即一位贫穷的山东大汉。

可是，这位山东大汉完全有理由加入晋商的行列，而

且可称得上是晋商的始祖之一。
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首先，猗顿师承于晋商。据史书上记载，猗顿原来

在山东生活是十分贫苦的，他整日价务农，但打不下多

少粮食，经常要挨饿；他也曾作务过蚕桑，但不用说穿

绫罗绸缎了，经常还会忍寒受冻。为求温饱和富裕，不

甘受穷的猗顿去向当时名闻四海的大富翁范蠡请教。范

蠡告诉他：“子欲速富，当畜五牸”。从此，猗顿开始了

向畜牧业的进军。我们在上个故事中说 蠡到范 的老师是

山西后裔，晋商卓越的商业理论家计然。那么，猗顿就

该是计然的徒孙了。

其次，猗顿勃兴在山西的南部，即当时的晋国。猗

顿听了范蠡的教诲后，就跑到晋南来发展畜牧业。他选

定了今临猗县的南部，大养牛、羊，由于水草丰盛，牛、

羊长得壮实，繁殖力强；十年功夫，猗顿不仅脱贫了，而

且“富拟王公，驰名天下”，达到和他的老师陶朱公范蠡

并列齐名的程度。

猗顿发展畜牧业致富后，把资金又投向贩运食盐。临

猗的南部即是闻名全国的运城盐池。盐是人民生活必需

品，销路很广，而当时晋国尚未实行食盐专卖制度，只

对盐商征税，食盐的生产、运销都由商贾操纵。猗顿凭

着自己的经济实力，投资于盐池的开发，渐渐垄断了运

城盐池的生产和营销，进一步大富起来！难怪韩非子会

将“猗顿、陶朱、卜祝之富”和“天子诸侯之尊”并列

在一起；因为，猗顿当时实际已占据了全国第一富翁的

位置！
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另外，还有记载说：猗顿善于辨识珠宝玉器。就是

说，猗顿可能还是当时一位资深的古董商人哩！

女皇之父本商人

武则天是我国历史上唯一的、鼎鼎大名的女皇帝。她

是个善于玩弄权术，好大喜功的女人。她从执掌大权始，

就重用娘家人，武家因之煊赫一时。他的父亲武士彟，唐

高祖李渊时，先被封为太原郡公，后累迁至工部尚书，利

州、荆州都督；曾获过一个应国公的封号。太宗李世民

贞观九年，武士彟去世时，也仅“官赠礼部尚书”。但武

则天擅权后，他人虽故，官骤升，先是周国公、太原王，

配飨高祖庙，继则被尊为忠孝太皇，当上了皇帝。不过，

随着武则天的退位，他的皇位很快就烟消云散了！但武

士彟作为两朝老臣的官宦形象留驻于史册！

其实，武士彟既不是官宦之子，也非书香门第出身，

而是个地地道道的商人。隋朝末年， 他在故乡文水县经

营木材生意，不仅买卖成材，而且自己育苗植树，拥有

成万株树木的大林子。他为贩卖木材，经常奔走四方，在

社会上交结广泛，三教九流什么人也认识。李渊领屯汾

晋时，因建筑用材上的需要，和武士彟打上交道，并曾

去他家中做过客。武士彟其时已很富有，一次，他和同

贩木材的许文宝在自己的林子里读书、闲谈，曾夸口凭

着自己的财富和关系，今后必然会从政做大官。不久，李
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渊任太原留守，兼任晋阳宫监，武士彟与其交往更密。他

得知武有从政意向，就任命他为自己的行军司铠参军，专

门负责兵械、铠甲、公廨的制造、购置与保管。李渊的

儿子李世民看到隋炀帝横征暴敛，丧失民心，各地群雄

竞起，便也在太原招兵买马、扩充地方实力。李家招募

的新兵集中后，李渊曾命刘弘基、长孙顺德统掌。其将

领王威、高君雅不服，暗中勾结司兵参军田德平谋篡兵

权，武士彟闻讯竭力劝阻。后来，李渊起兵反隋，武士

彟虽未能参予谋事，但在平定京师的战事中，仍担任了

大将军府铠曹参军的职务。李渊定鼎天下，大赐功臣，武

士彟被封为太原郡公。武为讨好皇帝，一日在朝堂说起

自己早在李渊起兵前就曾梦到过他成就了帝王业。不料，

李渊并不买帐，反讥笑武士彟本为王威同党。可见，武

士彟并非李渊心腹之人，只不过利用他的经商才干，为

其管理部队的后勤工作罢了。

裴伷先被逐从商

唐代武则天执政时期，山西出过一位勇于开拓边贸

而富甲一方的大商人，叫裴伷先，他有一部几起几落，绝

处逢生的传奇式人生经历。

裴伷先祖籍晋南闻喜。其父裴炎，原本武则天的宠

臣，后因力劝武则天归政李氏而被诛，裴伷先因受牵连，

被流放岭南。裴伷先是个性格耿直的人，他认为父亲无
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罪，要求面见武后。武则天召见他时，他又重申父亲的

建议，则天大怒，把他打了个死去活来，又流放到攘州

（在今广西）。后裴伷先潜逃回山西老家，被朝廷发现，重

杖一百，流放到西北边陲重镇 北庭（即今乌鲁木

齐）。裴伷先在此逆境中，顽强图存，奋起走上经商的道

路。他善于分析当地少数民族的需求心理，从千里之遥

的内地组织茶叶、盐、绸缎等商品到边寨销售，又将北

庭的牲畜和毛皮输往内地，短短五年光景，裴伷先就成

了资产数千万的大富翁。当地少数民族的头领，看到裴

伷先如此能干，是个商业奇才，便把女儿嫁给了他，并

赠送他大批黄金和马、牛、羊等，使裴更加富有起来。裴

伷先发家后，网罗了从洛阳到北庭的大批有用人才，众

达千人，做自己门下的食客。一方面帮他经商，另一方

面则暗中刺探中央的政治情报，裴伷先虽远在北庭，但

对武则天政权的一应重大行动均了如指掌，实际上，在

洛阳到北庭间，拉起一支不可小视的经济兼政治势力！

武则天出于巩固政权，打击异己的政治需要，在国

内各边境地区制造了大批流民。这些人均有家人被诛、本

人遭贬的仇限。久而久之构成对武氏政权的严重威胁。于

是，有人建议实行名为安抚，实为剿杀的处置流民计划，

武则天采其计，向全国十个道，派出十名安抚使秘密执

行屠戮任务。裴伷先预先获得此情报，在他岳父的建议

下，将家资满载八十头骆驼，带领三百名护卫，向西进

发，准备逃越国境，流落异邦，以保性命。不料，此事
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被北庭都护府发现，派八百铁骑追杀，裴伷先寡不敌众，

被擒拿，押回北庭，又一次陷入险境。巧在正遇上武则

天下达免害流人的谕旨，裴伷先才生还老家。不久，则

天还位于中宗；裴炎的冤案得到昭雪，裴伷先也被请出

山从政。后官至工部尚书，并一直活到八十六岁！

张永德亦官亦商

五代末北宋初，山西太原（时称并州）出过一位既

武功超群又善于经商的大官僚，名叫张永德。他的曾祖

父早在五代后唐时，就在阳曲乡里当过地方官。他的父

亲在后晋时，曾任安州防肇使，后周时又任侍卫吏。因

与周太祖郭威个人关系十分亲近，太祖便将其女儿嫁给

了张永德。张永德自当驸马后，初任和州刺史，后因其

文武双全，很受太祖、世宗两代皇帝的信任，成为后周

的重臣 搭档，为武将，经常和后来做了宋太祖的赵匡胤

后周南征北战，御契丹、征吴越，立下了赫赫战功。当

时的太原城，尚被后汉开国皇帝刘知远的弟弟刘崇占据

着，一直拿不下来，成为后周的心腹大患。由于刘崇和

契丹相勾结经常南犯，所以柴世宗曾御驾亲征高平，北

攻太原。张永德和赵匡胤在高平获大胜，但太原城似铁

筒一般，很难攻下。张永德只得率兵北控忻口，切断契

丹援并之路，围困太原城。但后周战事过分频仍，不等

张永德们攻下太原，就被抽调南征去了。
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公元 年，赵匡胤陈桥兵变，皇袍加身，做了大

宋皇帝。他对故交张永德十分信任，委以重任。曾密诏

入室，商讨攻克太原的方略。张永德分析说：太原兵少

而悍，又有契丹为其后盾，因此，不可硬攻，应长期围

困，派兵扰其农事，绝其粮援，再修好契丹，断其后援，

方可一举下之。本着这一思路，张永德常派人深入边地，

和契丹联络，顺便开展边境贸易，贩运茶、盐等日用品

至边关，换回牛、羊、毛皮到内地出卖。尤其是在宋太

宗赵光义攻占太原后，张永德凭借太原是自己故乡的便

利条件，以太原为基地，把北边贸易搞得更加红火。不

料此事被转运使王嗣余告发，因宋太宗曾传谕群臣不得

经商，与民争利，所以，宋太宗给了张永德一个降职处

分，但不久就官复原职了。其实，自五代以来，官吏经

商已渐成风气，宋初的各位开国功臣也大都如此，并非

张永德一人所为。值得称道的是：张永德搞的是远程边

境贸易，这对促进我国民族的融合和商品经济的发展，实

际上是做出了贡献的。
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发 　　迹 篇

世隆堂发家神话

我国现代史上有中国“四大家族”的说法，清末太

谷民间也曾有过“四大家族”的说法。指的是当时太谷

乡村的四大富绅，叫“北洸曹家、上庄王家、白燕张家、

东里乔家”。这排名第二的王家中，最兴盛的是世隆堂，

它主要靠经营当铺和钱庄起家，而主要经营地是北京和

东北。据有关资料介绍：世隆堂走向鼎盛是在王氏第十

七代王彪时起步的。王彪勤俭持家，精心筹划，苦心经

营，把王家祖传的宁远和当铺发展起来，为世隆堂以后

的发展奠定了基础。但是，从世隆堂中传出来的是另一

段王家发迹的神话。

相传，上庄王家祖籍晋南蒲州府绛州的闻喜县建设

村，其太谷的开山祖叫王辛德，是北宋时从晋南迁居太

谷的。我们现在看不到王家的家谱了，但上述说法大概

是有依据的。再往下传至十二世王成恩时，神话就出现

了。

说的是王成恩在上庄也本是个种地的庄稼汉，穷得
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丁当响。后靠朋友拉拽去河北省韩城开了一座车马店，王

成恩在店中调教了一匹好马，平时不使役，只供王成恩

赶集上市时骑用，在众人面前抖抖威风。有一天，王成

恩骑马赴市。当时，街上行人很多，十分拥挤，王成恩

只好下马行走，不料在人丛中突然冒出一伙强人，混乱

之中，竟把王成恩手中的缰绳夺走，把马偷走了。王成

恩失马后好不伤心，他返回车马店坐立不安，十分沮丧。

晚上上炕后，辗转反侧，难以成眠。正当王成恩已陷入

绝望，打算明天关闭车马店返太谷时，忽闻店门“咚

咚”作响。王成恩披衣起来，隔门询问是谁，毫无回音。

但不开店门，外面又“咚咚”敲起来。他只好大着胆子，

手持傢什打开店门，谁想门外竟是站着他丢失的那匹马，

而且驮着一个袋子。王成恩大喜，顺手去牵缰绳，才发

现缰绳已被马咬断了，显然是挣脱回来的。再卸下袋子

一看，里面全是沉甸甸的黄金和白银。从此，王成恩就

凭着这些财宝发了起来，王家也就成了太谷的望族！

大盛魁发迹传奇

雍正年间的一个除夕夜，归化（今呼和浩特）城中

行人稀少，鞭炮声稀稀拉拉。在一家很小的店铺里，有

三个汉子在一盏昏暗的油灯下，围着锅台发楞。他们是

康熙年间随皇帝征剿噶尔丹进入蒙古地区的三个晋中

人；一个是太谷县武家堡村的王相卿，另两位是祁县祁
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城村的张杰和史大学。他们原为随军小商贩，平定噶尔

丹后。三人先在杀虎口合资开了一个名叫吉盛堂的商号，

后来改称大盛魁，专做对蒙古和俄国的各种贸易业务，总

号一度曾设在外蒙的古科布多，不久后才将总号移到归

化来。

大盛魁移入归化城后，业务一直不景气，伙计三人

本钱太小，做不了大买卖，而小买卖太不赚钱。因此，临

近年关岁尾，三伙计穷得连买肉、买面的钱都没有，无

奈只得熬一锅小米粥，将就着过年。可正当他们端起饭

碗用餐时，忽然有人敲门。开门来是一位拉着骆驼的蒙

古人要求投宿。伙计三人虽然穷途末路，但对这位年关

出门的客人很同情。他们把他让到房中，安排住处，并

匀出有限的稀粥待客。那位客人放下骆驼驮子，稍事休

息，便声称要出去找一位当地的朋友，很快就会返店。当

天夜里，三伙计轮流守了一夜门也不见客人归来。二日

天明又去四处寻访皆无下落。这样一连过了几天，仍不

见客人回来。三伙计商量打开驮子看看客人留有什么文

字纪录，不料开驮一看，里面全是光闪闪的雪花银。伙

计三人正为筹措资金而发愁，有此意外之财不妨先将其

利用。于是，三人共同商定，先把这笔款当作贷款计入

大盛魁的“万金帐”，从此按本计息。因不知客人姓名，

就列了个“财神”的股份。

大盛魁自得这笔巨资后，买卖便越做越大，他们凭

着自己多年在蒙古，会说蒙语和汉语的优势，把大盛魁
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办成了清代北方最大的一家通事行。极盛时，职工多达

六、七千人，拥有近两万头骆驼的商队，积累起巨额的

财富。有人说：大盛魁的资产，可以用五十两重的银元

宝，从库伦一直铺到北京。

大盛魁的原始资金来源还有一种喇嘛寄存白银五百

两的说法。因此，各种故事都不足全信。实在些说大盛

魁的成功是创始者们艰苦备尝，历经磨难换来的。经商

者要获得成功，必须具有风险意识和吃苦精神，这才是

发人深省的真谛。

曹氏起家真与伪

说不来是什么原因，晋中富商们都不愿直陈其艰苦

创业的历史，而喜欢编造一段祖先得外财而起家的故事，

太谷曹家就是这样一个典型。

曹家商业的勃兴实际上起于明末清初人曹三喜。他

因在家乡 太谷北洸村生活困难，遂跟随朋友外出谋

生。到今东北辽宁省朝阳县（当时朝阳尚未建县）一个

叫三座塔的地方，靠磨豆腐、养猪为生。由于曹三喜勤

劳憨厚，所以顾客盈门，生意很好。以后便从磨豆腐、养

猪扩展到酿酒，进而开起杂货铺、当铺、钱庄。曹三喜

发迹后，在朝阳建起了连片的店铺，并在赤峰、凌源、建

昌等所谓当时的“关外七厅”，创立了自己深厚的商业根

基。难怪辽南一带至今仍流传这样一句谚语：“先有曹家
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号，后有朝阳县”。它生动地概括了曹氏起家的轨迹。

可是在太谷北洸曹氏故里，却流传着另外一个离奇

的故事，说的是曹家始祖曹邦彦原本太原花塔村人，是

个走村串户卖砂锅的小贩。有一天傍晚，曹邦彦推着砂

锅车来到北洸村，眼看着天黑了，便四处找店住，可北

洸村没有客店，寻来问去，有人告诉他：村里倒有一处

空着的大院子，但是因为闹鬼，多年来，谁也不敢进去

住。 又加上一天劳累十分疲倦，曹邦彦本是个“贼大胆

就不管三七二十一住了进去。不料睡到半夜，果然有人

拚命摇窗户。曹邦彦起身点着油灯，操起打狗棍，厉声

喝道：是哪路小鬼作祟！这时，突然从窗户上伸进一只

提着一串钥匙的毛茸茸的手来，并伴随着一个声音说：

“可算找到你了，就把钥匙交给你吧！”说着“当啷”一

声，一串钥匙扔到了曹邦彦的脚边，随之窗户上一切响

动便全消失了。曹邦彦拾起钥匙倒头又睡，一夜安然无

事，二日天一明，他就起床拿钥匙在各房门上试，果然

都能打开，而且每个屋子里都存放有金银财宝。曹邦彦

心中大喜，但他不露声色地去找院主说明想买院子的意

图。院主难得有愿住此凶宅者，三不值二将大院卖给了

他，从此，曹家就在北洸扎下了根，并兴盛起来。

据查证：曹邦彦确系花塔人，乃北洸曹家开山祖，他

也确实是卖砂锅的。日寇入侵前，北洸曹家“普合堂”楼

上曾供奉过三件宝物：推车、砂锅、打狗棍，表明曹家

祖先教育后辈不忘艰辛起家的良苦用心。至于意外得金
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银，恐怕纯属子虚乌有！不然，曹家第十四世的曹三喜

怎会穷得去闯关东呢？

员家致富的传闻

太谷县的第一家票号叫志成信，原系县城南五里沟

子村员家独资。改营票号前，志成信系苏广绸缎庄，兼

营东北参、茸。前些年在世的一位志成信帐房先生回忆

说员家的创业者叫员成望，康熙年间人，原在北京一家

店铺当跑街的伙计，后结识了康熙帝的大 乐内总管

三爷，认为拜把兄弟，才发了起来。

可是在太谷民间流传着另外一个员家致富的传奇故

事：相传员家发迹祖是磨豆腐出身，开着一处小型豆腐

坊，夫妻二人自磨自卖，日子过的既不宽裕，也不贫寒。

康熙年间的一天，员坊主挑着一担豆腐到太谷凤凰山脚

下的东山底村出售，豆腐卖的差不多了，便去附近龙泉

寺院小憩。正当他想靠一口落地大钟迷糊一会时，突然

发现钟内扣着一个人，那人说自己很饿。员坊主索性把

卖剩下的豆腐全部给他塞了进去。第二天，员坊主转游

了几个村子后，又跑到龙泉寺给那位钟下人送去了豆腐，

钟下人十分感激，撕下自己的衣袍，咬破手指写了一首

诗，托员坊主捎送县衙。诗云：“私访来到太谷城，龙泉

寺中钟扣身，今日鸿雁传书简，夜以待旦望天兵。”县官

读后不解其意，立即向上禀报，袍书一直送进皇宫，方　
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知钟下扣的乃是微服出行的当今皇上。康熙帝在私访中

听说龙泉寺有位恶和尚，便化装成算命先生前去查访，不

料言语间惹恼了恶和尚，便将他扣在大钟里，别人均不

知下落。皇宫得知康熙被扣，火速出兵龙泉寺，救出了

康熙，处死了恶和尚。

此事平息后不几天，有人拉着骆驼来找员坊主，声

先寄存一称自己在太谷买了些黄豆不便携带， 下。若坊

主磨豆腐需用时，先挪用无妨。员坊主是个老实人，寄

货人走后，他一直未动那一口袋豆子。过了三年，员坊

主猛想起豆子放久会坏，赶紧打开口袋一看，谁知里面

都是光灿灿的珍珠，面上放着一块白布，上书“：凤凰山

下送豆腐，龙泉寺中捎书信，骆驼送去珍珠袋，感谢搭

救表寸心”，夫妻俩这才明白：此乃康熙爷给自己送来的

酬金。于是，员坊主就凭此珍宝置房、买地、开字号，家

道从此大发起来。

乞丐贩参变富翁

明末清初时，太谷县南席村有个孤儿，叫武贵亮，从

小傍姐姐家生活。那年，武贵亮长到十六岁，他不甘心

再让姐夫、姐姐养活下去，便打算外出谋生。他平时常

听人说东北产人参，是一种大补、养生的贵重药材，便

想闯关东去刨人参卖钱。他把想法告诉姐姐，姐姐舍不

得他走，就拿凑不下盘缠搪塞他。他告诉姐姐：自己一
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不要盘费、二不要拿家中的吃喝穿戴，靠讨饭也要往关

东闯一闯，他不仅这样说，而且果然乘姐姐不备，不辞

而别。他姐夫得知他走后，埋怨妻子没给弟弟带钱，亲

自追赶了很长一段路，终没能追上。从此，武贵亮便成

了一名地地道道的乞丐。

武贵亮晓行夜宿，一路行乞，走了大约一个来月，来

到东北地界。可是到哪去刨人参呢？无奈只得先给人家

打短工、做苦力，挣碗饭吃。日子久了，他和当地人混

熟了，便打听刨参的地方。当地人告诉他，刨人参可不

是一般人能办得了的活计，那人参长在长白山的深山老

林里，那里气候寒冷，荒无人烟，野兽出没，道路难行，

都劝他不要去冒那个险。可武贵亮吃了秤砣铁了心，非

进山刨参不可。没有人相伴，他就独自一人进山，没有

足够的盘缠和干粮，他就再次当叫花子乞讨。就这样，武

贵亮终于进入长白山区，并确实刨到了不少人参。他费

了好大的力气，把人参运出了山，打算将它销往内地。

那时，东北地方官府禁止运参入关，尤其在山海关

口卡得很紧，一旦查获，货尽没收，还要严惩货主。武

贵亮冥思苦想，最后，竟然将人参装进棺材里，自己则

披麻带孝，假说送父亲遗体回山西安葬。这一招倒也真

灵，骗过了守关的将吏，成功地把人参运到北京，并卖

了个好价钱。

武贵亮首次贩参成功，发了一笔财。以此为资本，他

雇佣劳力刨参，并千方百计打通关节，贿赂地方官吏和
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守关将士，使贩参入关变得畅通无阻。武贵亮发财后，在

东北开了字号，回南席老家，建起了五处很排场的院落，

变成远近闻名的大富翁。只可惜，日寇侵华时，把武家

楼院拆毁，现已荡然无存了！
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