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本书的理念

是什么？
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我们国家的发展还仅仅处于初级阶段 我们谈论的所

有的那些惊人的进步，都只不过是一些皮毛而已。已有的进

步确实够惊人的，但当我们把我们已经做到的和将要去做的

相比较时，我们过去的成就便简直不值一提了。当我们想到

在这个国家用于耕地的电力要多于所有的工业用电的总和

时，就可以看到前面还有多少机会。现在，世界上那么多国

家都热火朝天，到处都跃跃欲试，从过去已经取得的成就可

以看出，这是一个可以大有作为的时代。

当说起越来越多的电力、机器、工厂时，有人会想到一

幅冷漠的金属的世界画图，巨大的工厂驱逐了树木、鲜花、

鸟儿和绿地。然后我们将置身于由金属机器和血肉机器组成

的世界。对所有这种论断我都不敢苟同。我认为，除非我们

对机器和机器的使用知道得更多，除非我们更好地理解生活

的机器部分，否则，我们不可能有时间去欣赏树木、鸟儿、

鲜花和绿地。

我想由于我们认为在生活和生活手段之间存在对立，我

们已经从生活中驱逐了许多的乐趣。我们浪费了那么多的时

间和精力，以至我们没有时间和精力去享受了。电力和机

器，金钱和商品，只有作为使我们生活自由的手段时才是有

用的。它们只是达到目的的手段。比如，我并不认为那以我

的名字命名的机器仅仅是机器。如果只是这样的话，我就会

去干别的事情。我把它们当作是源于一种商业理论的具体证

据。我希望这远不止是一种 这理论希望把这个商业理论

世界变得更适合生活。福特汽车公司非同一般的商业成功，

这一事实之所以重要，只是因为它以谁都能明白的方式证

明，这一理论直到现在仍然是正确的。主要基于这一考虑，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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从一个没有被当前流行的工业系统、金钱组织和社会击败的

人的立足点，我可以批判这些工业系统、金钱组织和社会。

如果仅仅是出于自私的考虑的话，对现在事情的组织方

式，我是不会要求改变的。如果我只是要钱的话，那现在的

体系很好。它能给我很多很多的钱。但我正想着的是服务。

目前的体系并没有给予最好的服务。因为它鼓励每一种浪

费。它使很多人不能从服务中得到全部的报酬。它是没有发

展前途的。这是一件要更好地计划和调整的事。

我并没有和一般的对新观念进行嘲弄的人争吵。对所有

的新观念持怀疑态度并坚持每种新观念要阐明自身，比跟着

所有新观念团团转要好。怀疑主义，如果我们以此来指谨慎

的话，是文明的平衡轮。目前世界所面临的大多数紧迫问题

都是来源于我们接受新观念，却没有事先小心地调查看它们

是不是好观念。一种理念不会因为它是旧的便必然是好的，

也不会因为它是新的便必然是坏的。如果一个旧的理念是可

行的，那么证据全支持它。理念就其自身来说有着不同一般

的价值，但理念毕竟是理念。几乎每个人都可以想出一个理

念。重要的是把它运用到实践去中。

我现在最感兴趣的想完全证明我们用于实践的理论是可

以在最 它们并不是关于汽车和拖拉机大的范围内适用的

的特别理论，而是有着普遍的自然本性的东西，我完全肯定

它是自然本性，我要完全证明这点，使它不是作为一个新的

理念，而是作为一种自然本性被人接受。

工作是件不容置辩的自然之事 要认识到只有通过诚

实劳动才能获得财富和幸福。人类的毛病主要来自于想逃避

这一自然规律，除了完全接受这一自然律则之外，我没有什
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么别的建议。我认为我们必须工作这一点是不证自明的。我

们所有已取得的成就都来源于某种持之以恒的努力的结果，

既然我们必须工作，那么最好能工作得聪明一些。我们工作

得越好，我们就会越好。所有这些我都认为是基本的普通人

的感觉。

我不是一个改革者。我认为在这个世界上改革的企图已

经太多了，我们给改革者太多的注意了。我们有两种改革

者，两者都是制造麻烦的人。自称为改革者的人要把事物打

碎。他是那种因为衬衣领子上的扣子和扣眼不吻合便要把衬

衣撕碎的人。他从来不会想到可以把扣眼弄大一点，这种改

革者在任何时候都不会明白他正在干什么。经验和改革无法

共处。在事实面前，一个改革者无法使他的狂热保持在白炽

状态。他必须不顾事实。

自一九一四年以来，很多人接受了新牌子的智力产品。

很多人第一次用起他们的脑子来思考了。他们睁开眼睛发现

自己正置身世界。然后，带着独立的兴奋，他们认识到他们

可以批判地看待世界。他们这样做了，发现社会整个错了。

置身为社会制度的批判者的骄傲的沉醉感 骄傲是每个人

最初是不平衡的。很年轻的批判者是非的权利 常不平衡

的。他强烈地希望扫除旧秩序，建立新世界。在俄国，他们

确实在着手建立一个新的世界，正是在那里，那些世界创造

者的作为最值得研究。我们从俄国了解到最少数人而不是多

数人决定采取毁灭行动。我们同时还了解到，人可以制定与

自然法相冲突的法律，自然可以比沙皇更残酷地否决这些法

律。自然否决了整个苏维埃共和国。因为它试图否定自然。

它否定人们获得劳动果实的权利。有人说：“俄国人将不得
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不去工作。”但这并没有描写出根源。事实上，贫困的俄国

人是在劳动，但其劳动完全是徒劳。那不是自由的劳动。在

美国，一个工人一天工作八小时。在俄国，他工作十二到十

四小时。在美国，如果一个工人想歇一天或一个星期，他是

能够做到的，没有任何力量能阻止他。在俄国，在苏维埃主

义统治下，一个工人不管他愿不愿意，都得去工作。公民自

由在监狱一样的单调纪律下消逝了。在那里一切都受到同样

的对待。这是奴隶制。自由是在有限的时间里工作并从这工

作中获得良好的生活的权利。自由是能够安排自己生活的个

人事务的权利。正是这种和其他的各种自由聚合在一起，构

成了理想的自由。自由的各种表现形式使我们每个人的日常

生活变得更轻快。

俄国没有那些有才智和经验的人是无法维持下去的。当

它一旦用委员会来管理它的工厂，他们便开始破坏和损害

了，生产出了更多的争吵而不是产品。一旦他们把熟练工人

赶走，数千吨的珍贵材料便被毁坏了。这些疯子把人们带进

了饥饿中。苏维埃现在为那些曾被他们赶走的工程师、管理

人员、工头、监管人员以高额报酬，只要他们愿意回去。布

尔什维克主义现在极想要有头脑和经验的人，而在昨天它是

那么无情地对待他们。所有那些俄国人的“改革”都是阻碍

生产。

在这个国家也有一种邪恶的因素想爬进那些用手劳动的

人们和那些为用手劳动的人们制定计划的人们之间。把有头

脑、有经验和有能力的人赶出俄国的那种思想也在这里忙于

制造偏见。我们决不能让那些陌生者、破坏者、幸福人性的

仇恨者，在人们中间制造分裂。美国的力量在于团结 自
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由也在于团结。

另一方面，我们也有一种从不自称为改革者的另一类改

革者。他像那些激进的改革者一样独特。那些激进者没有经

验，也不想有经验。另一种改革者有很多经验，但这并没给

他们带来好处。我指的是那些反动派 他们会很惊讶地发

现自己被置于和布尔什维克主义者同一类别中。他想要返回

原来的环境中，并不因为那是最好的，而是因为他对那时的

一切都很了解。

一种人是为了要创造一个更好的世界而把这整个世界砸

烂。另一种人是要紧紧抓住这个如此美好的世界，让它永远

腐烂下去。第二种观念和第一保持这样 种观念的来源一

样 都是由于不用眼睛去看，闭着眼睛说瞎话。完全可能

把这个世界砸烂，但不可能建立一个新世界。阻止这世界向

前发展是可能的，但那时便无法阻止它倒退了 倒向腐

烂。这是非常愚蠢的，以为把一切都颠倒过去，每个人就会

得到一日三餐；或者，如果一切都腐烂了，就可以得到百分

之六的利息。问题在于，改革者和反动者一样脱离了真实

脱离了最基本的功能。

必须警惕的一点是：我们决不能把反动的倒退误以为是

正常感觉的恢复。我们经过了把一切都说得天花乱坠的时

代，描绘众多进步的理想蓝图的时代。但我们什么地方也没

到达，那只是一次大会，而不是一次进军。美好的事情说过

之后，我们回到家里，却发现炉子熄灭了。反动派经常从摆

脱 这通这样的时代获得好处，他们充满“美好的往日”

常意味 因为他们完全没有幻景，因此他着糟糕的老一套

们有时候被看作是“实际的人”。他们重新掌权通常被吹呼

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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为恢复正常感觉。

最基本的功能是农业、工业和交通。没有这三者，社会

群体生活是不可能的。它们使世界凝合在一起。种植东西、

制造东西和运送东西就像人类的需要一样古老，同时又像任

何事物所能具有的一样现代。它们是物质生活的本质。当它

们停顿，群体生活便停顿。在目前体制下的目前世界，事情

确实有些混乱，但只要基础稳定，我们就有希望能把事情弄

篡夺社得更好。最大的幻觉是有人自以为能改变基础 会

进程中命运的角色。社会的基础是人和种植东西、制造东

西、运送东西的方式和工具。只要农业、工业和交通存在，

世界便会经历任何经济或社会的改变而存在。我们以自己的

工作来服务世界。

有很多工作要做。商业只是工作。投机是早已有的

那不是商业，它只不过是一种或多或少的贪污。但不能用法

律的手段根除它。法律几乎什么也干不了。法律做不了任何

建设性的东西。它从来就只是一个警察，因此，指望我们的

各州的首府或华盛顿去做那些并不是制定法律所能做的事，

那是浪费时间。只要我们还指望立法来治愈贫困或铲除特

权，那我们就只能看到贫困蔓延，特权增多。我们已经指望

够了华盛顿，我们已经指望够了立法者 当然，在这个国

家还不像别的国家那样指望得多 保证让法律去干那些法

律干不了的事情。

当你让整个国家 就像我们 认为华盛顿是的国家

天堂，在它那云层后面居住着全知全能者，那么你就是教育

这个国家进入依赖状态，这会给未来带去恶果。我们的帮助

不是来源于华盛顿，而是来源于我们自己。当然，我们的帮
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助可以流向作为分配中心的华盛顿，在那里我们的努力给合

起来，为了普遍的福利。我们可以帮助政府。政府不能帮助

我们。

“企业中少一些政府干预，政府中多一些企业考虑”的

口号是很好的口号，并不主要是因为企业或政府，而是因为

人民。商业并不是美国得以成立的理由。独立宣言并不是一

份公司章程，美国宪法也不是一份商业计划书。合众国

它的土地、人民、政府和商业 只是使人民的生活值得生

活的方式。政府是公仆，永远不能是别的，只能是公仆。当

人民成了政府的附庸时，报复的法律便开始运行了，因为这

样的关系是违反自然的、不道德的、反人道的。没有商业，

我们无法生活；没有政府，我们也无法生活。商业和政府作

为仆人被人所需，就像水和谷粒。当它们成为主人时，它们

便破坏了自然法。

国家福利应着眼作为个人的我们。这是它应该所在的地

方，也是它最安全的地方。政府会轻易地许诺，但不会兑

现。他们会把一种庄严的胡说当成货币使用，就像在欧洲一

样（就像全世界的银行家一样，只要有利可图他们便玩弄花

招）。但唯有工作，才能兑现诺言。这一点是每个人心里都

明白的。

像我们一样头脑健全的人，是几乎不可能想到要把经济

生活运行的基础毁掉的。大多数人都知道他们不能不劳而

获，无中生有。大多数人都感到 即使他 金们不知道

钱不是财富。对于不需要任何人干任何事却能各取所需的一

般理论，普通人本能地不相信，即使他找不到反对的理由。

他知道这理论是错的。这就足够了。目前的秩序，总是笨
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拙，经常是愚蠢的，在很多方面都不完善，但它比别的有优

势 它能运行。无疑，我们的秩序会渐渐地融入一个新的

但它秩序，这个新的也将能够运行 自身的理由要少于人

们带给它的理由。布尔什维克主义行不通、也不可能行得通

的理由并不是经济上的。工业是私人管理还是社会管理并不

重要，你把工人的所得称为“工资”或称为“分红”也无关

紧要，你是否把人们的衣、食、住都军事化，或你是否允许

他们按自己的喜好去选择衣、食、住，这都不重要。这些都

是些细节问题。布尔什维克主义者的无能表现在他们对这些

细小事情的吹毛求疵。布尔什维克的失败在于它既是反自然

的又是非道德的。我们的制度能站得住。它是错的吗？当

然，它是错的，有一千个错处！它 当然，是愚笨的吗？

它是愚笨的。从所有的理由看来它都应该被打倒。但它没有

被打倒 因为它与某些经济的和道德的基础一致。

这种经济基础便是劳动。劳动是人类的特点，它使得地

球成为对人类有用的收获季节。正是由于人的劳动才使收获

成为收获。这就是经济基础；我们每个人都使用我们不能创

造的原料去劳动。这些原料是自然提供给我们的。

这种道德基础便是人的劳动的权利。这意思有各种各样

的表达方式。有时候它被称为“财产权”，有时候它隐身为

强制命令：“你不能偷盗。”因为别人的财产权使得偷窃成为

犯罪。当一个人挣到他的面包时，他对那块面包享有权利。

如果有人偷了它，那他不止是偷了面包，他侵犯了神圣的人

权。

如果我们不能生产的话，我们就不能拥有 但有人说

如果我们生产的话，那只是给资本家生产。由于他们提供了
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更好的生产方式才成为这样的资本家，这些资本家是社会的

基础。他们事实上没有自己的什么。他们只是为了别人的利

益而管理财产。那些由于金融业务而成为资本家的人只是暂

时的恶人。如果他们的钱用于生产，那他们便根本不是恶

人 如果 在生产者和他们的钱是用来使分配变得更复杂

消费者之间竖起障碍 那么他们便是邪恶的资本家，当金

钱被更好地用于生产时，他们就会消逝。当完全认识到通过

劳动，唯有通过劳动才能肯定地获得健康、财富、幸福时，

金钱才会被更好地用于生产。

一个愿意工作的人却不能工作和获得他的工作的全部价

值，这是毫无道理的。同样毫无理由的是，为什么一个能工

作但不想工作的人不能获得他对社会的服务的全部价值。他

最应该允许从社会获得与他对社会的贡献相当的报酬，如果

他什么都不贡献，那他就什么也得不到。他应该有挨饿的权

利。当我们坚 只是持每个人都有权利得到他不配得到的

因为确实有些人得到了他们不配得到的 那我们便无法维

持了。

再没有比坚持所有人都平等更荒唐、更有损人性的了。

最明确的是所有的人并不平等，任何试图使所有的人平等的

民主概念只能是阻碍进步。人不可能提供相等的服务。能力

大的人要少于能力小的人。一群能力小的人有可能打倒一个

能力大的人 但这么做，他们便打倒了自己。是那些能力

大的人领导着社群，使能力小的人能不费大劲而生活。

那种把能力高低削平的民主观念只会造成浪费。没有两

样事物在本质上是一样的。我们造的汽车是可互换的。所有

的零部件都用科学分析、最好的机器、最好的工艺把它们做

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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得几乎一模一样。不用任何的试装，两辆并排的福特汽车肯

定看来一模一样，它们制做得如此相像，以至能把其中一辆

的部件卸下来装进另一辆车上。但它们并不是完全一样的。

它们将会有不同的道路习性。我们有一些曾驾驶过上百辆、

甚至上千辆福特车的人，他们说没有两辆是完全一样的

如果让他们把一辆新车开一个小时或不到一个小时，然后再

把这辆车与另一些同样只驾驶过一小时、条件相同的车混在

一起，虽然他们无法用肉眼认出他们曾驾过的那辆车，但他

们一驾驶它便可以认出它。

我一直在说一般的事情。让我们说得更具体一点。一个

人应该靠与他提供的服务相称的报酬而生活。在这个时候谈

论这一点是一个好机会，因为我们最近刚经历的时代，大多

数人都把提供服务当作最后一件事来考虑。我们到了一个没

有人在意花费和服务的地方。毫不费劲订单便来了。顾客与

商人做生意曾经认为是给商人好处，现在变成了商人把东西

卖给顾容是给顾客好处。这对商业来说是很糟糕的。垄断对

商业来说是糟糕的。只追求利润对商业也是糟糕的。没有必

要地卖出或买进对商业是有害的。商业只有像小鸡一样必须

在地上用爪子划来划去才有所得的时候才会是健康发展的。

事情来得太容易了。应该在价值和价格之间建立诚实关系的

原则被扔到了一边。不用再“迎合”公众了。在很多地方甚

至有“公众该受谴责”的态度。这对商业来说是极为有害

的。有些人把这病态称为“繁荣”。这不是繁荣 这只是

追逐蝇头小利。

除非一个人头脑里一直贯穿着一个计划，否则他很容易

为金钱所累，只想着赚更多的钱，完全忘了该把人们所需的
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东西给他们。建立在挣钱基础上的商业并不安全。这是一件

难以捉摸、变化不定的事，极少能有一年时间的稳定。商业

的功能是为消费提供产品，而不是为赚钱或为投机。为消费

而生产意味着产品的质量要高而价钱要低 产品是用来服

务人民而不只是服务生产者。如果金钱是来自于正当的方

面，那么产品就会为生产者服务。

生产者的兴盛依赖于对消费者提供的服务。只为自己他

也许能得逞一时，如果他真的如此，那纯粹是偶然，当人们

一旦醒悟过来他们没有得到服务，这位生产者的末日便指日

可待了。在繁荣时期，生产的大部分努力都用来服务自己，

当人们醒悟的那一刻，很多生产者便倒闭了。他们说他们进

入了“萧条时期”。他们并不是真的进入了“萧条时期”。他

这点并不能成功地做到。对金们只不过是想混淆是非 钱

的贪婪是肯定得不到金钱的。但当一个人为服务而提供服务

为了满足于一个人 那时候金钱认为该做的事而去做

自己就会滚滚而来。

金钱作为服务的结果自然地到来。有钱是绝对必须的。

但我们不要忘记金钱的目的不是安逸，而是提供更多的服务

的机会。在我的头脑中，再没有比安逸更可怕的事情了。游

手好闲者在文明中没有位置。我们任何人都没有权利无所事

事。任何想废除金钱的计划都只会使问题变得更复杂。因为

我们必须要有度量的尺度。我们目前的金钱体系是交换的完

美基础这点是很令人怀疑的。这个问题我将在后面的章节谈

到。我反对目前的金钱体系的最重要的一点是，它成了一种

只为自己的东西，它阻碍而不是加速生产。

我是沿着简单化的方向努力的。普通人的钱很少，却要
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花很多钱去买最低限度的生活必需品（除了那些我认为每个

人都有权享用的侈奢品以外），因为所有的东西都被做得比

它所需的更为复杂。我们的衣服，我们的食品，我们的家俱

所有这一切都可以做得比现在的更简单，同时又更好

看。物品在过去的年代以某种固定的方式制做，制做者从此

以后便一直沿用。

我并不是说我们应该采用多变的风格。没有必要那样。

衣服不用做成开孔的袋子。这可能很容易做，但穿起来不方

便。毯子用不着很多边穗。但我们对印第安风格的毯子便不

能这样要求了。真正的简单意味着能提供最好的服务，并且

用起来最方便。激烈改革的麻烦在于他们总是坚持为了使用

某种设计好的东西，人自身必须改变。我认为妇女的服装改

革 它总是 总是由长相平平的女人意味着丑陋的服装

发起，她们想让每一个人都看起来相貌平平。这不是正确的

方式。从一件合适的东西开始，然后研究，找出能去除完全

没用的部分的方法，这可以应用到一切事物上 一双鞋、

一件衣服、一座房子、机器、铁路、轮船、飞机。当我们去

除无用部分，把必要的部分变得简单化，我们也就削减了制

造成本。这是很简单的逻辑，但奇怪的是一般总是想使生产

工艺变得更廉价而不是使这件东西变得更简单。应该从一件

东西开始。首先我们要知道它是不是按它应该好的那样制造

它是否提供了的 最好可能的服务？然后 材料是最好

它的复杂性和重量能的，还是只是最贵的？然后 不能去

掉？诸如此类。

给一件机器以多余的重量就像给马车夫的帽子上加上帽

徽一样荒唐。事实上还不止于此。帽徽可以帮助马车夫辩别
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自己的帽子，而多余的重量只意味着浪费力气。我无法想象

力量来自重量这一幻觉是从何而来。对于打桩机来说，这是

对的，但是如果什么用处也没有，为什么我们要去移动一个

重家伙呢？在交通运输中，为什么要给机器加上多余的重量

呢？为什么不用来增加机器所设计的用来装载的载重量？胖

子不如瘦子跑得快，但我们造的大多数交通工具好像死沉的

脂肪会增加速度！很大一部分贫困来源于运送多余的重量。

有一天我们会发现怎样去掉更多的重量。用木材为例

吧，对某些用途来说，木材是我们现在所知的最好的材料，

但木材也是特别的浪费。福特牌车上的木材含有三十磅的

水。肯定会有某种比这更好的方法。肯定会有某种方法，既

可以使我们获得同样的力量和弹性，又不用承受不必要的重

农夫把他的日 作过于复杂化了。我相信一般的农民常

只把他所花的力气的 百分之五用在了实处。如果一个人用这

种方式经营工厂，工厂里会到处挤满了人，欧洲最糟糕的工

厂也不如一般的农场那么糟。电力的利用率是最低的。不仅

一切都由手工干，而且极少想到给于工作合乎逻辑的安排。

一个农夫在做杂务的时候会在摇摇晃晃的梯子上下十多遍。

他会经年提水却不会想到用一节水管。他的全部想法是：当

有过多的工作要做，便雇佣新的人手。他认为把钱用在设施

上是一种花费。农产品的售价都比它们应当的价格更高。农

场的最大利润都比它们应当的利润低 浪费。是浪费动作

使得农产品的价格高而利润低。的努力

在狄尔波恩我自己的农场里，我们的一切都用机器做

我们去除了很多的浪费，但我们还没有触及到真正的经济效
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益。我们还没能用五到十年的日夜紧张的研究去找到什么是

真正该做的。比起我们已经做过的，我们还有更多未做的。

但任何时候 不管庄稼的收成如何 我们能获得一流的

利润。我们不是农夫 我们是农场的工业家。一旦农夫把

自己看作工业家，看到材料和人力两方面的可怕的浪费，那

时，我们的农产品的价格会低得使所有的人都够吃，那利润

会如此理想，农业将被认为是最安全又最有利可图的行业之

一

不知道将出现什么，不知道真正的工作是什么，不知道

完成这些工作的最好的方法，这三者是为什么农业被认为是

无利可图的原因。没有任何可以承受农场的经营方式的。农

夫们依从着运气和祖辈。他不知道怎样经济地生产，怎样推

向市场。一个既不知道生产也不知道销售的工厂主无法维持

生存。但农夫能够，这足以说明农业是多么有利可图。

在工厂或农场获得低价高产的方式 低价高产意味着

每个人都可以获得很多 非常简单。困难在于一般的倾向

总是把相当简单的事情复杂化。我们可以举“改进”作为例

子。

当我们谈论改进时，我们头脑里常所想的是一件改变了

的东西。一件“改进”的产品是被改变了的产品。我的看法

并不是这样。我总是要在发现最好的方式后才开始制造。当

然，这并不意味着一件产品永远不该改变。我认为直到你满

意地找到最佳适用、设计和材料之前，不要去试图制造某件

产品，这从最终看来是最经济的方式。如果你的研究还不能

给你这样的自信，那么继续研究，直到你感到自信。开始生

产的着眼点应是产品。工厂、组织、销售、资金计划将围绕
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着产品自动形成。你得把柴刀磨利，最后你会发现节省了时

间 磨刀不误砍柴功。对产品没有足够的认识匆匆上马生

产，是很多企业失败的未被认识的原因。人们似乎认为重要

的是工厂或商店或资金或管理。重要的是产品，任何在设计

完成之前匆匆忙忙地投产，都完全是浪费时间。在我制造出

型车之前，我花了整整十二年 就是今天被叫做福特车

的车型 才觉得它令我满意。直到我们有一种真正的产

品，我们才试图进行真正的生产。这产品没有在根本上改变

过。

我们经常试验新的想法。如果你走过狄尔波恩附近道路

的话，你会发现各种类型的福特车。他 他们是实验产品

们并不是新型号。我不想让任何好的想法从我身边溜走，但

我并不急于决定一个想法是好是坏。如果一个想法看来不错

或看来很可行，我便做各种必要的测验，从不同的角度检测

这想法。但检测一个想法和对一辆车做出改变，是很不一样

的事情。大多数生产者都急于改变他们的产品，而不是改变

生产的方式 我们走的是相反的道路。

我们最大的改变在于生产方式。这点从未停止过。我

想，现在和我们第一次制造出现在这种型号的汽车时，没有

一个生产操作方式是一样的，这正是我们可以如此廉价地生

产的原因。汽车本身的很少几处改变都是出于用起来更方便

的考虑，或在那些我们发现改变设计可以增强力量的地方。

随着我们对材料的了解越来越深入，汽车上的材料也改变

了。同时，为了防止某种特别的材料的短缺使生产受限或使

成本增加，我们对大部分部件和材料都找出了替代的材料。

比如，钒钢是我们所用的主要钢材。我们可以用这种钢材以
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