
编辑委员会

  编·:

主 编:

主
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

魂
”
叨

 
 
 
 
 
 

一最

委             .
            分

孙克强

徐七凌

南，’江

黄亚清

陈学文
徐在荣

关卜 涛

王儒达

杜 渺

陈友龙

克

蕾

唐

董

朱达丰

.,，玩  }',，，



长加
迄-011%     1wr

 
 
 
 

食

夔
愕
之

F
睿

切

不

、
蔚

 
 
苏

含
 
 
 
 
 
 

人
 
 
 
 
 
 

/
扣
扣
"牙
扣
叽



江苏经济发展战略研究思想库

主 编

副主编

孙克强

徐七凌

南 江

黄亚清

南 京 大 学 出 版 社

        1991年10月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



目 录

抓住 “三点”-iiF-动全局 保1一工经济稳定发展⋯徐洪松(1)

关于发展外向塑经济的回顾与思考。········⋯⋯董建习(7)

突出重，「从 理顺关系 发挥优势 振兴经济⋯刘希平(11)

发挥沿海优势 全面振兴经济···············⋯⋯孙兴平(15)

对乡镇工业发展前景的思考··················⋯⋯王昭宪(19)

乘改革开放之东风 促进当地经济发展···⋯⋯徐文才(23 )

立足当地优势 大力发展沿海经济·······。·⋯⋯侍建聪( 27 )

立足本地优势 发展农丰J‘经济·······，·······⋯⋯陈永焕(31)

浅论如快丘陵山区农业发展的水利化途径⋯⋯张宜梓(35)

强化农业墓础建没 促进经济稳定发展···⋯⋯董淑玉(39)

父展农业要注重提高经济效益···············⋯⋯王全勋(43)

经济发展战略之思考···························⋯⋯张济民(47)

e_a.e重实效 落实措施 保证经济健康发展... ... J2r长克庆(5 ())

浅一淡发展农村集体经济························⋯⋯张庆爱(54)

开发山区资源 促进经济发展···············⋯⋯李曙光 (5 '1J)

远用系统工程 推动次.业上水平············⋯⋯刘同德(61)

关于稳步发展乡镇工业的几点思考·········⋯⋯徐家伟(65 )

龙分利用本地资源 加快发展山区经济···⋯⋯张宜连( 68 )

汤己之长再发展 经济攀上新台阶·········⋯⋯王其怀(71)

囚地制宜 积极寻找经济发展新路子······⋯⋯顾介法(74)

村级服务体系建设势在必行··················⋯⋯钟克柱(78)

多方长立开拓富民兴镇之路·····················⋯⋯顾绍平(82)



抓住结构调整机遇 促进经济稳步发展···⋯⋯王胜德(8 6

充分利用本地优势 努力搞好乡办工业···⋯⋯李方任(90 x

审时度势 因地制宜 稳定发展农村经济⋯⋯朱学方(94)

大力开发滩涂资源 提高农业综合效益··。·一 工明III ( 9 7 )

立足本地优势 稳步发展经挤·····。·········⋯⋯吕秀有(100)

促进经济发展上新水平························⋯⋯曹家连(104)

抓好重点基地建设 促进山区综合开发···⋯⋯张庆岭(108 )

发挥两个优势 促进经济发展···············⋯⋯尚德坤(112 )

利用库区资源 搞好综合开发··············。⋯⋯徐光高(116 )

强农兴工综合发展 奋战 “八五”再登台阶⋯邱治荣(120 )

  “七五”建成亿元镇 “八五”奋力再翻番⋯陈远乐(.124 )

开发本地资源 开拓内外市场···············⋯⋯王业频(128 )

稳定发展镇村工业 促进农村经济繁荣···⋯⋯顾保权(132 )

发挥古镇优势 经济再登台阶············。··⋯⋯潘文俊(136 )

水乡创新业 “八五”绘新图···············⋯⋯曹干耘(140)

乡镇工业四轮齐转 壮大集体致富农民···⋯⋯王玉年(144 )

优化产业结构 经济协调发展···············⋯⋯丁同江(148 )

拓宽思路求发展 富民兴乡登台阶·········⋯⋯沈 浓(152 )

发挥大农业优势 发展区域性经济·········⋯⋯马钦林(156 )

在改革中前进 在调整中发展···············⋯⋯姚士俊(159 )

发挥本地优势 三业联动发展···············⋯⋯李德凤(162 )

大力开发人才 促进经济腾飞···············⋯⋯丁 宇(166 )

走工农并举协调发展的路子··················⋯⋯周礼龙(169 )

强化基础产业 促进综合发展···············⋯⋯胡桃富(172 )

立足乡情抓优势 多种经营搞突破·········⋯⋯孙士俊(176 )

发挥渔港优势 发展远洋捕捞···············⋯⋯汪林森(180)

建乡八年立新业 再战十年换新颜·········⋯⋯申进寿(183 )

发扬开拓精神 黄海之滨创业···············⋯⋯朱宝明(187

  2



奋战十年创新路 志在 “八五”登台阶···⋯⋯何正祥(191 )

三业齐兴 综合发展···························⋯⋯唐茂钧(195)

以生产良性循环 促经济协调发展·········⋯⋯顾鹏飞(199 )

发挥城郊优势 经济综合发展··········，····⋯⋯吴连洲(202 )

坚持综合发展 振兴城郊经济···············⋯⋯薛 晶(205)

强化农业基础 促进三业齐上。··············，一 夏锦祥(208 )

认清形势 加快经济发展·····················⋯⋯张向东(212)
加快革命老区的经济建设·.. ... ... ...... ......·一 叶 辉(216 )

抓住时机 促进经济发展·····················⋯⋯罗绪忠(218 )

经济和社会发展应实现良性循环···········，·，·⋯曹玉友(221 )

工农业并举 经济大繁荣··················，··⋯⋯王志祥(224)

为振兴经济作新贡献···························⋯⋯季顺禄(228)

总结 规划 发展······························⋯⋯张德迎(231 )

调整内部结构 促进经济发展···············⋯⋯赵永江(235)

稳中求进 发展经济···························⋯⋯孔繁友(238 )

调整产业结构 促进经济发展···············⋯⋯’曹家兴(242 )

理顺各种关系 发展农村经济···············⋯⋯程永才(245)

锐意改革 共图发展······················，····⋯⋯张允乐(247 )

论经济和社会共同发展························⋯⋯苗良树(250 )

改革与发展的相互促进························⋯⋯秦化龙(253 )

依靠经济发展 推动社会进步···············⋯⋯张处本(256 )

发展社域经济 造福一方桑梓···············⋯⋯戴邦甫(259 )

经济现状与发展思路···························⋯⋯英庆法(262)

探化改革 加快农村经济发展················一 王恒荣(266)

因地制宜 多业并举····························一 陈福喜(269)

加快沿海优势转化 推动经济跳跃发展···⋯⋯徐昆荣(272)

利用资源优势 突破多种经营·······。···，···⋯⋯刘 平(276)

_对发展农村区域经济的思考··················⋯⋯李德良(279 )



寻求致富门路 发展菜牛生产···············⋯⋯姚义钊(232

集体经济发展的制约因素探研···············⋯⋯张万井(2?6 }
发展淡水养殖的儿点思考·····················⋯⋯刘义庆(20 . )

理清思路注重开发 加快经济的发展······⋯⋯陆工飞(29 4

发展粮食生产是稳定全局.的首要抉择······⋯⋯厂于铁飞(293 ')

增加投人添后劲 走出困坟求发展·········⋯⋯顾金明(̀0}2)

优化农业结构 实现农业< I"F!香···············⋯⋯朱月全(3o5)

发展区域经济的实践与思考··················⋯⋯吴仁彪(3o0-)

发展村级集体经济要注意处理好几个问题⋯⋯李 榕(C J1 13)

立足本地优势 发展经济·····················⋯⋯葛维国(3三了〕

狠抓关键措施 促进科技兴7···············⋯⋯祁兆荣(a"21)

拓宽就业门路 称定土地承包关系·······。·⋯⋯弓一三纯沁(0324

走一村一R-lPas路子 结规模经营硕果·，·······。一 孙 明(3̀'7)
从生猪生产人手 促进多种经营发展······⋯⋯邱训龙(33Q)

坚持三业协调发展 促进经济全面振兴···⋯⋯尤维雅(033)

积极发展蚕桑生产 促进三业协一调发展。··⋯⋯顾宝权(3"7)

增加农业投人 促进农业发展··············⋯⋯丁雨J一巾(33 41)

关于加强农业服务体系建设的思考·········⋯⋯沈爱平(3431-)

转换棉花优势 发展地方经济···············⋯⋯孙昌泊( 3,y9)

振兴渔业经济必须处理好六个关系·········⋯⋯店玉门(3}3)

抓住重点攻突破 围绕开发搞翻香·········⋯⋯朱茂法(367)

加快滩涂开发 促进经济发展···············⋯⋯张正祥(366)

因地制宜抓开发 种养并举增效益·········⋯⋯程焕春(364,}

大力发展海洋渔业生产························⋯⋯戴元富(368)

利用县城优势 促进经济腾一汾··············⋯⋯曹友唬(371 )

改革开放:县级经济稳定发展的推动力···⋯⋯冯邦才(376》
论农工副协调发展··················⋯⋯陈银根 颜昌云(379)

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



谈发展农村经济的基本思路······⋯⋯薛芝实 孙秀忠(383 )

为经济稳步发展创造良好环境···⋯⋯李仁高 陆鸿鸣(387 )

穷乡致富的思考·································⋯⋯孙宝楼(391 )

走准’“一只子” 搞活 “一盘棋”⋯王玉山 范培喜(395)

发展乡镇工业是历史的必然··················⋯⋯吉 光(399)

实现战略转移 搞好外向开拓···············⋯⋯杜秀山(403 )

走农翻工一协调发展的经济建设路子·········⋯⋯朱振丰(406)

走综合经营之路 定协调发展棋局·········⋯⋯曹 亮(409)
城镇企业要发展 各项政策要配套·········⋯⋯王秀和(413)

统筹安排突出重点 进一步繁荣经济······⋯⋯吴海标(41-7)

抓住关键着子 发展乡村经济···············⋯⋯施荣林(421)

抓好乡镇工业发展经济························⋯⋯施根林(425)

  勺}E�创建亿元镇 扎实迈好第一步···⋯⋯

..·.··..··································⋯⋯高瑞芹 夏礼诚(429)

加决农业资源开发 促进全乡经济发展···⋯⋯朱志扬(433)

明确技改思路 增强发展后劲···············⋯⋯韩国柱(A,36)

科学决策 驾驭季节····。······················⋯⋯吴雁芝(439)

利用本地资源发展外贸工业··，。··············⋯⋯于锦善(443)

滩涂资源深度开发的战略选择···············⋯⋯顾竟成(447)



抓住 “三点”带动全局

保 证 经济稳 定 发展

徐洪松

赣榆县位于江苏省最东北端，总面积1402平方公里，

平原、沿海地区大体各占三分之一，耕地面积87.2万亩。

山陵、

全县下

10个镇、l个乡级水库管理处、760个村。党的十一届
  ，.， 一 ~ _

三中全会以来，赣榆人民认真贯彻落实党的“一个中心，两个基

本点”的基本路线，从赣榆的实际情况出发，齐心协力，克服困

难，奋力拼搏，走出了一条具有赣榆特色的板块经济发展路子，

各项工作取得了新的成绩。1990年，全县完成社会总产值22.3亿
元，工业总产值21.05亿元 。农业特别是粮食生产连续十三年夺

得大丰收，农产已达527936吨，油料总产达50359吨。全县现已

建成13.4万亩经济林基地，干鲜果品总产11995吨 。工业总产值

完成9.45亿元。外贸收购额7274万元，财政收人5226万元。社会

主义精神文明建设、民主政治和法制建设、党建工作也都取得了

较好的成绩。

    一、适应形势，

战术措施

积极调整，确立 “三点”战略思想和“三五”

1988年以来，随着改革的深人、治理整顿的展开，在我县的

经济工作中出现了一些新情况，遇到了一些新问题。
    面对变化了的新形势，

经济发展的客观规律办事，

我们立足县情，审时度势，严格按照

以变应变，在经济工作中确立了 “三



点”战略，即在处理 “农、工、商”三个行业关系上，突出抓农

业这个重点，狠抓农业一着不让，带动全县经济稳定增长;在处
理县、乡犷村工业三个层次关系上，突出抓县属工业这个难点，

发挥龙头骨干作用，促进全县工业协调发展;在处理沿海、山区、

平原三个板块关系上，突出抓山区这个弱点，尽快改变山区落后

面貌，使山区与沿海、平原并驾齐驱，争相发展。在实施 “三点”

战略的同时，为了进一步完善、提高、发展三个板块经济，我们

又制定了 “三五”战术措施，即在山区建设 “五个基地”，平原

搞好 “五个突破”，沿海实现 “五个转变”。这样，农、二、商各有

侧重，县、乡、村协调发展，0-1区、平原、沿海互为住进，从而

保证全县经济持续、稳定、协调发展，形成我县独具特色灼经济

发展的 “小气候”。

    二、集中力量，真抓实干，实施 “三点”战略思、想称 “三五”

战术措施

    1.抓住重点，巩固农业基础地位，带动全县经济稳定增长。

实现农业的稳定发展，是经济稳定、政治稳定和社会"N}F定灼基咄，

也是调整经济结构的关键所在。为此，必须抓好五项工作:一是

抓以农业为基础的再教育。通过广泛的宣传和发动，在全县造成

一个重视农业、支援农业和发展农业的热r%}}I l，把各项经挤工作l_ P_7

转到以农业为基础的轨道上来。二是抓投人。几是政策a_x;tR定为农
业发展专项基金都要真正用到农业上，县成立农f 1, i }  }Y-}-t  _ 办公

室，具体负责筹措和管理农业发展基金，并要发动群众从资金、

物力、人力、科技等方面实实在在增加农业的投人。三是抓调整

结构，优化布局，提高土地产出率。主要是五压五扩:一压旱扩

水;二压春扩夏;三压单扩套;四压低扩高;五压闲扩种。四是

抓 “科技兴农”。主要抓好 “包、赛、节、推”四个字:包，落

实技术承包。继续组织农技人员下基层，在全县开展各种形式灼

农业技术承包和有偿服务。赛，开展各种高产竞赛，以早只实现



  “吨粮县”为目标，继续抓好 “丰收杯”高产竞赛、 “三田”竞

赛活动，促进大面积平衡增产。节，节本降耗，从种、肥、药、

种植、油等方面节约农本，从机械化作业方面节约工本，发展效益

农业。寸F,tl= 9加强农业新技术推广，在全县实施良种繁育，地膜覆

盖、间作套种、配方施肥、植保综防、模式化栽培等十项农业新

技术。五是抓关键性增产措施。抓好农田水利基本建设，搞好小

流域综合治理，切实解决丘陵山区 “水上山、粮翻番”问题;推
广、普及农业新机械，提高农业机械化水平;坚持 ‘“开源 ”与

  “节流”并重，保沪耕地等。功员全县各方面力量，同心协力，

努力为农业生产多傲贡献。

    2.猛攻准点，加强县属.工业发展带动乡村工业，协一调多舒进。

对县 r工业主要抓好七个方而工作:一是在重点项目上花本钱。

实行倾斜政策，在能源、原材料、资全等方面对县属重点企业和

重点在建项目给予重点支诗 ，加大对县属工业的投入 ，备足后

劲，4p"1J添活力，特别是抓好乞建骨干项目的早日投产和达产，尽

快取得投人效益。二是在经营管理上下功夫。从企业管理的基础

工作傲起，加快普及七项基拙廿理工作，}司时把加强企业管理同

加快企业技术进步紧密结合，促进企业升级。通过完善工厂行为

规范、岗位行为规范、劳动规范，未提高企业领导干部素质、科

找人员素质、工人索质，从而提高企业索质。三是在词整产品结

构上洋出路。以市场为导向，增产人民群众生产生活必需的大宗

产品;扩大有地方特色的名特优产品;开发具有先进技术的新产
品，止决出口创汇产品，确保85肠以上的工业产品适销对路。四

是在增产节约、优质降耗上增效益，继续深人开展 “双增双节”

活功，堵塞各种漏洞，提高企业效益。五是在行业管理上上档次，

会滋主抓好行业结沟调整 ，通过企业兼并组建企业集团或专业公

司，发挥价体效应，形成集约经营、规模竞争的优势。六是在病
活供销上搞突玻。组建全县性联供联销网络，密切工商、工贸关
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系，打好扩销压库总体战，努力开拓国内外市场。七是在横向联

合上做文章。借助欧亚大陆桥贯通契机，建设以连云港为依托，

北学山东、西投徐州、南靠沪、宁，东进日本的纵横向联合新格，

局。

    在加快县属工业发展的同时，还必须处理好三个层次之间的

关系，巩固发展乡村工业，促进全县工业的协调发展。一要充分

肯定乡村企业的地位和作用，坚定发展的信心，继续发展。二要4

坚持因地制宜、分类指导的原则，保护、支持和引导乡镇工业的

健康发展，尤其要注意对重点企业的扶持和帮助。二要稳定乡镇

企业干部队伍、供销队伍和有关政策。四要发扬自力更生，艰苦’
创业的精神，走自我积累、自我发展的道路。五要因地制宜地调:

整产业结构，积极发展农副产品加工业、建筑建材业和出口创汇

产品。

    3.突破弱点，推动山区经济，促进三个板块争相发展。山区-

继续坚持 “开好地下的、种好地上的、养好会跑的、加工自产的、、

引进外来的”开发路子。围绕五个基地建设作文章，实行综合开

发。一是大力发展经济林，建设优质果品生产基地。在管好原有-

经济林的基础上，加快开发荒山、荒坡、荒滩，发展销路好、效

益高、能创汇的经济果林。二是大力发展黄烟基地萝建设优质烟

草基地。三是大力发展以食草动物为主的养殖业，建成畜禽养殖

基地。力争实现 ’“人均一只羊，两户一头牛，亩田一头猪、户养

三十禽”的目标。四是大力开发矿产资源，形成建筑建材基地。

五是大力发展农副产品加工业，形成果品、畜禽等农副产品加工

创汇基地。县、乡要加强对山区开发的领导，成立专门机构，配

备办事人员，制定总体开发规划，做到县乡都有一张规划图，有’

一班开发人，有一套开发措施，进行综合开发，连续治理。同时

号召全县各部门共同支援山区开发，在人力、财力、物力上帮助

山区，组织机关干部深人贫困乡村，指导、帮助山区人民建设两



个文明，促进山区人民尽快致富。

    在侧重抓好山区的同时，要注意继续挖掘沿海、平原的潜力，
使三个板块争相发展。在对沿海地区的经济指导上，要适应新形

势，采取新对策，努力实现五个变化;一是由单一的对虾养殖向

多品种综合养殖转变;二是由近海捕捞向远洋捕捞和海上运输转

变;三是由资源优势向工业优势转变;四是由靠出售原材料向加

工制成品转变;五是由内向型经济向外向型经济转变。使沿海

地区成为全县出口创汇的前沿阵地。在对平原地区的经济指导

上，引导农民在抓粮油生产的同时，要在稳定中求发展，努力实

现五个突破。一是在乡村工业上要有新突破;二是在农副产品加

工转化上要有新突破;三是在庭院经济上要有新突破;四是在蔬

菜种植上要有新突破;五是在第三产业上要有新突破。不断寻找

新的经济生一长点，为农民开辟新的经济收人来源。实现平原经济

的稳定发展。

    三、转变作风，加强领导，保证 “三点”战略思想和 “三

五”战术措施的落实

    实施 “三点”战略和 “三五”战术，力量在群众，关键在领

导。我们要从以下三个方面，切实加强对经济工作的领导。

    1.转变作风，深人基层，多办实事。经济要上去，干部要下

去，要组织机关干部下基层，伏倒身子抓后进，促平衡。一是实施局

包村和局保厂。实行局村挂钩扶贫，局厂帮困挂钩， “输血”与

  “造血”并重，一包数年，保证改变面貌。二是组织下基层调研

.组，及时发现和解决经济工作中的各种困难和问题。三是对落后

村党支部书记能力差，暂时又无合适人选，由县乡选派干部任第

一书记，限期改变面貌。四是每个部委.办局联系一个村或一个企

事业单位，及时通报情况，协调解决问题。
    2.稳定政策，深化改革，调动群众积极性。坚决贯彻执行中

一央提出的 “六个稳定不变”的方针，按照 “巩固发展，适应调整，



完善提高，稳步推进”的基本思路，深化农村改革。稳定家庭联.

产承包责任制，完善各种专业承包。增强农民对土地承包的稳定

感，以增加对农业的投人。实行以 “干部包服务，群众包义务”

为主要内容的“双向承包”，完善双层经营。发展集体经济，增

加集体积累，努力巩固、提高、发展社会化服务体系，调动农村
干部的生产积极性。进一步稳定完善企业承包责任制和厂长负责

制，以及发展经济协作和鼓励购销人员从事经挤交往的一些政策

规定。

    3.各方配合，统筹兼顾，共同推动经济工作健康发展。一勿实

加强党对农村工作的全面领导，进一步加张党的建设，充分发挥

党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范作用，保证经济工
作的顺利进行。动员各部门各一单位，进一步树立全局观念和 “一

盘棋”思想，团结协作，步训一致，为发展经挤搞好服务，为经

济建设创造良好的社会环境。

、了一
命甲

徐洪松，男，1938年生 。中师毕业 ，历任县委办公室别

任、县委常妥、县委宣传部部长、副县长，市政法委副书记、

司法局局长、党组书记等职，现任中共赣拾县委书记。



关于发展外向型经济的回顾与思考

量建习

    青口镇是赣榆县人民政府所在地 ，系沿海对外开放城镇之

一。全镇辖八个街道，九个村 ，总面积11平方公里 ，4.72万人

口。近几年来，我们认真贯彻改革开放的总方针、总政策，积极

实施活海地区经济发展战略，充分发挥地处县城、交通方便、信
息灵通、工业基础较好和乡镇企业经营机制灵活等优势，紧紧抓

住世界经济形势所提供的有利时机，瞄准国际市场，大力发展创

汇工业，有力地推动和促进了全镇外向型经济的迅速发展。1994
年全镇实现工农业总产值9136.1万元，比上年增长19.4肠，其中

工业产泣5590万元，比上年增长21.1肠，完成外贸收购值3610万

元，比上年增长51肠，占镇办工业产值的65.6肠 ，为国家创汇

962.7万美元，居连云港市各县、区乡镇之首。

    在发展外向型经济工作中，我们的体会是:

    一、必须增强开放意识，创造良好的经济环境。乡镇工业要

实现由封闭型经济向开放型经济转变，由内向型经济向外向型经

济转变，首要的是解放思想、更新观念、强化意识，创造一个适

应开放、促进外向型经济的思想环境和工作环境。一方面我们积

极组织广大干部群众学习中央、国务院关于沿海地区发展外向型

经济灼方针、政策，把思想和行动统一到中央的部署上来。另一

方面，紧密联系本镇经济发展实际，层层发动，在调查分析、算

帐对比和外出考察的基础上，引导干群从我镇所处的地理位置及



肩负的历史使命看发展外向型经济的紧迫性;从原有创汇项目和

产品竞争力看发展外向型经济的优越性;从经济发展的前景看发

展外向型经济的重要性。破除了 “内向保险、外向危险”等怕担

风险以及闭关自守、安于现状等思想障碍。在指导思想和实际工

作中正确处理坚持自力更生和充分利用国际市场的关系，坚持一

手抓内向经济发展，一手抓外向型经济开拓。做到内外并举、相

互促进、协调发展。同时，镇党委结合几年来对外开放实际，本
着制定政策坚持科学性，维护政策坚持严肃性，执行政策坚持灵

活性，贯彻政策坚持连续性的方针，制定了优惠政策，对来我镇

办厂的国内外客商优先提供厂房、优先提供经销网点、优先提供

住宅、优先提供劳力、优先供电供水，在利润分成上，实行让利
政策。

    二、必须开拓联合渠道，搞好多口岸经营。为在激烈的国际

竞争中立于不败之地，我们狠抓联合这个关键，以联合求发展，

以联合上规模，以联合促竞争，以联合增实力，积极开展多形式、

多内容、多层次、多样化、全方位的经济、技术合作。首先，发

展工贸联合。几年来，我们主动与省、市、县外贸部门挂钩，建

立了长期的、稳定的经贸关系，镇服装一厂、二厂被省外贸定为

出口服装专业厂，塑料厂、皮革厂、铸造厂分别被省、市外贸定

为出口定点厂。出口创汇企业利用外贸资金100万元 ，增添设备

34台(套)，年可增值500万元。其次，开展工工联合。为使资金、

技术、劳力等生产要素的合理流动和优化组合，使分散的优势转

化为整体的优势，自然优势转化为经济优势，潜在的优势转化为

现实优势，我们注意协调企业之间相互关系，使 “小船靠大船，

小船连成串”，以扩大出口规模，增强竞争能力。卢庄村炭化硅

厂与鲁南、苏北地区五家碳化硅厂联合形成碳化硅群体，1990年
夏季该厂40天创产值260万元。再次，主动与外商结缘。我们坚持

让利与人的方针，依靠优惠政策，吸引外商引进外资。镇铸造厂



弓}进日本客商资金130万元，新上球墨铸铁项目，年可增值500万

元。我们还不断寻找新的口岸，实现多口岸经营。镇服装三厂与
上海开樟纺织品公司联合经营拼花被出口;榆成鞋业有限公司与

国家轻工部鞋帽进出口公司联营轻便鞋出口，一次签订合同34.5
万双，价值720万元;皮革厂、服装三厂、内衣厂等企业与青岛、

济南、临沂、日照等市县外贸挂钩，争取服装、劳保手套如工业

务等，为我镇工业产品全方位走向世界，创造更高的经济效益发

一挥了巨大作用。

    三、必须强化经营手段，苦练企业内功。强化基础管理，严

格按国际标准进行规范化、科学化、标准化生产，是发展外向型

经济的要素之一。几年来，我们在创汇企业中普遍实行了厂长决

策民主化、生产经营科学化、人员管理制度化、工资发放定额化、

一信息、传递网络化、产品质量国际化的管理措施，使企业在激烈的

国际竞争中立于不败之地。

    四、必须加强领导服务，务必讲求实效。我镇着重从三个方

面加强了对外向型经济的决策指导和具体服务工作。一是建立领

导专线，层层落实出口创汇承包责任制。镇党委坚持把加快发展

外向型经济，扩大出口创汇放到领导工作的突出位置来抓，分工

一名副书记专门抓外向型经济，并拿出三分之一的领导干部集中
精力抓这项工作。二是坚持现场办公，及时为企业排忧解难。党

委定期组织分管领导进企业办公，发现问题，及时解决，做到跟

踪服务。1990年9月份，外商要求榆成鞋业公司三天之内交出鞋

样。由于时间紧迫，镇领导坐镇指挥，保证了按期完成，外商当

场与鞋业公司签订了订货合同。三是为创汇企业搞好协调服务。

除要求各职能部门和单位做好发展外向型经济的服务工作外，党

一委还主动帮助创汇企业理顺与外贸等上级业务部门的关系，协调

·企业与企业之间、企业与社会之间的关系，从而减少了内耗，保证

创汇企业在良好的环境下专心致志地发展生产。
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