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引 子

    海哥和小菲上大学时是校友，但海哥高二级。毕业后二人都

分在了北京，时有往来，是不错的朋友。新千年的一个夏日，二人

在西单图书大厦不期而遇，于是就有了这本书中所记录下来的对

话。

    菲:这不是海哥么!

    海:晦，小菲呀，你好你好，今儿个怎么有空来逛书店了?

    菲:先别说我了。这么些日子没见你了，都忙乎什么去了?

    海:别提了。几个朋友创业办公司，可又没钱，非拉我写份商

业计划书，好拿着向老外扎钱⋯⋯

    菲:哎哟嘿!看不出海哥你还有这一手，可真是真人不露相

啊!

    海:哪儿啊?我是被逼无奈。原想找个会计师、律师什么的咨

询一下，谁知道，现时这些咨询机构都按市场规则办事，坐下来没

三句话，告诉我咨询得按时算钱，谈一个小时，他就敢跟你要好几

百。我一想，风险创业这在中国是个新事，他们也不见得办过，能

有什么经验呀?弄不好再误导了你，花钱不说，耽误了朋友们的大

事，算了吧，还是靠自己吧。

    菲:那你怎么办的呢?

    海:上学写论文时的老办法。把有关风险投资的书籍、杂志、

报纸找了一大堆，快速阅读、消化，然后按计划书的格式和哥几个

的想法拉出个提纲，再就是写了。这不，忙乎了二个多月，总算写

完了，累死的脑细胞可就海了去了!

                                      1
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    菲:那么费劲么?

    海:大伙都没搞过呀!一点儿经验也没有，一切都得从零开

始。你就说这么些书，几十万字一本，就算浏览一遍，没有一天时

间也不成吧!更何况这些书大都是外国人写的，或者是根据外国

的资料编的，在人家那)L是常识性的东西，在咱们这儿就显得挺高

深。而且有好些实际问题，在书里根本就找不到现成的答案，你得

自己想办法解决。而且就这么一份计划书，涉及到了经济、管理、

市场营销、金融、会计，法律等各种相关的专业知识，知识面窄了还

真不行。这二个来月，我看过的书籍资料不下几百万字，看的我眼

珠子直疼，等于上了一回速成学校。真正是一个惮精竭虑，哥几个

的事业前途都系于你的一支笔上，责任重大呀!现在总算完事儿

了，可以松口气了。

    菲:嘿，真是老天有眼，让我遇见真人了!海哥，你这口气还不

能松。说实话，我今儿个逛书店的目的和你一样。一伙朋友要创

业，非拉我加盟，知道我在社科院耍过笔杆子，这商业计划书就非

我莫属了。可这又不是写论文，怎么写一点儿谱也没有，脑袋瓜儿

是真僧，正愁着呢!现在可好，遇见了真神，海哥，这个忙你可一定

得帮我。

    海:哟嗬?这世道还真是要变，怎么没几天工夫就都要创业
啦!

    菲:海哥，不知道吧?现在北京熟人见面的第一句话，不问吃

了没有，也不问离(婚)了没有，而是问你“O'，了没有?

    海:"O'，了没有，什么意思?

    菲:现代新经济，特别是网络经济的高层管理职务，如首席执

行官(CEO)、首席运营官(COO)、首席技术官(CTO)、首席财务官

(CFO)等的英文缩写中都有一个字母.} O>,，问你“O'，了没有，也就

是问你是否加人了一个创业团队。
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引 子

    海:噢，原来如此。我看这对中国人，特别是知识分子是件好

事。如果越来越多的人都能走创业自立之路，中国人固有的创造

力和潜能一定会极大地发挥出来，民富国强的理想就不难实现。

小菲，这是件好事，我支持你。我不能帮你写，但我可以谈谈我对

创业和风险投资的一些看法和感受，还有计划书的写法和要点，供

你参考。不过今天我还有事，这么着吧，你还是先逛书店，我们另

约时间，我为你细细道来，你看如何?

    菲:那么明天到我家，怎么样?

    海:行。不过这是件挺复杂的事，一时半会儿谈不完，你得备

酒，管饭。

    菲:没问题呀!酒饭之外，还有烟茶。你尽管侃，我一定洗耳

恭听。

    海:那好，就定在明天上午，不见不散。

    菲:不见不散。





对话一:你具备创业者的素质吗?

    菲:海哥，来啦，快请坐。烟茶都在桌上，请自便。

    海:不客气。怎么样，昨天逛书店有收获没有?

    菲:书到买了几本，回来翻了翻，大都是介绍风险投资历史和

背景的，有关实际操作的内容少，看了半天，还是不得要领。你是

过来人，还得请你指点。

    海:背景和历史都很重要，要从事一项事业，它的来龙去脉不

清楚不行。形势或趋势的判断更重要，这方面的判断错了，会导致

整个事业的失败。所以咱们这头一讲，就从天下大势讲起。

错说天下大势

    菲:“话说天下大势?”你不是要跟我侃“三国”吧?

    海:不是侃“三国”，而是借罗贯中这句话说明形势判断的重

要。诸葛亮的隆中对是历史上最成功的形势判断的范例。没有天

下三分的形势判断，刘备还是抱着他的“中兴汉室”的理念不放，在

中原和曹操周旋，他就不可能有自己稳固的根据地，只能一败再

败，很快灭亡。小菲，我记得你常感叹自己没有早些下海，错过了

创业致富的时机。

    菲:是呀。SO年代初，刚搞改革开放那会儿，市场多宽松，下
海的人也少，钱也好挣。可那会儿咱们观念不行，觉得有辱斯文，

等醒悟过来，好时候早过去了。现在改革到了这一步，铁饭碗也快

保不住了，还得自己创业。看人家干得早的，早就成了大款，原始

积累已经完成了;而咱们还在原地踏步，弄不好还得为那些先富者
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打工。

    海:小菲，这你就错了。改革开放了二十年，中国知识分子却

老是赶不上茬口，富不起来，为什么?你无权、无钱、无勇啊!拼体

力，搞长途贩运，练摊，咱不是那块料;卖指标，炒批文，咱没权没
势。知识分子的长项是什么?拥有的主要资源是什么?只有知

识。而在传统经济中，资本和劳动力是价值构成的主要部分。更

何况咱们国家原来的计划经济整个就是一种短缺型经济，搞到短

缺的商品就能发财。那会儿靠的是捣腾，是权力，是关系，是后门。

知识分子80年代下海的也不少，能有几个人看着别人发财不眼热

的呀?可是大多数扑腾不了几下，都免不了喝几口混水，狼狈上岸

的下场。即使有个别发了家的，也不是正路子。为什么?时机不

到呀!你想创业，可时代没给你这个机会。因为你的优势，你所拥

有的资源和资本一知识，在那会儿派不上用场。

    菲:细捉摸，你讲的有点道理。80年代致富靠的确实不是知

识。我记得有那么一阵子，大伙都跟魔症了似的，到处找关系，可

哪儿对缝，“十亿人民九亿商”啊。报纸上还评了一阵儿“新读书无

用论”，说是青少年都羡慕起那些中小学文化程度的个体户、演员、

歌星，报考大学、研究生的人少了，图书馆没人去了。当时有句顺

口溜，对，“手术刀不如剃头刀，原子弹不如茶叶蛋”，总之，就是知

识贬值，不值钱。

知识经济

    海:所以说么，形势比人强。在知识不值钱的时代，知识分子

能有什么做为?}t现在则不同了，风水转过来了。话说天下大势，

是怎么一种大势?大势就是世界已经并将继续走人知识经济的时

代。在这个时代，财富，无论是社会财富还是个人财富，其增长都

离不开知识，而且主要靠知识。刚才说过，知识是知识分子所拥有
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