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金融是现代经济的核心，银行是金融的骨骼，中国银行业
发展的历史在今天读者的心中又会留下什么呢？
为了更好地将中国银行业发展的情形呈现给大家，我们选

择了几组有特色的银行，一是中国银行业的巨无霸———中国银
行，另外就是中国最有特色的商业银行集团———南三行和北四
行中的几家银行，再就是一些中外合办银行。
书中的一些银行历史是第一次较完整地历史回塑， 时代、

银行、银行家、金融风潮、政治与金融、国际关系与金融、金融与
经济、银行内部的经营、银行的管理、银行产品的创新等等等
等。
书的主体当然是十家银行，这也是最早完成交稿的。 选择

这十家银行的标准倒不是它们最大， 而是各有特色， 人物，事
件，经验，教训，都有。 不论您是只想听个故事，看个热闹，还是
想从这些财富人生中找些规律或者秘诀， 总之都可以各取所
需。
需要说明的是，《并非多余： 补一堂中国近代银行的课》原

作为绪论放在前面，目的是让普通读者对中国近代银行的发展
演变有个整体的了解。 写完之后，出版社的朋友觉得这些介绍
的确非常重要，可是对普通读者来说不免沉闷了些，同时放在
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书的前面，也显得有些头重脚轻。 几经斟酌，安排到书的最后。
这样先看后看或者不看，仍可以各取所需。 不过，良药苦口，忠
言逆耳，压轴的总是放到最后。对今天的读者来说，补一堂中国
银行的课也并非多余。
关于书的名字，也颇费思量。现在也听从出版社的建议，定

名为“话说中国近代银行”。有话说天下大事，话说长江，话说黄
河，我学习、研究银行多年，的确是有话要说。
那就请您沏一壶香茗，邀一弯明月，携一缕清风，弄一树花

影，且听我慢慢道来！
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开场白：
中国近代银行的缩影———中国银行

近代中国影响最大的银行非中国银行莫属！
１９１２年２月，南京临时政府将大清银行改组为中国银行，此

时的中国银行是个官商合办的银行， 经常充当政府的账房，中
行为摆脱深受政局影响的困境，力谋自主经营，几经努力得以
实现。 随着北洋政府统治的结束，中行总部随政治中心南移由
北京迁至上海，１９２８年国民政府另立中央银行， 遂将中行改组
为国际汇兑银行，改组后的中行实权仍掌握在商股手中，独立
自主经营得以延续，中行仍保持了在银行界的霸主地位。 １９３５
年国民政府实行金融垄断政策，通过增资官股，逐步控制了中
行，１９３７年抗战爆发，中行总部西迁，积极支持抗战，１９４２年四
联成立，实行四行专业化分工，中行再度增资改组，成为专业的
国际贸易汇兑银行，中行业务范围急剧骤减，开始落后于中央
银行。１９４５年抗战胜利后，中行总部返迁上海，成为壮大官僚资
本的工具，１９４９年先后迁往香港、台湾，伴随国民政府政权的覆
灭，中行的历史命运也随之终结。 纵观１９１２年中行成立至１９４９
年为新中国接管，前后共计３７年，可将其划分为四个阶段，分别

中国近代银行的缩影———中国银行001

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



话说中国近代银行

代表它的产生、 发展、 衰落和灭亡。

第一阶段：１９１２—１９２８年
１９１２年２月， 南京临时政府将大清银行改组为具有中央银

行性质的中国银行， 此时的中行是官商合办性质的银行，自
１９１２年至１９２８年，行局领导常随政局诡变而频繁更替，为使中
行得以稳定发展，成为一个近代化大银行，中行主要围绕以下
四个方面进行活动：
首先以力谋独立经营为指导思想。 在这１７年中，军阀时常

勒索，行局领导频繁更替，为免受政局影响，中行１９１３年制定民
二则例，扩大商股；１９１７年民六则例修改，增资商股，以谋股本
商股化；１９１７年反对总裁徐恩元，１９２６年反对安福系的则例之
争，２０年代同蒋介石的多次斗争等。通过多次的斗争和努力，中
行的商股股东牢固地掌握了中行的实权，独立经营的方针和思
想得到了较好的贯彻。
其次极为重视信誉。 作为银行信誉就是生命，为维护中行

的国家信用形象，中行为此进行了颇多的努力。 １９１６年中行上
海分行抗拒袁世凯的停兑令；１９１７年整顿京钞，１９２３公开检查
中行发行准备；１９２３年创设领用兑换券暗记券制度等。 通过一
系列的重大举措，中行在国内外树立了良好信誉。
再次以提高效率为目的锐意革新。 中行为提高工作效率，

自成立伊始，就在人事管理上摒除大清银行陋习，注重道德纪
律和新风气树立，效仿西方，进行会计制度改革，成立专门的会
计机构。
最后，积极履行中央银行的职能，作为其主要业务活动。在

代理国库方面， 收兑军用券、 代收税则、经理外债本息的偿
付。 协助政府办理公债，制定了诸多的法令法规，如《取缔纸币
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条例》、《国币条例》等。 银行业务则加强服务，全面开展存、贷、
汇业务、成立业务委员会、办理外汇业务。
通过１７年坚持不懈的斗争和努力，中行实权牢牢地掌握在

商股股东手中，中行在此阶段谋求独立发展，得到了稳定快速
发展，至１９２８年，中行营运绩效稳居银行业首位，远远领先于交
通银行等其他银行。

第二阶段：１９２８—１９３７年
１９２８年北洋政府统治瓦解，南京国民政府成立，中国银行

为适应政治中心南移的需要，遂将总部迁往上海，国民政府另
立中央银行，将中行改组为国际汇兑银行。
中行仍将维护银行信誉，作为立行之本。 在总经理张嘉璈

的主持下，进行了坚持不懈的努力，积极设法开拓国际汇兑业
务，以打破外国银行对中国国际汇兑和汇价的垄断；努力作好
侨汇的汇解业务，以增进海外侨胞的信心；积极参与平抑物价
工作，以稳定币值；想方设法支持国际贸易的发展，增加外汇收
入，减少外汇支出，以保证对外支付。 通过一系列的努力，中行
信誉大增，存、放款业务急剧增长。
中行把支持经济建设，作为办行的指导思想。 金融的基础

是经济，张嘉璈担任经理后，中行作了大量发展经济的工作：中
行积极支持铁路、公路、航运等交通事业，为促进国民经济基础
设施建设，提供大量贷款；大力支持民族工商业发展，发起并组
织了“国货公司”，以促进国货产品的生产和销售；创办农贷，带
头把资金投向农村和内地， 支持农村经济复兴和农业生产发
展；大力支持进出口贸易，以改善国家的国际汇兑状况；支持和
团结同业，以壮大民族的金融实力；兴办保险业务，开拓投资、
信托和储蓄业务， 以多种形式和多渠道支持经济事业繁荣；根
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据需要和可能，发放贷款，支持海外侨胞的经济事
业。 另外中行还协助国民政府整理公债， 改革币
制，稳定了经济。 经中行艰辛努力，在相当程度上
促进了国民经济发展，同时也发展了自身业务，提
高了其在金融界的地位和影响。
在张嘉璈任职期间， 为把中行建设成为世界

近代化的大银行，不断吸收西方先进经验，并结合
本国实际，不断改革创新。 中行把革新经营管理，
作为发展业务的必由之路。 １９２９年进行总处机构
调整，实行“两部两室”体制；１９３１年１２月制定了
《中国银行组织大纲》修正草案，再次对总处机构
进行较大改革，实行“两总四室”管理体制。 １９２８年
改变经营思想和业务方向， 将原来主要办理国内
业务趋向于国、内外并重。业务方针由政府机关业

务为主转为以国际汇兑和民营进出口企业业务为主。加强稽核
和调查工作，编撰经济刊物，实行区域管理机制，积极开设国
内、外机构。 加强侨汇管理，效仿西方改革会计制度，使用复式
借贷记账法。 完善人事制度，为提高效率，加强柜台服务，实行
优奖劣惩等。 通过以上诸多领域改革和探索，中行业务和服务
水平均有较大提高，仍旧稳居国内银行界的霸主地位。
在此阶段，东北沦陷，业务机构锐减，中行励精图治，勇于

改革，积极应变时局变化，独立自主经营，仍得到持续、稳定的
发展，为抗战爆发前两年中国经济的全面发展奠定了坚实的基
础。

第三阶段：１９３７—１９４５年
１９３５年国民政府通过增资官股，再次修改则例，将总经理

中国银行支票
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张嘉璈等人排挤出中行， 将中行完全控制在政府的监管之下。
１９３７年抗战爆发，大片国土相继沦陷，中行以国为重，积极开展
业务，支持政府抗战。
中行为支持长期抗战， 发展后方经济作了大量有益的工

作：总部西迁，进行机构调整；积极参与大后方金融网建设，在
西南、西北建立业务机构；加强外汇管理，增设海外机构；维持
法币币值，平衡汇市；协助政府稳定金融；筹集和运用资金，发
展后方生产建设等。
这时中行已经处在政府的控制之下，国民政府实行金融垄

断，设立四联总处，１９４２年７月，四行专业分工，再次增资官股，
将中行完全置于政府的控制之下。中行由政府特许的国际汇兑
银行变为国际贸易的专业银行，中行业务范围骤减，通过发行
纸币，吸收和发放存贷款，大量发行纸币，中行消极影响日渐增
强。
总的来讲，在此阶段中行具有双重作用，其支持长期抗战，

积极发展内地经济的作用是主要的。

第四阶段：１９４５—１９４９年
１９４５年抗战胜利后，中行总部迁回上海，在此阶段，中行也

作了一些有益的工作：接管敌伪财产，重新增减机构；加强信
贷，支持恢复经济，发展生产；加强外汇管理，办理海外侨汇业
务等。 通过以上工作，对抗战胜利后的经济恢复和发展具有一
定的积极作用。
在此阶段， 中行完全成为官僚资本掠夺人民财富的工具。

此时中行的实际工作由四联总处安排，中行名义上是政府发展
国际贸易的专业银行，在业务上能够自主进行，事实上只能揽
收存款、办理汇兑、解付侨汇和经办一些有关国际贸易的具体
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事务。
１９４９年国民党退居台湾，新中国成立后，国民党曾通过各

种途径，企图窃取中行海外分支机构的资产，遭到中行职员的
强烈反对，中行回到祖国的怀抱，重新获得了新生。
综观中行３７年的艰辛创业历程，中行共发生了三次职能转

变：从１９１２年到１９２８年以前，中行是南京临时政府和北洋政府
的中央银行；１９２８年国民政府另组中央银行， 中行被改组为政
府特许的国际汇兑银行；１９４２年后国民政府通过建立四联总
处，重新划分中、中、交、农四行的业务，中行成为发展国际贸易
的专业银行。

陈锦涛与中国银行的创立
辛亥革命前夕，外国银行主宰了中国金融，中国自办银行

日迭兴起，１９０５年清政府的中央银行———户部银行成立，１９０８
年该行改组为大清银行，至１９１１年，大清银行成为全国规模最
大的银行。
辛亥革命爆发后，该行的正副监督叶景揆、陈锦涛弃职南

下，陈锦涛经伍廷芳提名担任临时政府财政总长，刚刚上任的
陈锦涛需要首办的事情，就是建立一个中央银行。１９１１年１１月，
大清银行的浙江籍股东及部分高级负责人为了保全商本组建

了股东联合会，陈锦涛利用商股联合会，实施了其将大清银行
改组为中国银行的计划。
经南北方商股的充分酝酿，大清银行商股联合会于１９１２年

１月正式向孙中山呈送报告，表示在不损害股东利益前提下，愿
将大清银行改组为中国银行。孙中山鉴于政府财政窘困随即同
意，并立即面谕陈锦涛，让其立即向股东联合会转达他的意图，
陈氏立即以财政部的名义于１９１２年１月书面批复股东联合会。
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１９１２年２月袁世凯继任临时大总统，陈
锦涛担心已为孙中山同意的改组报告，能
否得到袁世凯总统的追认， 他一面促令商
股联合会报请袁世凯，一面又电询孙中山，
希望孙中山能助其一臂之力。 孙中山复电：
“清帝退位，……中国银行之创办，及一切
财政之已经施行者，当然继续有效，绝无疑
问，可由财政部宣布。 ”在短暂的两个月中，
大清银行商股联合会的报告便得到了两位

总统的批准和追认， 陈锦涛联合大清银行
股东击败了竞争对手， 于１９１２年２月５日将
大清银行正式改组为具有中央银行的权力

和地位的中国银行。 陈锦涛在致临时参议
院咨文中说：“这是借已有之基础， 应目前
之急需，既可以增长民国之实力，又可因其
资金为通融，实为民国国家与银行鼓动两得兼利之道。”陈锦涛
创建中国银行的真正意图可略见一斑。

祸不单行的总裁徐恩元
徐恩元１８８５年生于浙江吴兴，早年留学英国，民国成立后

任财政部制币局局长，１９１４年为讨好袁世凯称帝心理， 接受杨
士琦的建议， 未经中行同意便向美商订印２００万元印有袁世凯
像且加“昭武”字样钞票，曾引起国人的责难和唾骂。

１９１６年６月，陈锦涛再度担任财政总长，任命与中行频繁接
触的徐恩元为中国银行总裁，而此时刚刚经受停兑令冲击的中
行对此十分忧虑， 商股联合会于１９１６年６月底电请政府收回任
徐恩元为总裁的成命，同时致电徐恩元，揭发徐恩元过去的问

上海中国银行大楼

中国近代银行的缩影———中国银行007



话说中国近代银行

题，徐恩元见电报后火冒三丈，扬言报复，便以股东会照章尚未
成立为由，否认商股联合会。徐的报复引起了股东们极度反感，
他们借助公共舆论，指责刁难徐恩元，徐恩元也不甘示弱加以
辩解，双方各执一词，明争暗斗，矛盾越来越深，为以后的一连
串争斗埋下了伏笔。

１９１７年７月， 徐恩元聘用北京英商麦加利银行经理卢克斯
为北京中行副经理，合同聘期为五年，年薪金３０００镑，津贴１０００
镑，此时徐恩元已为印钞问题所困扰，谁料余波未息，一波又
起。

１９１３年，孙多森时任中行总裁时就曾高薪聘用洋人，招致
行员不满，而今徐恩元以更高薪水聘用英人卢克斯，商股联合
会和总管理处高级职员都极为愤慨，表示反对。 卞寿孙、谢霖、
范磊三人于７月１８日向徐恩元写了质问信， 徐恩元原希望他们
能为印钞问题帮自己一把，出乎徐恩元意料的是，此三人非但
不帮忙，反而刁难，使得徐恩元对三人愤恨至极，欲将总司长谢
霖调离总处。 为引起行外注意，卞、谢、范三人商议，于７月２６日
一同辞职。此外早已与徐恩元不和的副总裁陈威此时也落井下
石，宣告引退，经政府撮合，以合同已签无法变更为由，聘请卢
克斯一事至此不了了之。
徐恩元为摆脱内外受敌的困境，亟思将北京、天津两行钞

券恢复兑现，借以挽回个人声誉，巩固他的总裁地位。这个建议
起初为股东们所欢迎，１９１６年１０月２３日中行京钞率先恢复兑
现，最初两日兑换极为顺利，曾得到舆论颇多赞许，徐恩元也十
分得意。因事先准备和估计不足，京钞兑现旋即转为限兑，最后
转为停兑，京钞信用骤跌，招致社会舆论批评不断，批评他过于
轻率，众议院也对其提出质问，表示怀疑和不满。此时徐恩元的
处境如同雪上加霜，更加困难，首次京钞兑现便以失败而告终。
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厄运频频降临身上的徐恩元，任职半载，却招致反对呼声
一浪胜过一浪，１９１６年１２月， 调离张嘉璈事件将反徐浪潮推向
了高潮。

１９１６年１２月７日，徐恩元怀着仇恨报复心理，提出调中国银
行上海分行副经理张嘉璈任重庆中行经理，调上海中行襄理胡
苓乡升任副经理，曾与张嘉璈同舟共济、共同抗拒停兑令的上
海中行经理宋汉章为引起社会注意，采取“以退为进”策略，提
出辞职，此招果然奏效，冯国璋、张謇等人均致电政府，要求制
止调张。
此前徐恩元和商股联合会已斗争到水火不容的地步，商股

联合会此时也乘机以撤出中行所有商股要挟政府，在社会各方
面的压力和调停下，徐恩元收回成命，商股联合会撤消了对北
京中行存款实行假扣押申请，调离张嘉璈事件至此草草收场。
徐恩元虽担任总裁仅仅一年，但在诸多重大问题上与商股

股东们存在严重分歧，争斗此伏彼起，相互猜疑，使得行务陷于
停滞状态，社会批评和责难纷沓而至，徐恩元的总裁职位难以
久留自在情理之中，１９１７年６月，已处四面楚歌地步的徐恩元被
迫离职。

张嘉璈与中国银行
张嘉璈１８８９年１１月生于江苏宝山， 自幼聪颖好学，１９０６年

负笈东渡， 前往日本庆应大学攻读货币银行和政治经济学专
业，由于张氏刻苦努力，坚实的财政金融知识为他日后从事金
融业活动准备了必要的条件。１９０９年张氏归国，民国初年，张嘉
璈初步显露出他非凡的才华和胆识，受到了政坛诸多风云人物
的重视和青睐，民国初年政治黑暗使其逐渐放弃从政的念头。
恰逢此时，东瀛留学期间与他交往颇多的梁启超，正任财
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政部币制局总裁，在梁启超的大力推荐下，张嘉璈决定转入中
国银行工作。上海中国银行正缺副经理一职，经汤睿介绍，张嘉
璈平步青云当上了副经理，从此开始了其长达２２年的中行经营
生涯。

１９１６年袁世凯称帝，为准备内战，于５月１２日下令中、交两
行所发钞票停止兑现，为维护银行信用，中国银行上海分行副
经理张嘉璈说服行长宋汉章，决定铤而走险，拒绝乱命，坚持兑
现。 为抵抗政府停兑令，二人四处奔走，精心谋划对策，组织了
以张謇为首的股东联合会，继续兑换中国银行钞票，张嘉璈和
宋汉章的行为，得到社会各界的同情和支持，成功平息了此次
上海金融风潮，为民族金融业树立了楷范。 中国银行的信誉大
增，宋、张二人也因此在金融界名声大振，张嘉璈于１９１７年擢升
为中行副总裁。
张嘉璈升任中行副总裁后，１９１７年７月针对多年困扰中行

中国银行本票中国银行股票
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的京钞问题，向财政总长梁启超提出了三项整理办法：一是修
改《中国银行则例》，扩大商股，成立股东会；二是整理中行所发
京钞；三是设法限制对政府垫款，并收回以前垫款。梁启超对张
氏的提议表示同意， 嗣后张氏同王克敏商定具体整理措施，并
予以实施。 张嘉璈与日本权威屈江归一筹划了则例修改，修改
后的则例名义上是屈江归一的主张， 实际上是张嘉璈的意见。
民六则例的主要内容为：

（一）决定中国银行的实权由政府转移到大商股手中。 官、
商股合计收足１０００万元，即可成立股东会和董事会；董事不分
官股、商股，均由股东会选出担任，政府只能从董事中任命正、
副总裁各一人，任期四年。 张氏曾说：“中央银行与国家之关系
应如何而始得宜？为经济上的一大问题。”张氏谋求独立发展的
意图可略见一斑。减少政府干预的意图，以制度形式得到确立，
使中行的实权转移到商股手中。

（二） 降低股东金额。 从原来官商股３０００万元减为１０００万
元，政府可参酌财政情况，量力入股，官股、商股不予严格划分。
为达到扩大商股股权，实现股本商股化的目的，张氏通过各种
关系和个人声望，四处劝募商股，当年所募商股就超过了官股，
至１９２３年，中行在张氏的领导下，基本上成为商办银行，摆脱了
北京政府的控制。
为了传播、 研究和总结近代银行理论知识和实践经验，张

嘉璈决定创办银行刊物， 并于１９１６年底开始作筹备工作，１９１７
年 ５月创办了由上海银行公会主办、民国时期最早发行的金融
专业刊物———《银行周报》。 张嘉璈在中行上海分行独辟一室，
作为该刊编辑部，最初由他本人独任编辑，经费则来自浙江兴
业、中孚、盐业等银行刊登的广告费。

《银行周报》主要报道各地银行、金融信息，介绍国外金融
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