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曹正汉１９６３年１月生于江西都昌。１９９１
年获江西财经大学经济学硕士学位，２０００年
获华南农业大学管理学博士学位，２００１年１
月入北京大学社会学人类学研究所做博士后研

究。１９９５年至１９９９年，主要研究 “公有制社
会中的竞争与产权界定规则”；２０００年以来，
侧重研究 “文化因素对社会制度的影响”。除

本书外，先后在 《经济研究》、《中国社会科学

季刊》（香港）、《经济科学》、《社会学研究》

等刊物发表学术论文二十余篇。

信
念
、
效
率
与
制
度
变
迁

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



《经济组织与制度经济学系列》

序言

华南农业大学经济贸易学院是一所融农业经济、产

业经济、管理、金融、贸易、财会诸学科为一体，具有

博士后、博士、硕士、本科、专科等多层次、多规格人

才培养能力，实行人才培养、科学研究和社会服务相结

合，在国内外具有一定影响的学院。

经过多年的建设，学院已经形成了以农业经济管理

为核心的复合型学科群，其主要研究方向包括：农村经

济发展与政策、农村经济组织与制度经济、外向型经济

与企业管理、农产品国际贸易等。本学科的总体水平在

国内同类学科及广东经济管理类学科中的排名均处于前

列。１９９７年被列为华南农业大学 “２１１工程”建设重点
学科之一，１９９９年被遴选为广东省重点学科，并评为
广东省经济管理类三个犃类重点学科之一，２００１年评
为国家重点学科。
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为了有效地实施重点学科建设计划，经济贸易学院

决定集中出版 “国家重点学科农业经济管理系列丛书”，

作为反映我院学科特色、具有较高质量的标志性成果。

该系列丛书由教材、研究专著及部分优秀博士论文

组成。分四个子系列：经济发展理论与政策系列、经济组

织与制度经济学系列、外向型经济与企业管理系列、国际

贸易与金融系列。

制度经济学的研究，已成为华南农业大学经济贸易

学院学科发展的重要方向之一。在近些年中，学院的部

分教师和研究生为深化有关方面的研究做出了不懈的努

力，并为这一研究方向的成长做出了他们的贡献。先后

在《经济研究》、《经济学家》、《经济科学》、《中国社会科学

季刊》等重要刊物上发表论文与研究报告２００余篇，出版
了《市场化进程中的组织制度创新》、《经济组织的制度逻

辑》、《经济发展中的制度变迁》、《目标、效率与治理结构

选择》、《技术创新、制度创新与中国农村经济发展》等多

部专著。

作为华南农业大学经济贸易学院主持的国家重点学

科 “农业经济管理”系列丛书中的一部分，“经济组织
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与制度经济学”子系列除了出版有关的教材外，还致力

于经济组织效率的制度经济学研究。主要内容涉及到：

经济组织的契约性质、经济的效率生成、经济组织与环

境的相容性、不同经济组织的比较优势与作用范围、制

度变迁的逻辑与演化路径、经济组织的激励机制设计、

产权制度与政府行为等。

本书即是该系列中的一种。

作为国内首例制度经济学本土化研究的系列丛书，

存在不足是难免的。因此，我们期待着社会和学界的关

注、批评与呵护，同时希望此系列成为华南农业大学经

济贸易学院学科成长的台阶与标志。

罗必良

２００２年８月２０日
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内容提要

本书以村庄调查为基础，对１９８０年至１９９９年崖口
村的公社制度及其变迁机制进行了深入描述和研究。

崖口村属中山市南艹朗镇管辖，濒临珠江口伶仃洋，

同香港、澳门隔海相望。该村有人口三千余人，土地面

积约３６平方公里，有广阔的沿海滩涂，自然资源非常
丰富。在人民公社时期，该村是一个生产大队，自

１９８０年以来仍坚持公社化体制，迄今依然采用生产队
种田，大队统一核算，集体收入实行按劳分配。在这二

十年间，这个村庄的公社制度也受到外部市场经济的冲

击。目前，大部分村民已经离开了大队到市场上就业，

大队集体经营的范围也大为收缩，原来由大队直接经营

的工厂、果园、养殖场已逐步转为出租经营；但是，村

庄的三千亩稻田则坚持要用生产队这种方式来耕种，而

集体资源和资产的出租收入也必须纳入大队内部按劳分
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配。可以说，崖口大队用一只手将一部分资源拿到市场

上出租，同时又将赚来的钱交给另一只手用于支持大队

内部的集体生产和按劳分配。这就产生了二个令人困惑

的问题：为什么崖口村要花巨大的代价来保留这种效率

高的生产组织方式和分配制度？崖口村又如何能够在市

场竞争的压力之下，将这种公社化体制坚持下来？

研究表明，崖口村这样做，不是出于单纯的损益计

算，而有它希望达到的目标和追求的理想。也就是说，

在公社制度的背后，存在着一套特殊的信念和理想，我

们把这套信念概括为 “保护弱者，按劳分配”。这套信

念主要由村党支部书记陆汉满所倡导，得到了大多数干

部和社员的支持，并且成为崖口公社制度的精神，即公

社制度所要实现的目标和遵循的基本原则。在陆汉满看

来，劳动能力弱的人仅仅依靠自身的力量很难找到一碗

饭吃，这就需要将他们组织起来，用集体的力量为这些

人提供帮助。但帮助的办法不是把钱直接分给他们，而

是为他们提供劳动的机会，按劳动分享集体的收入，所

谓按劳分配。所以，“保护弱者，按劳分配”这两个原

则是不能分开的。“保护弱者”是公社制度的目标，“按

—２—
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劳分配”则是实现这一目标所必须采用的手段。崖口公

社制度即是这一信念和社会理想的具体化，崖口大队的

各项主要制度安排都可以在这一信念和社会理想中找到

存在的原因。比如，要实现 “保护弱者，按劳分配”，

村庄内部就必须保留 “大队”（或曰村庄公社）这种形

式的集体经济组织，在大队内部还要保留一个受大队直

接控制的集体生产部门，才能为那些愿意依靠村庄集体

的人安排工作岗位，也才能把村庄的集体收入都纳入大

队内部按劳分配。崖口大队和它下属的十三个生产队能

够存在至今，其原因正在于此；同样，１９８５年以后崖
口大队先后将养鱼塘、养殖场和工厂出租出去，也是为

了在市场竞争的压力之下更有效地实现 “保护弱者，按

劳分配”，使得按劳分配的收入水平不至于同市场工资

相差过大。当然，崖口把集体资源和集体资产的出租收

入不平均分给村民，而是纳入大队范围内进行分配，更

是为了实现 “按劳分配”。

“保护弱者，按劳分配”这种社会理想能够在崖口

村扎下根来，变成崖口公社制度的精神，具有主观和客

观两个方面的原因。从客观方面说，崖口有丰富的自然
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资源和得天独厚的地理条件，在它的外部有一个高度发

达的市场经济，因而能够通过资源出租或出售，从外部

市场获得源源不断的收入支持大队和生产队的运作。这

是中国其他村庄很难相比的。而且，沿海滩涂在崖口的

自然资源中占有非常重要的地位，为了争取和保护开发

滩涂的权益，崖口人必须保持集体经济的凝聚力。从主

观方面说，首先是陆汉满的信念和道德声望与政治影响

力，使得公社制度的精神具有活的生命力，公社制度也

有了推动的力量。其次，陆汉满通过培养党员和选拔大

队管委会成员，在崖口建立了一个支持公社精神的政治

集团，这个政治集团在崖口村居于主导地位，它构成公

社制度的政治基础。第三，１９８０年以后，珠江三角洲
向市场经济转轨，这给村民们带来了失业风险，而政府

又把村民排除在社会保障体系之外，故村民希望在村庄

范围内生产 “互助与保障”这种公共产品。

在这个案例中，决定制度安排的因素主要有三个：

村庄共同体所奉行的主流信念、外部市场经济的竞争压

力 （表现为市场工资的上涨）和制度安排中的交易费

用。前一个因素决定了所选择制度安排之基本特征，后

—４—
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两个因素影响到制度安排的具体形式和制度变迁。在崖

口村，陆汉满等人为了实现 “保护弱者，按劳分配”这

一社会理想，必须在大队内部坚持集体经营和按劳分配

的基本原则。但由于外部市场工资不断上涨，使得大队

内部按劳分配的收入水平同市场工资之间的差距逐渐扩

大，大队只有不断收缩集体经营的范围，将一部分集体

资产改为出租经营，用出租收入弥补大队收入分配之不

足，这就带来了公社制度的市场化改革。市场化改革的

结果，是大队的规模和公社制度的覆盖范围同步缩小，

在公社制度的外围逐步引入一套市场化的制度安排；同

时，大队在经济上也越来越依赖于外围制度安排所提供

的租金收入。然而，特别关键的一点是，这种市场化改

革有一条底线，改革不能动摇公社制度在大队的核心地

位。因此，大队至少要保留一项集体资产作为集体经

营，否则，“保护弱者，按劳分配”这一公社精神无法

实现。这是崖口大队坚持要用生产队这种组织形式耕种

三千亩稻田的主要原因。此外，在外部市场经济竞争的

压力之下，大队将选择何种资产转为出租经营，何种资

产保留集体经营，则依交易费用的高低作取舍。一般而

—５—
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言，大队优先选择在集体经营之下管理成本较高的资产

转为出租经营。总之，崖口大队在其内部坚持采用公社

化制度的原因，是为了实现 “保护弱者，按劳分配”这

一制度精神；在这一制度精神之下，均衡的制度安排则

由外部的竞争状况和内部努力降低交易费用的行为所决

定。

本书即是在案例研究的基础上，对上述逻辑作进一

步的展开，并且建立了一个分析制度问题的综合模型，

名之为 “人本主义制度经济学”。人本主义的制度经济

学以马斯洛的自我实现理论作为行为假设的基础，强调

人们具有追求人生价值和人生目标的动机，这一动机将

引导人们建立 （或接受）一套特殊的人生信念和社会理

想。人本主义的制度经济学还继承了托克维尔、韦伯、

梁启超、钱穆等人的思想传统，从某个社会在特定时期

居于主流地位的信念和理想 （即制度精神）出发，去研

究该社会制度的基本特征、形成原因、和演变方向。当

我们在某种特殊的制度精神之下，研究一个社会中制度

安排的具体形式时，则借助于交易费用理论，认为人们

会寻求以最低的成本 （或者说最小的代价）来实现这种
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制度精神，也就是努力使得制度安排包含的交易费用达

到最小化。人本主义制度经济学同新制度经济学之间的

区别在于，新制度经济学以人追求效率 （或利益）最大

化为基础，认为制度安排是人们出于效率 （或利益）的

目的而创建的；人本主义制度经济学则以人们追求人生

价值的实现为基础，对效率 （或利益）的追求服从于对

价值目标的追求。而且，人本主义制度经济学认为，社

会制度不过是人们实现某种特殊的人生信念和社会理想

的工具，只有在此前提之下，人们才会考虑如何用有效

率的办法来实现这种信念和理想。
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狅狌犘狉狅犱狌犮狋犻狅狀犅狉犻犵犪犱犲（犪犫犫狉．犜犺犲犘．犅．）犛狋犻犾犾犲狓犻狊狋狊，犻狋
犻狊犪狆犪狉狋狅犳狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲，犫狌狋犻狋犻狊狋犺犲狆狅犾犻狋犻犮犪犾犮犲狀狋犲狉狅犳狋犺犲
狏犻犾犾犪犵犲犪狀犱犻狊狋犺犲狅狑狀犲狉狅犳狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲’狊犮狅犾犾犲犮狋犻狏犲狉犲狊狅狌狉犮犲
犪狀犱犪狊狊犲狋狊．犜犺犲犫犪狊犻犮犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊狅犳“犘犲狅狆犾犲’狊犆狅犿
犿狌狀犲”犺犪狏犲犫犲犲狀狆犲狉狊犻狊狋犲犱犻狀狋犺犲犘．犅．狊犻狀犮犲１９８０．
犎狅狑犲狏犲狉，狋犺犲犘．犅．犮犪狀狀狅狋犲狓犻狊狋狅狀犻狋狊犲犾犳．犐狀狅狉犱犲狉狋狅
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狊狌狆狆狅狉狋狋犺犲犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊狅犳“犘犲狅狆犾犲’狊犆狅犿犿狌狀犲”狋狅狑狅狉犽
犮狅狀狋犻狀狌犪犾犾狔，犢犪犽狅狌．犘．犅．狉犲狀狋狊犻狋狊犳犪犮狋狅狉狔，狊犲犪犫犲犪犮犺
犪狀犱犳犻狊犺犻狀犵犵狉狅狌狀犱狋狅狅狌狋狊犻犱犲犿犲狉犮犺犪狀狋狊，狋犺犲狉犲狀狋狊犪狉犲
犫狉狅狌犵犺狋犻狀狋狅狋犺犲犘．犅．狋狅犱犻狊狋狉犻犫狌狋犲犪犿狅狀犵狋犺犲犿犲犿犫犲狉狊
狅犳狋犺犲犘．犅．

犐犱犻狊犮狅狏犲狉狋犺犪狋，狋犺犲狉犲犻狊犪狊犲狋狅犳狊狆犲犮犻犪犾犫犲犾犻犲犳犪狀犱狊狅
犮犻犪犾犻犱犲犪犾犫犲犺犻狀犱狋犺犲犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊狅犳“犘犲狅狆犾犲’狊犆狅犿犿狌狀犲”

犻狀犢犪犽狅狌．犐狊狌犿犿犪狉犻狕犲狋犺犲犫犲犾犻犲犳狋狅犫犲“狋狅狆狉狅狋犲犮狋狋犺犲
狑犲犪犽，犪狀犱狋狅犱犻狊狋狉犻犫狌狋犲犪犮犮狅狉犱犻狀犵狋狅犾犪犫狅狌狉．”犜犺犻狊犫犲犾犻犲犳犻狊
狋犺犲狊狆犻狉犻狋狅犳狋犺犲犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊犻狀犢犪犽狅狌，狑犺犻犮犺犻狊狆狉狅狆犪犵犪狋犲犱
犫狔犔狌犎犪狀犿犪狀，狋犺犲狊犲犮狉犲狋犪狉狔狅犳犢犪犽狅狌犫狉犪狀犮犺狅犳狋犺犲
犆狅犿犿狌狀犻狊狋犘犪狉狋狔．犕狅狊狋犮犪犱狉犲狊狅犳狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲犪狀犱犿狅狊狋
犿犲犿犫犲狉狊狅犳狋犺犲犘．犅．犪犮犮犲狆狋狋犺犲犫犲犾犻犲犳，狋狅狅．犐狀狅狉犱犲狉狋狅
狉犲犪犾犻狕犲狋犺犲犫犲犾犻犲犳，犢犪犽狅狌狏犻犾犾犪犵犲犿狌狊狋犽犲犲狆犪犮狅犾犾犲犮狋犻狏犲
狆狉狅犱狌犮狋犻狅狀狅狉犵犪狀犻狕犪狋犻狅狀．犗狋犺犲狉狑犻狊犲，狋犺犲狔犱狅狀’狋狆狉狅狏犻犱犲
犼狅犫狊狋狅狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲狉狊狋犺犪狋犺犪狏犲犾狅狑犲狉犪犫犻犾犻狋狔犻狀狋犺犲犿犪狉犽犲狋
犮狅犿狆犲狋犻狋犻狅狀，犪狀犱犱狅狀’狋犱犻狊狋狉犻犫狌狋犲狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲’狊犮狅犾犾犲犮狋犻狏犲
犻狀犮狅犿犲犪犮犮狅狉犱犻狀犵狋狅犮狅犾犾犲犮狋犻狏犲犾犪犫狅狌狉．

犜犺犲狉犲犪狉犲狋犺狉犲犲犿犪犻狀犳犪犮狋狅狉狊狋犺犪狋犲狀犪犫犾犲狋犺犲犫犲犾犻犲犳“
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狋狅狆狉狅狋犲犮狋狋犺犲 狑犲犪犽，犪狀犱狋狅犱犻狊狋狉犻犫狌狋犲犪犮犮狅狉犱犻狀犵狋狅
犾犪犫狅狌狉．”狋狅犫犲犮犪狉狉犻犲犱狅狌狋犻狀犢犪犽狅狌．犉犻狉狊狋，犔狌犎犪狀犿犪狀
犺犪狊狅狌狋狊狋犪狀犱犻狀犵狆犲狉狊狅狀犪犾犻狋狔犪狀犱狉犲犿犪狉犽犪犫犾犲狆狅犾犻狋犻犮犪犾犪犫犻犾犻
狋狔，狊狅犺犲犮犪狀狆狉狅犿狅狋犲狋犺犲“犞犻犾犾犪犵犲’狊犆狅犿犿狌狀犲”狋狅
狑狅狉犽．犛犲犮狅狀犱，犔狌犺犪狊犫狌犻犾狋狌狆犪狆狅犾犻狋犻犮犪犾犵狉狅狌狆狋犺狉狅狌犵犺
狊犲犾犲犮狋犻狀犵犪犮狋犻狏犻狊狋狊犪犿狅狀犵狋犺犲狏犻犾犾犪犵犲狉狊犻狀狋狅狋犺犲犆狅犿犿狌狀犻狊狋
犘犪狉狋狔犪狀犱犻狀狋狅狋犺犲犞犻犾犾犪犵犲’狊犕犪狀犪犵犲犿犲狀狋犆狅犿犿犻狊狊犻狅狀．
犜犺犲狆狅犾犻狋犻犮犪犾犵狉狅狌狆狊狌狆狆狅狉狋狊犔狌狋狅狆狉犲狊犲狉狏犲狋犺犲狊狔狊狋犲犿狅犳
“犘犲狅狆犾犲’狊犆狅犿犿狌狀犲．”犜犺犻狉犱，犢犪犽狅狌犺犪狊狉犻犮犺狀犪狋狌狉犪犾
狉犲狊狅狌狉犮犲犪狀犱犪犱狏犪狀狋犪犵犲狊犻狋犲，狊狅犻狋犮犪狀狉犲狀狋犻狋狊狉犲狊狅狌狉犮犲狅狌狋
犪狀犱狉犲犮犲犻狏犲狉犲狀狋狊犮狅狀狋犻狀狌犪犾犾狔．

犐狀狋犺犻狊犪狉狋犻犮犾犲，犐犫狌犻犾犱犪犿狅犱犲犾狋狅狊狋狌犱狔狋犺犲狊狆犲犮犻犪犾
犮犪狊犲．犜犺犲狉犲犪狉犲狋犺狉犲犲犳犪犮狋狅狉狊犻狀狋犺犲犿狅犱犲犾，狑犺犻犮犺犪狉犲狋犺犲
狏犻犾犾犪犵犲狉’狊犿犪犻狀狊狋狉犲犪犿犫犲犾犻犲犳，犮狅犿狆犲狋犻狋犻狅狀犳狉狅犿狋犺犲狅狌狋
狊犻犱犲犿犪狉犽犲狋犲犮狅狀狅犿狔犪狀犱狋犺犲狋狉犪狀狊犪犮狋犻狅狀犮狅狊狋犻狀狊犻犱犲狋犺犲犘．
犅．犜犺犲犳犻狉狊狋犳犪犮狋狅狉犱犲犮犻犱犲狊狋犺犲犫犪狊犻犮犮犺犪狉犪犮狋犲狉狊狅犳狋犺犲
犮狅犿犿狌狀犲犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊，犪狀犱狋犺犲狅狋犺犲狉犳犪犮狋狅狉狊犻狀犳犾狌犲狀犮犲狋犺犲
犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀犪犾犪狉狉犪狀犵犲犿犲狀狋犪狀犱犮犺犪狀犵犲．犜犺犲犲狇狌犻犾犻犫狉犻狌犿狅犳
犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀犪犾犪狉狉犪狀犵犲犿犲狀狋犻狊犱犲犮犻犱犲犱犫狔狋犺犲犪犮狋犻狅狀狋狅犮犪狉狉狔
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狅狌狋狋犺犲犫犲犾犻犲犳，狋狅狉犲犱狌犮犲狋犺犲狋狉犪狀狊犪犮狋犻狅狀犮狅狊狋犻狀狊犻犱犲狋犺犲犻狀
狊狋犻狋狌狋犻狅狀狊犪狀犱狋犺犲犮狅犿狆犲狋犻狋犻狅狀犳狉狅犿狅狌狋狊犻犱犲．

犜犺犻狊犪狉狋犻犮犾犲’狊犿犪犻狀犻犱犲犪犻狊狋犺犪狋，狊狅犮犻犪犾犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀
犪狉犲狋犺犲狅狌狋犮狅犿犲狑犺犻犮犺狊狅犮犻犪犾犿犲犿犫犲狉狊狆狌狉狊狌犲犲犪犮犺狊狆犲犮犻犪犾
犫犲犾犻犲犳狋狅狉犲犪犾犻狕犲犪狀犱狋犺犲犪犮狋狌犪犾犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀狑犻犾犾犲犿犫狅犱狔狋犺犲
犿犪犻狀狊狋狉犲犪犿犫犲犾犻犲犳狅犳狋犺犲狊狅犮犻犲狋狔．犕狅狉犲狅狏犲狉，狋犺犲狊狅犮犻犪犾
犾犲犪犱犻狀犵犵狉狅狌狆犿犲犿犫犲狉狊狑犻犾犾狊犲犾犲犮狋狋犺犲犻狀狊狋犻狋狌狋犻狅狀犪犾犪狉
狉犪狀犵犲犿犲狀狋狅犳犿犻狀犻犿犪犾狋狉犪狀狊犪犮狋犻狅狀犮狅狊狋狋狅狉犲犪犾犻狕犲狋犺犲犫犲犾犻犲犳．
犜犺犻狊犻犱犲犪犮狅犿犲狊犳狉狅犿犇．犜狅犮狇狌犲狏犻犾犾犲犪狀犱犕．犠犲犫犲狉’狊
狊狅犮犻狅犾狅犵狔，犆犺犻狀犲狊犲狋狉犪犱犻狋犻狅狀犪犾犺犻狊狋狅狉狔狋犺狅狌犵犺狋，犪狀犱狋犺犲
狋狉犪狀狊犪犮狋犻狅狀犮狅狊狋犲犮狅狀狅犿犻犮狊．
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