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出版说明

为了适应农村调整产业结构和发展商品生产的需妥，进

一步推动农民职业技术教育的皮底，继农牧渔业部和教育部

共同组织编写出版了种植业、畜牧业、水产、农机四类《全国

统编农民职业技术教育教材》之后，又组织增编了农产品加

工、经营管理两类教材，以供具有初中以上文化程度的农村

基层干部及广大农民学习使用。可作为各类农氏技术学校及

培训班的教材，也可供农业中学、职业中学和培养军地两用

人才及自学者选用。

1985年11月
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我国农业正在由自给半自给经济向若较大规模的商品生

产转化，由传统农业向着现代农业转化，广大农民从自己的

切身经验中，越来越认识到掌握科学技术和经营管理知识的

重要，一个学科学、用科学的热潮正在广大农村兴起，我国

农民教育开始进入了一个新的发展阶段。为适应广大农民和

农业职工，特别是农村干部、农民技术员和亿万在乡知识青

年的迫切需要，加强农村智力开发.进一步推动农民职业技

术教育和培训的发展，农牧渔业部和教育部共同组织全国有

关力量编写了农民职业技术教育教材。

这套教材针对农民职业技术教育对象面广量大、文化程

度不齐、学习内容广泛、办学形式多样，以及农业地区性强

等特点，采取全国与地方相结合，上下配套的方式编写。对

通用性强的专业基础课和部分专业技术课教材组织全国统

编，由农业出版社出版p地区性强的专业技术课教材组织省

(片)编写出版。第一批全国统编教材共五十三本，其内容

包括种植业、畜牧业、水产止和农业机被四部分，除水产教

材外，其余均分初级和中级本雨类。培养目括:是分别达到初

级和中级农村职业学校毕业的水平。

初级本大致按五百学时编写，适用于具有初中和部分基

础较好的高小文化程度的青壮年农民学习;中级本大致按一
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千学时编写，适用于具有初、高中文化水平的青壮年农民学

习。这两类教材可作为各级各类农民、农业职工技术学校及

专业培训班的教材。其中农机教材的初、中级本，主要适用

于县办农业机械化学校(班〉培训拖拉机手和农民农机技术

员使用。水产教材主要适用于渔民和渔业职工进行技术教育

和培训G以上教材还可供农业中学、各类农村职业学校和普

通中学增设农业技术课，以及自学者选用。由于各地情况不

同，使用这些教材时，可因地制宜根据需要作适当增删。 f

为了使教材适合农民的需要，便于讲授和学习，在编写

上把实用性放在第一位，强调理论联系实际、说理清楚、深

入浅出、通俗易懂。井在每章后编有复习思考题，书后附有

必要的实验、实习指导。

这是第一次由全国统一组织为农民编写的职业技术教

材。由于缺乏经验，使用中有何问题，请提出批评、建议，

以便日后修订，使之更加完善。

中华人民共和国农牧渔止部

中华人民共和国教育部

1983年8 月
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第一讲户营农机管理概述

户营农机管理是农业机械化经济管理学科的分支。它所

研究的对象是户营农机经济活动中，生产力诸因素的合理组

织，生产关系各个方面的正确调节。以马克思主义政治经济

学为理论依据，从生产力与生产关系相互作用中研究户营农

机经营管理的规律性z运用科学的方法，使生产力诸因素协

调配合，充分发挥农机具的作用，以较少的消耗，取得较大

的经挤效果。

一、户营农机的地位和作用

(- )农业机械化在农业现代化中的地位

1.现代化 农业均 基本特杠 农业现代化是一个技术改造

和经济发展的历史过程。它是用现代工业装备、现代科学技

术和现代科学管理方法来武装农业，使以经验为基础的传统

农业转化为以科学为基础的现代农业。

现代化农业的基本特征可以概括为三方面z

(1)劳动手段机械化。农业生产上劳动手段范围虽然很

广，但其最首要的是生产工具。各国的农业机械化都经历了

一个较长的过程，这就是由落后的手工操作工具、畜力，经

过马、牛拉农具、半机械化以至机械化。在一些实现了农业



机械化的国家，不但拥有足够的农用拖拉机和动力，而且形

成了适合各国国情的农业机械体系，在农业生产各个环节中

与动力形成配套关系，从田间作业、运输，到清选、烘干、

入库和加工等全过程都机械化了。从而改变了农业生产条

件，大面积地提高了产量、大幅度地提高了农业劳动生产

率。

( 2 )生产组织社会化。使农业生产从缺乏分工的自然经

济转化为专业化的商品生产，形成了一个产、供、销密切联

系高度社会化的经济体系。农业生产社会化的形成，一般始

于商品生产的发展，逐渐形成生产单位专业化，甚至生产作

业专门化。如z育种有种子公司，施肥有肥料公司，防治病

虫害有植保公司。一种农产品的生产，实际已由有关企业分

工协作来完成。

( 3 )生物技术科学化。由于现代生物科学的发展，各种

高产优质新品种的不断涌现，耕作栽培、饲养技术的利用和

普及，农业生产力从直接生产经验的积累，发展为运用建立

在自然科学基础上的生物科学技术体系。农业生产其特点是

自然再生产和经济再生产交织在一起。认识这一根本性的特

点.认识生物技术的科学化在现代化农业所占的地位，了解

生物同自然环境以及投入与产出的复杂关系，以便正确利用

自然规律与经济规律，从实际出发，促进农业生物技术的科

学化。

2. 农业机械化是农业现代化的主妥内容 农业现代化是

属于农业技术经济的范畴。在农业现代化中劳动手段机械

化，占有特别重要的地位，随着科学技术水平的提高，劳动

手段构造日益复杂，范围也日益扩大。一般的农业机械体
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系，传统的包括动力装置、传动装置、工作装置三个部分，

而今已发展为第四部分自动控制装置，使农业生产过程实现

全盘自动化。机器不仅代替了繁重的体力劳动，而且也代替

了人脑的部分功能。当前正是技术革命蓬勃发展的新时代，

新的生产工具、生产技术不断创造出来，同农业现代化并驾

齐驱，改变农业部门物质生产各个领域的面貌。

从现代农业基本特征三个部分的关系来看，农业机械

化同生物技术科学化、生产组织社会化都是紧密相联系的。

首先，生物技术现代化的大面积实施，需要相应的机器装

备，不论是大田生产、家畜饲养和储藏加工等都要进行机械

化作业。没有现代化机械工程技术，就谈不上生物技术现代

化。其次，从生产组织社会化和农业机械化的关系来说z①

现代化的管理，不能离开电子计算机等工具p②农业社会化

的发展，离不开农产品总产量的增加和人均占有蠢的增长。

农业机械化既有增加产量的作用，又可以大大地提高劳动生

产率。马克思说z "超越于劳动者个人需要的农业劳动生产

率，是一切社会的基础"。①可见，农业机械化对生产组织

社会化，同样起着十分重要的作用。

目前我国已经进入建设四个现代化的新时期。建设现代

化农业，发展农村商品经济，必须用现代化的先进技术装备

取代落后的生产工具和手工劳动。各种经济时代的区别，不

在于生产什么，而在于怎样生产，用什么劳动生产资料。在

生产资料中，首要的是生产工具。生产工具发展水平的高

低，标志着人们支配自然能力的大小，标志着社会生产力的

•

② 4 马宠恩恩格斯金集 P 第 3 卷5在 9 1 8页 .
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发展程度。当前，在实现农村由自给、半自给经济向较大规:

模商品经济转化，由传统农业向现代化农业转化的过程中，

更好地发挥农业机械在农业生产中的作用有着十分重要的意

义。

〈二〉户营农机的产生和发展

1. 我 国 农业机械化经 营形 式的 变 更 我国农业机械化的

经营，大体经历了以下四个阶段z

第)阶段(建国初期到五十年代末) :农业复苏，农机

化事业开始起步。这一阶段农机化发展的主要内容是z对旧

中国残留的农业机械实行恢复，重建和保护政策p推广新式

的农具和l开展群众性的农具改革运动F模仿苏联发展农机化

的模式，实行国营拖拉机站经营，即一切生产资料归国家所

有，由国家经营，为农业社代耕，实行独立核算的国家经营

形式。

这一阶段，农机化工作做为建国后的一项新兴事业，基

本上处于探索、试验、学习培训II和积累经验阶段。实行国家

经营形式，这在当时经济力量薄弱、办站经验缺乏时是必要

的，对培养管理和技术人员，积累农业机械化经验，促进农

业生产发展都起到了应有的作用。

第二阶段(五十年代末到六十年代末) :农机化事业初

步发展。这→阶段的主要特点是z农机工业有了一个比较大

的发展F农业机械的经营形式，开始由国营转向集体F农业

生产的机械化程度逐年提高。

在农机经营体制上，这一阶段是以国营拖拉机站经营为

主。 19 58年曾将拖拉机站下放到农村人民公社. 1962年又恢

复国营拖拉机站体制。
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第三阶段〈六十年代末到七十年代末) :农业机械保有

量迅速增长。这一阶段社队集体所有制的农机化事业开始兴

起，国营拖拉机站的农机具，作价交农村人民公社经营。明

确规寇社队可以管理、经营拖拉机，集体农机管理体系初步

形成。农业机械在抢季节，保农时，扩大复种面积，抗御自

然灾害和促进农业增产增收等方面，发挥了重大的作用。但

是.在"左"的错误影响下，这一阶段的农机化工作片面追

求高指标、高速度，忽视了经济效益，国家出钱?搞高"官力办、"飞、

"半宫弗办、"机械化，以及"犬锅饭

存在，使农机资金的投入和艳、跟消耗的增长，没有能够换取

农业经济效益的同步增长。

第四阶段( 1981年以后 ) :由于积极贯彻中央调整、改

革的方针，纠正"左"的错误影响，农机化工作进入了适应

农业生产体制变化的新阶段。这一阶段是以户营为主、多种

管理体制并存的经营形式。

2. 户 营 农机的产 生和发展 党的十一届三中全会以后 ，

农村经济体制发生了深刻的变化， 1982年底， 农村普遍实行

了以"双包"为主要形式的联产承包生产责任制。农民家庭

经营形式迅速发展，涌现出一批专业户和重点户，推动了农

机化事业的调整和改革。出现了以户营农机为主的国家、集

体、合作经营和农民个人经营农机的多种形式。而且，集体

所有承包给农民经营的拖拉机正在进一步向户有户营转变。

据统计. 1983年由农户经营的拖拉机占全国农村 ( 不包括农

垦系统〉拖拉机拥有量6 1 % 0 1 9 84年仍然是个大发展的趋

势。农用拖拉机、机耕农具、农副产品加工机械和小型排灌

机械等农机总拥有量中，由农户经营的占到农村总拥有量的
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>90%左右。

同时，自有自营农机的种植业、养殖业、加工业、服务

业、开发业等各种专业户和专门从事农机服务的户营农机以

及农机户联办的合作经济正在迅速发展。推动了农、林、

牧、剧、渔机械的全面发展。农民不仅大量购买拖拉机、汽

车、排灌机械和粮食加工机械，而且也争相购买适合家庭生

产规模的畜牧机械、农副产品加工机械和淡水养鱼机械。小

拖拉机，小柴油机，小拖车，小脱粒机，小型粮、棉、油加

工机械，户用蛋鸡笼，育雏笼等成了户营农机的热门货，出

现了供不应求的新局面。户营农机活跃在农村各个领域，成

为现阶段农村经营农业机械的一种主要形式。

户营农机的出现是适应农业生产"大包干"责任制普遍

实行以后，农业生产发生了新的变化而产生的。

( 1 )农业生产以户为单位承包，生产规模小，种植品种

杂，由原先生产队的统一连片种植变成了各家各户的分垄分

段种植，由原先统一的农艺要求变成了千差万别的农艺要

求，而且经营项目不一，作业不同，这样一来，大型为主的

队营机具已难以适应这种要求。

( 2 )耕地以户为单位承包，地块分散，面积缩小，需要

小型的农机经营管理。据天津市武清县对杨村、大碱厂、大

良、酒村店等几个乡的调查，地块面积仅为 1 . 8 '-"- 3 . 5亩，比

原先缩小了80-90%，使得以大型为主的队营拖拉机的工作

行程率降低到0 . 65左右。

! ( 3 )实行"大包干"责任制后，农民加强了精耕细作，

开展科学种田，农时季节性更强，劳动强度更大。但大型为

主的队营机具难以适应千家万户的要求，迫切要求农户能有
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适用的农机具投入农困作业。

〈三〉户营农机的地位和作用

1. 户 营农机的地位 为了发展农业生产和改变整个农村

面貌，实现农业现代化，我国的农业机械化正在调整和改革

中稳步前进。过去有人认为 E "包产到户，农机无路"，现

在事实证明，不是"无路"，而是"上路"。自 1979年以

后，我国的农机每年增加一千多万马力. 1983年农机总动力

达2 . 4 5多亿马力 。 原来认为 z 人多地少， 农机 可 少。 现 在

是:为实现农业现代化，搞深耕细作，搞精量播种，就必须

要有种子加工机械、精量播种机等。养鸡专业户需要养鸡机

械、饲料加工设备，否则是不可能大幅度发展商品经济的。

同时，让农民勤劳致富，需要大量的劳力转移到其它部门。

预计到2000年，留在耕地上搞种植业的劳动力不超过30 % .

搞林牧副渔业的不超过20%，还有40-50%的劳力要转到乡

镇工业和商业服务行业上来。这就需要各种适用的机械，帮

助劳动力转移到其他领域。

户营农机的产生和发展表明，集体经营的农业机械逐步

向农民手里转移，农民户营、联户经营的农业机械，日趋占

主导地位，并显示出很强的生命力。集体所有的农业机械

85% 以上的转包给农户 ， 其中95% 以上的拖拉 机 以 "大 包

干"的责任制形式包给农户经营，解决了"人吃大锅饭"、

"机喝大锅油"，长期亏损的问题，出现了农机蓬勃发展的

新局面。这样，不仅彻底打消了那种在实行责任制的初期一

度出现的农机无出路的疑虑，而且从根本上扭转了一些乡村

"拖拉机离职休养，老黄牛趾高气扬"的局面。

户营农机的发展，使农业机械化的基础发生了变化，真
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正出现了几亿农民发展农业机械的好势头。农民有了选择、

购买、经营农业机械的自主权，促进了农业机械经营体制的

改革。从发展趋势看，专门从事农机经营的农机专业户和使

用农业机械的种植、养殖、加工等各种专业户，正成为农机

经营的主要形式，集体经营的农机站(队〉也可能转变为合

作经济或者转包给个人经营。这样，就促使上级管理部门在

今后一段时间内，把上述两类专业户作为经营农业机械的主

要对象和工作重点。这也促使农机制造企业重点发展适合家

庭经营的物美价廉的新机具。

随着农业生产的专业化和户营农机的发展，农业机械化

从单一的耕作机械化转向农、林、牧、副、渔多种经营，

农、工、商、运、建、服务综合发展的机械化。机械化的领域

正在不断扩大，农民对农业机械的要求，品种愈来愈多，数

量愈来愈大，技术和质量愈来愈高。他们首先要求解决田间

作业机械化和运输机械化问题，补缺、配套、提高机械化水

平，同时要求与农材的多种经营相适应，发展农、林、牧、

副、渔各业以及农村建设和农民生活方面的机械化。

户营农机突破了"一耕二运"的老框框.向多业服务的

方向发展。例如z山西省柳林县750个农机专业户、重点户

中，耕运专业户 300个，占40%;加工专业户328个，占

-43.7%; 修理专业户53个， 占7% 。 同时， 还有一批养鸡专

业户，迫切要求家庭养鸡机械化。这说明，农机化生产领域

正由农田作业扩大到养殖、加工、修理和乡(镇〉村企业等

方面。

2. 户 营 农 丰儿的作 用

( 1)推动了农业机械化向更广阔曲领域发展。为适应家
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