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前摇言

晚清中国，出了一位百年难遇的商业奇才，他就是富可敌国的“红顶商

人”———胡雪岩。胡雪岩出身贫寒，最初只是钱庄的一个普通伙计，但他赤

手空拳地在商界开辟出了一个新天地，不仅把生意做到了大江南北，还做

到了国外。胡雪岩之所以取得富甲天下的商业成就，是与他睿智的经商才

能分不开的。他恪守商业竞争的游戏规则，诚信待人，敢冒风险，慷慨好

施，任人唯贤，敢于授权⋯⋯正所谓“古有先秦陶朱公，近有晚清胡雪岩”。

尽管所处的年代不同，社会和政治背景也大相径庭，可他们成功的商业运

作依然可以给现代的商人带来足够多的经商灵感，他的很多经商智慧对我

们今天的商人来说仍然有太多可以学习借鉴的地方。

胡雪岩作为晚清时代的商人，能够在乱世中为自己找到一道道商机，

通过仔细分析、观察当时的社会背景和政治格局，为自己建立起一层层可

以相托的官场靠山、商界同盟、江湖朋友，在他们的协助下，把道道商机经

营成一个个实实在在的财源。这些足以看出胡雪岩的经商眼光之“准”，

商业魄力之“大”，为人处世之“圆”。

在商场中，不断地披荆斩棘，开拓新的商业领域，钱庄出身的他能够实

现前无古人的跨行业经营，军火、地产、生丝、药店、典当及贩运粮食等等，

大有一种气吞山河的气势。他的借资生财、借势成势等经商策略让人拍案

称绝；他的经商之道，“做生意赚了钱，要做好事”更是令人心悦诚服；他的

为人仗义，使他在社会各界赢得了颇好的人缘；他用人不拘一格，任人唯

贤，善待下属，为他网罗了一批忠诚而才能卓越的人士，使他在商业运作中

如鱼水得，生意如虎添翼。

但在晚清那样一个官本位的社会里，胡雪岩经商又具有一定的局限

性，使他永远不可能作为一个独立的商人而存在，只能成为官僚依附者。

再加上他一直自信的用人方面也出现了问题，最终导致他的失败。其原因

既有社会、政治的成份，也有自身的不足。所以，我们从其失败的最终宿命
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的角度来看，也要剔出他自身的不足和封建时代背景的糟粕，并引以为鉴，

真正将其经商智慧活学活用。但胡雪岩的商业成就与在商业运作过程中

所出现的过失相比较，成就要远远胜于过失。他能够突破当时封建社会的

观念屏障，以异军崛起之姿做到与重要官员平起平坐，成为晚清惟一一个

带顶戴的商人，不是有非凡的智慧是很难取得如此商业成就的。

本书将胡雪岩的商业手法全面概括总结为二十条经商智慧，许多智慧

至今仍适用于现代商场竞争中，相信读后定会使您受益匪浅。
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摇摇前摇言

胡雪岩经商智慧一 道：商道即人道

员援经商定要先做人摇辕辕猿

圆援帮人亦是帮己摇辕辕远

猿援以道为先，凡事多为人着想摇辕辕愿

源援不赚烫手钱摇辕辕员员

胡雪岩经商智慧二 誉：造一口长流井

员援打造金字招牌摇辕辕员苑

圆援商人应以商誉为本摇辕辕圆园

猿援如何做到戒欺摇辕辕圆猿

源援打好场面，坐稳生意摇辕辕圆远

胡雪岩经商智慧三 远：决定成败靠远谋

员援见识卓远，立足商界摇辕辕猿猿此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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圆援要想取之，必先予之摇辕辕猿缘

猿援做生意不可抱残守缺摇辕辕猿愿

源援先赚名气，后赚钱摇辕辕源园

胡雪岩经商智慧四 借：白手起家的学问

员援借资生财摇辕辕源苑

圆援借势成势摇辕辕缘园

猿援借誉生钱摇辕辕缘圆

胡雪岩经商智慧五 巧：巧妙行事，利在无形

员援内部齐心，其利断金摇辕辕缘苑

圆援以逸待劳，造就机遇摇辕辕缘怨

猿援尺有所短，寸有所长摇辕辕远员

源援以其人之道还治其人之身摇辕辕远源

缘援巧妙回击对手的挑衅摇辕辕苑园

胡雪岩经商智慧六 忍：能屈能伸可做“方圆”之人

员援不计前嫌，以德报怨摇辕辕苑怨

圆援忍一时之气，求一世之全摇辕辕愿圆

猿援有理也可忍让摇辕辕愿源

胡雪岩经商智慧七 变：变化之中寻良策

员援要善于变通摇辕辕愿怨

圆援巧变戏法，让闲置的资金流起来摇辕辕怨员

猿援善于在风险中挖掘商机摇辕辕怨猿

源援善于在变化中寻找机缘摇辕辕怨远

胡雪岩经商智慧八 奇：不同的手腕，不同的眼光

员援出奇才能制胜摇辕辕员园员
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圆援互相帮衬，事业腾达摇辕辕员园猿

猿援别出心裁“哄”市面摇辕辕员园缘

源援行出于众，人必非之摇辕辕员园怨

缘援以义制不仁摇辕辕员员圆

胡雪岩经商智慧九 机：机会面前要当机立断

员援不让财源与自己擦肩而过摇辕辕员员怨
圆援只要发现财源就立刻出击摇辕辕员圆猿

猿援处处充满商机摇辕辕员圆缘

胡雪岩经商智慧十 稳：稳可以增加你胜算的筹码

员援保持沉稳的心态可以化输为赢摇辕辕员猿员
圆援化险为夷摇辕辕员猿源

猿援不为宠惊，不为辱动摇辕辕员猿愿

源援事缓则圆，不应急于一时摇辕辕员源园

胡雪岩经商智慧十一 活：心活才可活一切

员援过招洋人要靠活络的手腕摇辕辕员源缘

圆援明察秋毫，狭缝求财摇辕辕员源愿

猿援做生意不要墨守成规摇辕辕员缘员

源援顺应时局稳定市场摇辕辕员缘源

缘援眼观六路，准确把握时局摇辕辕员缘远

胡雪岩经商智慧十二 缘：结挚友，成就辉煌事业

员援精烧冷灶，赢得前途摇辕辕员远猿

圆援促良缘，结益友摇辕辕员远缘

猿援善于察言观色可以事半功倍摇辕辕员远怨

胡雪岩经商智慧十三 圆：左右逢源可成大事

员援做事要有个轻重缓急摇辕辕员苑苑



胡
雪
岩
经
商
智
慧
全
集






源摇摇摇

圆援适可而止是智人之举摇辕辕员愿园

猿援不要逞一时慷慨摇辕辕员愿猿

胡雪岩经商智慧十四 晓：通晓世事，百战不殆

员援通“情”可以达“意”摇辕辕员愿怨

圆援人可役物，但不可为物所役摇辕辕员怨圆

猿援强强联手，制胜之道摇辕辕员怨源

源援不可轻视江湖规矩摇辕辕员怨苑

胡雪岩经商智慧十五 挺：担当风险，挺身向前

员援商人要有刀口舔血的勇气摇辕辕圆园员

圆援心中要有大局摇辕辕圆园猿

猿援身陷危境，义字当先摇辕辕圆园苑

胡雪岩经商智慧十六 揽：人才永远是商业发展的资本

员援舍得钱财赢得人才摇辕辕圆员猿

圆援以诚相待才能交到贵友摇辕辕圆员缘

猿援不拘一格用人才摇辕辕圆员苑

源援人脉即是钱脉摇辕辕圆圆员

胡雪岩经商智慧十七 情：鲜花仍需绿叶扶

员援女人可作好帮手摇辕辕圆圆苑

圆援遇到脾气相投的良伴摇辕辕圆猿员

猿援男人要过美人关摇辕辕圆猿源

源援盛时而留，败时而弃摇辕辕圆猿愿

胡雪岩经商智慧十八 善：善为可以结善果

员援人敬我一尺，我敬人一丈摇辕辕圆源缘

圆援不赚结怨之钱摇辕辕圆源愿
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猿援乐善好施，名气远扬摇辕辕圆缘园

胡雪岩经商智慧十九 信：信是人立身行事之本

员援人信即商信摇辕辕圆缘苑

圆援做人一定要言而有信摇辕辕圆缘怨

猿援言必行，行必果摇辕辕圆远圆

源援危难之中，笃诚守信摇辕辕圆远源

胡雪岩经商智慧二十 警：以人为镜，可知得失

员援用人也需疑人摇辕辕圆远怨

圆援对待坏人不要手下留情摇辕辕圆苑圆

猿援勿把赌气作争气摇辕辕圆苑远

源援做事要有分寸，谨防顾前不顾后摇辕辕圆苑愿

缘援成亦官场败亦官场摇辕辕圆愿员

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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商道即人道

一个成功的商人，在做人方面也一

定是非常成功的。所谓“商道即人道，人

道即商道。”只有这样融商道与人道为一

体的商人才堪称后世楷模，只有这种人

商合一的境界才可以说是商人的最高境

界。经商不只是简单的钱货交易。大凡

成功的商人都能够看到钱之外的东西，

并在此方面开动自己的商业智慧，为自

己广开财路



！



胡
雪
岩
经
商
智
慧
一
摇
道

商
道
即
人
道






猿摇摇摇

１援
经商定要先做人

摇作为一个成功的商人，胡雪岩自然深谙生财之

道。不过胡雪岩眼中的“道”应该是取财于不违背良心、不损害道义的正

道。在他经商过程中都体现着他做人的原则，即经商定要先做人。

胡雪岩，这位晚清富甲天下的“红顶商人”，一生离奇曲折，游刃于官

与商之间，追逐于时与势之中，品够了盛衰荣辱之味，尝尽了生死情义

之道。

最初，胡雪岩只是钱庄的一个学徒。由于家道败落，母亲在无耐之下

才将他送到一家名为信和的钱庄当小伙计，从扫地倒便壶开始做起。由于

他勤快聪明，熬到满师，便成了信和的一名伙计，专理跑街收账。当时不过

圆园岁的胡雪岩实在是有些胆大妄为，竟然自作主张，挪用钱庄银子资助潦

倒落魄的王有龄进京捐官，不仅自己在信和的饭碗丢掉了，且因此一举，还

使自己在同行中“坏”了名声，再没有钱庄敢雇用他，终至落魄到靠打零工

糊口的地步。

好在天无绝人之路，王有龄得胡雪岩资助进京捐官，一切顺利。回到

杭州，很快便得了浙江海运局坐办的肥缺。喝水不忘掘井人。王有龄知恩

图报，一回到杭州就四下里寻访胡雪岩的下落，即便知道自己力量有限也

要尽力帮助他。

重逢王有龄，因资助王有龄留下的恶名自然消除。这时，胡雪岩面

临两个相当不错的选择：一是留在王有龄身边。此时的王有龄需要帮

手，也特别希望胡雪岩能够留在衙门里帮自己。适当的时候，胡雪岩

也可以捐个功名，以他的能力，在官场中肯定会有腾达的时候。另一
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个选择是回信和钱庄，信和“大伙”张胖子收到王有龄还回的缘园园两银

子之后，为了拉回官场有靠山的胡雪岩，准备让出自己大伙的位子，他

找到胡雪岩的家里，恳请胡雪岩重回信和，甚至将胡雪岩离开信和期

间的薪水都给他带了去。这两条路胡雪岩都没有走。混迹于官场并

非他的兴趣所在，如果回信和钱庄，即使做得再好也不过是个大伙，因

此这两条路他都不会走。帮王有龄他自然不会推辞，但最终还是要干

一番属于自己的事业。胡雪岩要自己做主，开办自己的钱庄———事实

上，这时的胡雪岩连一两银子的本钱都没有。不过，他料定王有龄会

外放州县，在他看来，现在有几千两银子把钱庄的架子撑起来，到时可

以代理官库银钱往来，凭他的本事，定能够由此发迹。

果然，入道之后，他借助官场的势力，以开钱庄起家，层层托靠，左右逢

源，周旋于官府势力、漕帮首领、洋商买办之间，开丝行、办药店、设典当、贩

运粮食、买卖军火，不数年间，便成为驰骋十里洋场，能在上海这一中国近

代金融贸易中心呼风唤雨的富商大贾，并成为中国历史上第一个与外国银

行开展金融业务往来的人。

作为商人，胡雪岩有唯利是图的一面，同时，在他经商过程中又透着做

人的道理，小到为了朋友和家人，王有龄杭州被困，胡雪岩孤身闯敌营去购

粮，之后更再闯绝域，明知左宗棠在京城呆不长，而甘愿冒险为他借洋债；

大到为了国家和民族，舍衣施药，广行善事，建义渡，与洋商斗法，救蚕农于

危境⋯⋯

细观胡雪岩与官场、商场及洋人的结识、交往过程中，不难发现，他对

官场中人的助力往往比官场中人给他的助力更大；他对商场中的人，无论

是合作还是竞争，处处以“和”、“圆”为先；他在与洋人打交道时，则处处以

民族大局和黎民利益为重。这些无不显示出他经商定要先做人的处事

原则。

当然，胡雪岩商业帝国的最后倾颓，究其原因，和当时的社会背景有不

可分割的天然联系。清末，中国时局动荡不定，政府腐朽昏庸，洋商巧取豪

夺，再加上中国商界内部的不团结，致使胡雪岩在商道与人道结合过程中

受到限制，纵使他再精于世故也无力对付政府和洋人合围。

但让人值得推崇的是，胡雪岩即使濒临破产也没有为自己匿产私藏。

胡雪岩虽然输了，但输得很大气、很洒脱，还输得很光明磊落。事实上，在
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当时胡雪岩完全有条件为自己私匿一些钱财的。想想胡雪岩驰骋商场几

十年，创下偌大一个家业，富可敌国。仅胡雪岩的圆猿家典当的资产就值二

百多万，“百足之虫，死而不僵”，不用说现银，就是家中收藏的首饰细软，

收集一部分，也可以让他在生意倒闭之后维持一个相当阔绰的生活。在钱

庄、丝行全部倒闭之后，由于有左宗棠在官场中的转圜斡旋，胡雪岩只是被

革去二品顶戴，责成清理，并没有最后查抄家产，胡雪岩完全有条件转移财

产，但他都没做，而是继续坚持他的为人之道———经商定要先做人。即使

胡雪岩输了，他的处事为人之道也不得不令人敬佩。

另外，在危机关头，胡雪岩自身难保的状况下，他仍然怀有宽以待人的

胸襟。宓本常在阜康钱庄倒闭后自杀身亡，胡雪岩却认为实在“犯不

着”———因为胡雪岩已经原谅了他的过失和不义。胡雪岩特别嘱咐古应春

料理好宓本常的后事。虽然宓本常商业道德不好，但朋友一场，他的后事

也应照料。胡雪岩即使身处绝境，依然为别人着想。夜访周少棠，他回来

时身上感觉寒冷，想到今年的施棉衣施粥需要安排下去；他并不怕官府查

抄，因为公款有典当行可以作抵，可慢慢还。只是清理资产之前，私人的存

款不知道怎样才能偿还，用他自己的话说：“一想到这一层，肩膀上就像有

千斤重担，压得喘不过气来。”

由此看来，胡雪岩虽身为一个商人，可凡事却总能设身处地为别人着

想，经商中透着他做人善良、不羁的一面。

胡雪岩作为一个旧时的商人，在他的经商历程中一直体现着经商定要

先做人的原则。他夏天施茶、施药，冬天施棉衣、施粥，另外还施棺材，办育

婴堂，并非是因为所谓“为善最乐”，他只是认为发了财就应该做好事，就

好比每天吃饭，例行公事，是应该做的事，也就无所谓乐与不乐了。

由此可见，胡雪岩在商道与人道的权衡中，始终坚持经商定要先做人，

而且他在这一点上做得可谓是淋漓尽致，为自己在社会和商界中赢得了旺

盛的人气和名气。

胡雪岩人生启示：

胡雪岩认为经商定要先做人。实际上，经商的过程中透着做

人的道理，体现着做人的原则。“君子爱财，取之有道”，这是中

国流传几千年的一句古语。经商定要先做人，说得通俗一点，也此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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就是不坑蒙拐骗，不走邪门歪道，按规矩去赚钱。只要按规矩取

财，得之于正道，君子也不会以爱财为耻。

２援
帮人亦是帮己

摇胡雪岩一生助人为乐，也经常得人助。正所谓助

人者始得人助，为商者在能力范围内千万不要吝于助人。胡雪岩曾经说

过：“有钱可用，还要看机会，还要看人。”也就是帮人要帮到实处，帮在急

难处，同时所帮的人还应该是可帮之人。胡雪岩的事业如此腾达，正来自

于此。

清朝时期，京城用粮均由鱼米之乡的苏杭地区通过运河运送，称谓“漕

运”。参与运粮工作的一批人马称为“漕帮”。因运河连年受战事影响常

常阻塞造成运粮误期，朝廷下旨改漕运为海运。这样一来使境遇本来就每

况愈下的漕帮更是雪上加霜。漕帮虽外在力量雄厚，根深蒂固，派头、场面

都过得去。但作为漕帮当家人的尤五，心中自有一本难念的经。整个漕帮

自乾隆年间开始就一直借债度日。当时漕帮有一批粮，想卖掉这批货，换

些现银，让各位弟兄的生活能过得好一些，心里也有个安慰。

可由于胡雪岩与师傅魏老太爷相交甚好，漕帮老大尤五受师傅魏老太

爷的指示，要将这些米转让给胡雪岩。胡雪岩不是向漕帮买米，而是借米，

所以将来还的仍然是米，而非现钱。时下，正赶上漕帮现钱紧张，胡雪岩对

漕帮来讲虽说是位生客，可却是师傅魏老太爷看重的人，有魏老太爷的情

面在，实在不好意思说出自己的难处。

在酒席上，胡雪岩心明眼亮，已经看出尤五虽已答应让出自己在上海

米行的大米，但心中一定有没说出的隐情，想必他们一定有自己的难言

之隐。
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以胡雪岩的为人，当然不希望别人为帮自己而牺牲自己的利益。于

是，他恳请尤五说出自己的难处，有事大家一起商量。一番诚恳的心意表

白出来，尤五心中对胡雪岩有了一个较好的印象，于是他用感激的声音答

道：“爷叔，你老人家真是体谅！不过老头子已经有话交待，爷叔您就不必

操心了。今天头一次见面，还有张老板在这里，先请宽饮一杯。明天我们

照吩咐去办就是了。”

胡雪岩对尤五的回答也非常满意，心想正是因为自己的话“上路”才

有这样漂亮的答复。如果因为对方有这样的回答，自己就装做什么都不知

道，那自己就太不上路了，交情也会到此为止。所谓“人敬我一尺，我敬人

一丈”。尤老五之所以有这样的回答，自然是受魏老太爷的影响。既然说

要帮他就一定要做到底。

胡雪岩没有就此而止，非常认真地说道：“话不是这样讲！不然于心不

安。五哥，我再说一句，这件事要你们这方面能做才做，要是有些勉强，我

们宁愿另想办法，江湖上行走，不能做害好朋友的勾当。”

“爷叔这样说，我不讲实话，就不是自己人了。”尤五终于将自己“当家

人”的许多难处说了出来。帮里的亏空要弥补，倒还在其次，眼看漕米一改

海运，使得江苏漕帮的处境异常艰苦，无漕可运，收入大减，帮里弟兄的生

计，要设法维持，还要设法活动，撤销海运，恢复河运，各处打点人情，哪里

不要大把银子花出去？全靠这十几万石大米。而借给胡雪岩不仅没有银

款入账，将来还的还是大米。虽说以后浙江海运局还米过来正值五六月份

青黄不接，可以赚一笔差价，但与自己这方面脱价求现的宗旨完全不符。

听到此，胡雪岩也就了解了漕帮的内部隐情，立即要求张胖子开一张

员园万两银子的银票，即借员园万两银子给尤五暂渡难关。当时由于漕运改

海运，许多钱庄都去巴结海运船帮，不敢对漕帮放款，怕担风险。身为漕帮

老大尤五，一来不愿自失身份，二来自己也想争口气，所以抱定“求人不如

求己”的宗旨，不向钱庄借款，只求尽早脱货求现。

这样一来，尤五释然了，非常欣慰，向胡雪岩连连拱手答道：“好极子，

好极了！这样一做，面面俱到。说实在的，倒是爷叔帮我们的忙了，不然，

我们脱货求现，一时还不太容易。”胡雪岩也相当高兴，这件事做得实在太

顺利了。当晚宾主双方尽醉极欢，

胡雪岩刚一出道，就显示出自己的不同凡响，人情练达，处事周到，而
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且更以他为人着想，帮人帮在实处的做派，一下子就赢得了松江漕帮的信

任与钦服，也为自己以后的生意找到了一条可以放心托靠的臂膀。

虽然帮人时不必想着去获报，更不该以获“报”与否来决定帮或不帮，

但客观上看，施恩于人终将获报，所谓“种瓜得瓜”，这其实也是人事的一

种必然。商事之道与人事之道，在这一点上是一致的。胡雪岩这种援手相

帮确实是出自他的豪爽和义气，正因为胡雪岩总是能急别人之所难，帮人

帮到实处，所以才能交到尤五这样义气的江湖朋友。帮人亦是帮己，他帮

尤五解决了帮中的困难，也交下了尤五这个人。以后，胡雪岩所有水运货

物总能够顺利地运输。

胡雪岩人生启示：

一个人的力量，往往是十分有限的。因此，想成就一项事业，

少不了要借助“众人拾柴之势”。得帮人时且帮人，其实也是一

种极好的感情投资方式，它能够帮助自己建立起一种良好的人际

关系。换句话说，许多时候，帮人其实也是帮自己。施恩于人，获

报于人，有时甚至是以“滴水”而获“涌泉”。

３援
以道为先，凡事多为人着想

摇胡雪岩有句名言，说做生意的人要学会“前半夜

想想自己，后半夜想想别人”。“想想别人”就是设身处地为别人着想，想

想别人的难处，想想别人和自己一样的辛苦。生意人不能不想自己，不能

不去细心地算计筹划如何去赚钱。钱是赚来的，更是筹划来的。但在想自

己的时候，不妨也相应地想想别人，这样做也会为自己免去一些不必要的

麻烦。

胡雪岩义名在外，为人厚道，杭州城内无论官民尽皆愿意把自己的钱
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存到胡雪岩的阜康钱庄，使得胡雪岩的阜康钱庄一开业就显出一派兴旺景

象，胡雪岩又知人善任请了一个叫刘庆生的得力手下为他打理内务，自己

就抽出身来帮王有龄的忙。

王有龄因为得到胡雪岩的帮助，顺利地解决了漕米解运的老大难问

题，博得了上下的一致好评，也替巡抚大人去了一块心病。巡抚大人为此

允诺为王有龄请功。王有龄自然喜不自禁，谁知一等再等，却不见有什么

消息，心中虽然着急却又不好开口向巡抚大人问及此事。

王有龄在百思不得其解的情况下去找胡雪岩一起商量此事。胡雪岩

立刻去找巡抚大人身边的一位何姓师父，通过他了解了这位巡抚大人的真

实想法。

原来这位巡抚大人黄宗汉为人十分贪婪、刻毒，虽然王有龄办事得力，

但想要外放肥缺，不给那位巡抚黄大人一点好处，这件事恐怕只能成为无

果之花。

胡雪岩掌握了巡抚大人的这一爱好就对症下药，主动以王有龄的名义

给黄宗汉家里送两万两银子，果然是有钱能使鬼推磨，没几天王有龄便得

以外放湖州知府，而且同时兼任原海运局坐办一职。

江浙本就是全国有名的富庶之地，而这湖州更是江浙中最富的地方，

到这里做知府无疑是个大大的美差，三年清知府，十万雪花银，王有龄真可

谓是“钱”途无量了。

王有龄在四月下旬接到任官派令，身边左右人等无不劝他，速速赶在

五月初一接任视事。之所以会有这等建议，理由很简单：尽早上任，尽早搂

到端午节“节敬”。

清代吏制昏暗，红包回扣、孝敬贿赂乃是公然为之，蔚为风气。风气所

及，冬天有“炭敬”，夏天有“冰敬”，一年三节另外还有额外收入，称为“节

敬”。浙江省本来就是江南膏腴之地，而湖州府更是膏腴中的膏腴，各种孝

敬自然不在少数，这就是王有龄左右手下各路聪明才智之士无不劝他赶快

上路的真正原因。

王有龄想听听胡雪岩对此有什么看法，胡雪岩说道：“银钱有用完的一

天，朋友交情却是得罪了就没得救了！”他劝王有龄等到端午节之后，再走

马上任。

胡雪岩之所以这样建议是有多方面考虑的，王有龄不是湖州第一任知
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府，在他之前还有前任，别人在湖州府知府衙门混了那么久，就指望着端午

节敬，王有龄虽可名正言顺地抢在头里接事，抢前任的节敬，可是，这么一

来，无形中就和前任结下积怨，暂时可能会相安无事，但这个不稳定因素保

不准什么时候就会发作。要是将来在关键时刻发作，墙倒众人推，落井下

石，那可就划不来了。

江湖上有句话说：“你做初一，我做十五；你吃肉来我喝汤。”这意思是

说，好处不能占绝，干事情不能吃干抹净，一点后路都不留给别人。人家前

任知府虽被扫地出门，但你新官上任之际，总得替人家想想，送对方一顿

“节敬”，自己又没损失什么，还赚了对方一个人情，自会让别人对你感激

不尽。看来胡雪岩深谙此道。

王有龄春风得意，做了湖州的知府，同时还兼管乌程县和海运局，纵使

有三头六臂，也感觉力不从心。此时，胡雪岩想走捐官的路子，只弄到了身

份，还没有具体的职务。王有龄想把杭州城里的海运局让出来，委任胡雪

岩为海运局委员，相当于王有龄在海运局的代理人。

在一般人看来，这无疑是个一箭双雕的好办法。胡雪岩却认为不可。

他的道理很简单，但一般人就是办不到，个中关键，在于胡雪岩能够退一步

为别人着想。胡雪岩对王有龄说，海运局里有个周委员，资格老、辈份高，

人家苦等这个职位已经很久，原地踏步了多少年，终于有了升官的机会，我

又怎么可以不顾周委员，去当这个代理呢？这从道义上根本说不过去。果

不其然，好心终有好报，周代理当代理后，凡事都与胡雪岩商量，这就等于

还是胡雪岩做幕后代理，权力仍然掌握在他手中。

正是因为胡雪岩有了这个仗义的举动，等于有王有龄、周委员两个人

在海运局替他抬轿子，要是直接委以胡雪岩代理职务，那就等于为他树立

了一个潜在的敌人。

胡雪岩人生启示：

福兮祸所倚，祸兮福所伏，失意时，一个人往往要走顺路；得

意非常之际，也常常为自己种下祸根，埋下日后衰败因头。胡雪

岩的商德之所以为人称道，有很重要的一条，就是不仅不抢同行

的饭碗，且凡事以道为先，处处为别人着想。先做人，后经商，营

儒商之道，走大企业之路。胡雪岩化智为义，自然明白以道为先，
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凡事多为人着想的道理。轿夫有如韩信点兵，当然是多多益善，

为人处事也是如此。

４援
不赚烫手钱

摇商人重利。作为商人的胡雪岩也不例外，他也把

利看得很重。但是胡雪岩取财走的却是君子之道，那些蝇营狗苟之类的烫

手钱，他是从来不会沾手的。

胡雪岩认为，做生意当然是以赚钱为目的，但赚什么样的钱以及赚钱

后会产生什么后果，也确实不能不让人去谨慎考虑。那种拿了会烫手的

钱，即使再多也不能沾。

对于生意人来说，到底哪些钱拿了会烫手呢？对此，不同的人有不同

的看法。但总的说来，会烫手的钱，大体可分为下列三类：

第一类是触犯法律挣来的钱。如靠走私贩毒等不正当途径赚来的钱。

虽然利润丰厚，但对社会造成了严重的危害。通过这种途径赚来的钱，就

是我们通常所说的“黑钱”，这些钱拿了肯定是会烫手的。况且，赚取黑心

钱，天理也难容，必将招来灾祸，受到惩罚。

胡雪岩巨敛天下财富，又有官场、江湖势力做自己的后盾，生意遍及各

个商业领域，但他却没有做像贩卖鸦片等一类的违法生意，他的生意都是

上得了桌面的。他认为，为身外之物冒被囚杀头之险，无论如何也不划算。

第二类是以损人利己的手段，即以损害同行或蒙骗欺诈赚得的钱。比

如龚家父子为了达到赚钱的目的，在本属于胡雪岩的军火生意上斜插一

杠，这种钱也是会烫手的。这是典型的以损害他人利益为手段赚取的钱

财，违背了生意场中公平竞争的原则，同时也践踏了人自身应该遵循的基

本的道德准则。商场交易是应该重视互利互惠的。而且加害于人，赚取这此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


