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做大生意的大本事

胡 雪岩是一个商人，而且是一个获得了绝大成功
的商人。

其实，胡雪岩最初不过是一个钱庄的学徒、跑街的

伙计，然而，凭着他自己的“手腕”，入道之后，借助

官场势力，以开钱庄起家，层层托靠，左右逢源，周旋

于官府势力、漕帮首领、洋商买办之间，开丝行、办药

店、设典当、贩运粮食、买卖军火，不数年间，便成为

驰骋十里洋场，能在上海这一中国近代金融贸易中心呼

风唤雨的富商大贾，并成为中国历史上第一个与外国银

行开展金融业务往来的人。

太平天国失败以后，由于为左宗棠西征新疆筹饷有

功，受左宗棠保荐，获朝廷特赐二品顶戴、赏黄马褂、

准紫禁城骑马的殊荣，由一介市井布衣，成为晚清一位

赫赫有名的“红顶商人”。

不用说，胡雪岩的成功，正是任何一个商人都梦寐
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以求的成功。下了决心要驰骋商场，自然总是希望能有

一番作为的。在商言商，生意人在商场的作为，自然是

要赚钱，而且是要赚到尽可能多的钱，以便在遍布着失

败的危机和成功的机遇，同时也充满了搏杀的刺激的商

场上能开疆拓土、驰骋纵横。

但是，并不是每一个在商海沉浮的人都能获得如胡

雪岩那样的成功。

这需要条件。从客观方面看，需要有助人成功的各

种机缘，需要有各种可供人借用以获成功的天时、地

利，也就是我们通常所说的时势。从主观方面看，则还

需要有相应的能够抓住各种机缘，懂得借用已有时势，

敢于也善于在暗礁满布的商海破浪扬帆的胆识、气魄、

眼光和手腕，换句话说，也就是要有大本事———

·猿·
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打自己的江山
———小贩要有盘缠，经商离不开地盘

要打下一片属于自己的江山，用生意场上的通俗话

说，就是自立门户自做老板的意识，其实也就是一种不

肯受制于人的强烈的自主意识。这种自主意识，体现着

一种不肯甘居人后的强烈的进取精神，也是一个人敢于

冒险开拓的超人魄力的具体体现。这种自主意识，也正

是一个可能取得大成就的商人必不可少的素质。

红顶商人胡雪岩幼年即入钱庄，从倒便壶提马桶干

起，仗着脑袋灵光，没几年就爬到“档手”位置，相

当于现在的银行办事员。少年得志、风流倜傥，日子过

起来也好不逍遥自在。

然而，青年胡雪岩对于钱财看得开、看得准，逻辑

异于常人，胸襟开阔，手笔恢弘，胆识过人，后来始能

发光发热，成就清代第一富商。要是胡某也和其他钱庄

档手一般小家子气，恐怕下半辈子也不过继续在钱庄

里，每日在孔方兄间打转，一辈子没啥子起色。

要求打下一片自己的江山的强烈的自主意识，正是

胡雪岩立足商界，且不断地去开疆拓土，最终将他引向

成功的强大的内驱力。
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员郾自立门户的意识
我早已说过了，一不做“回汤豆腐”，二

要自立门户。现在因为打仗的关系，银价常常

有上落，只要眼光准，兑进兑出，两面好赚，

机会不可错过。

———《胡雪岩全传·平步青云》

胡雪岩在商场起步，一上手就选择了开钱庄。

其实，起初胡雪岩只是信和钱庄的一个学徒。胡雪

岩父死家贫，自小就到钱庄当学徒，从扫地倒便壶开始

做起。由于他勤快聪明，熬到满师，便成了信和的一名

伙计，专理跑街收账。当时不过二十来岁的胡雪岩实在

是有些胆大妄为，竟然自作主张，挪用钱庄银子资助潦

倒落魄的王有龄进京捐官，不仅自己在信和的饭碗丢掉

了，且因此一举，还使自己在同行中“坏”了名声，

再没有钱庄敢雇用他，终至落魄到靠打零工糊口的地

步。

好在天无绝人之路，王有龄得胡雪岩资助进京捐

官，一切顺利，回到杭州，很快便得了浙江海运局坐办

的肥缺。王有龄知恩思报，一回到杭州就四下里寻访胡

雪岩的下落，即便自己力量有限，也要尽力帮他。
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重逢王有龄，因资助王有龄留下的恶名自然消除，

这时的胡雪岩起码有两个在一般人看来相当不错的选

择；一是留在王有龄身边帮王有龄的忙，而且，此时的

王有龄确实需要帮手，也特别希望胡雪岩能够留在衙门

里帮帮自己。依王有龄的想法，适当的时候，胡雪岩自

己也可以捐个功名，以他的能力，肯定会有腾达的时

候。胡雪岩的另一个选择是回他做过伙计的信和钱庄，

以他此时的条件，回信和必将被重用，实际上，信和

“大伙”张胖子收到王有龄听从胡雪岩的安排还回的五

百两银子之后，已经做好了拉回胡雪岩，让出自己的位

子的打算，他找到胡雪岩的家里，恳请胡雪岩重回信

和，甚至将胡雪岩离开信和期间的薪水都给他带去了。

这两条路胡雪岩都没有走。混迹官场本来就不是胡

雪岩的兴趣所在，他当然不会走前一条路，帮王有龄他

自然不会推辞，但最终还是要干出一番属于自己的事

业。而回到信和，也就是胡雪岩说的“回汤豆腐”，他

自然更不会去做。这里其实也不仅仅是“好马不吃回

头草”的问题，关键在于，这“回汤豆腐”做得再好

也不过做到“大伙”为止，终归不过是一个“二老

板”，并不能事事由自己做主。

“自己做不得自己的主，算得了什么好汉？”胡雪

岩要的就是自己做主，所以他一上手就要开办自己的钱

庄———事实是，这时的胡雪岩连一两银子的本钱都还没

有，他不过是料定王有龄还会外放州县，以他自己的打

算，现在有个几千两淫子把钱庄的架子撑起来，到时可

·远·
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以代理官库银钱往来，凭他的本事，定能发达。

这就是气魄，一种强烈地要在商场上自立门户、纵

横捭阖、开疆拓土、驰骋一方的气魄。

可以说，这种强烈的自立门户，打下自己一片江山

的气魄，正是胡雪岩能够时刻注意去发现财源，不断开

拓自己的财源的基础。

这也并不奇怪。如果一个人根本就没有这种自立门

户的气魄，从来就没有想过，甚至连想都不敢想自己也

能做老板，这个人大约也就只能永远留驻于“打工族”

中，又哪里会想到去为自己寻找财源、开拓财源？

机会不可错过，但机会只属于那些能够抓准机会，

并有气魄去利用一切可以利用的机会的人。

圆郾开疆拓土的气魄
自己作不得自己的主，算得了什么好汉？

———《胡雪岩全传·平步青云》

不出所料，胡雪岩的钱庄办起来之后不久，王有龄

也得以顺利地外放州县。

王有龄外放湖州知州，胡雪岩送他到湖州上任。三

吴之地，水网四通八达，由杭州到湖州，自然船行水路

比陆路车马方便，因此，这一行，胡雪岩又雇请了阿珠
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家的客船。胡雪岩在阿珠家的客船上与阿珠娘一夕交

谈，也促成了他涉足生丝生意的决心。

江浙一带，本就是著名的生丝产地，清政府在苏、

杭专门设置“织造衙门”，杭州下城一带，更是机坊林

立。苏杭一带的女子，十一二岁便学会养蚕缫丝，养蚕

人家一年的吃喝用度，乃至婚丧嫁娶的大事开销，都大

体得自每年三、四月间一个“蚕忙”季节的辛苦。缫

丝织绸自然也有大讲究。丝分三种，上等茧子缫成细

丝，上、中等的茧子缫成肥丝，剩下的则仅成等外的粗

丝。织绸则一定要以肥丝为纬，细丝为经，粗丝是不能

上织机的。王有龄外放州县的湖州就是江浙一代有名的

蚕丝产地，产出的细丝号称“天下第一”，湖州南浔七

里地方所产“七里（缉里）丝”，据称可与黄金等价，

连洋人也十分看好。

说起来，胡雪岩在此之前其实已经动了做生丝生意

的念头，他本来就是杭州人，自然不会不知道湖州生丝

的好处，也不会不知道生丝生意有钱好赚，只是此前他

既没有资本和条件来涉足这一行生意，同时，也确实是

不太懂这门生意。这次送王有龄赴任至湖州，而湖州正

是阿珠家乡，阿珠娘虽已随阿珠爹经营一条客船十几

年，但自小耳濡目染，也颇懂得一些关于养蚕、缫丝甚

至茧、丝生意的事情。

旅行途中与阿珠娘船上一夕交谈，胡雪岩实在大开

眼界。他细致了解到一些有关养蚕缫丝的常识，比如土

法缫丝是怎么回事；比如丝分三种等等，也知道了专做
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生丝生意的茧行、丝行的一些门道，比如带了现银到产

地去买丝的叫“丝客人”，在产地开丝行搜购新丝从中

取利的叫“丝主人”；比如丝行之中当地买当地用的小

户叫“用户”，专做中间转手批发生意的叫“划庄”，

这一行中还有专和洋鬼子做丝生意的“广行”、“洋

庄”。

除此之外，他还知道了做丝生意其实也没什么了不

起的诀窍，不过就是一要懂得丝的好坏，二要了解丝的行

情。虽然丝价每年有起落，但收新丝总是便宜而有赚头

的。而且，丝价的行情，其实多半是做出来的，往往掌握

在几个大户手里，取决于大户的操纵。比如主要做蚕茧

生意的茧行，同行有“茧业公所”，新茧上市，哪一天开秤

收茧，哪一天封秤停收，以致蚕茧价格，都是同行公议，不

得私自变更。蚕农出卖蚕茧，无论在哪里都是一个价，而

且就是这个价，愿意就愿意，不愿意拉倒。而事实上在这

一方面，胡雪岩相信自己无疑是个行家。

在了解这些情况之后，胡雪岩立马就和阿珠娘商

量，自己出资请阿珠父亲出面做“丝主人”，在湖州开

一家丝行，自己做“丝客人”，并要求他们此次一回湖

州就着手一切事宜。他这样安排，一是因为王有龄已经

被派湖州知州，自己要避嫌，二来也是他准备将来就以

代理的湖州公库的资金买丝，然后在杭州脱手解“藩

库”，这样等于是无本生意。

胡雪岩说做生意“顶要紧的是眼光”，这话真是不

假。胡雪岩所说的眼光，从常理上看，不外乎一是要看得

·怨·
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“准”，能在别人看不到“戏”的地方看出“戏”来，比如胡

雪岩由战事影响银价起落看到钱庄的前景，就可谓看得

准；二是要看得“开”，不能只把眼睛盯在自己熟悉的那

一行当。比如胡雪岩做钱庄，却在生丝一行看到了自己

可以一为的天地，就得之于他的眼界开阔。从经营范围

的选择和拓展的角度说，这后一点似乎还特别重要。不

过，这里还能给我们启发的，也有胡雪岩过人的气魄和胆

识。正如一个不想当将军的士兵决不会用将军的眼光看

待战场，一个没有在商场上开疆拓土的气魄的商人，也诀

不可能在本业之外看到自己还有可以一为的天地，因为

他的气魄本身就会限制了他的识见，他也就既不会有眼

光的“准”，更不可能有眼光的“开”。比如同是开钱庄，

信和的张胖子和胡雪岩同乘过阿珠家的客船，也同样熟

悉湖州，但他就是想不到要去做丝生意。生意人与生意

人的不同，从这里我们就可以清楚地看到了。

猿郾刀头舔血的胆量
⋯⋯商人图利，只要划得来，刀头上的血

也要去舔，风险总有人肯背的。要紧的是一定

要有担保。

———《胡雪岩全传·平步青云》

·园员·
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要牢牢抓住生意场上的机会，还要有敢于刀头舔血

的气魄。

所谓敢于刀头舔血，说穿了，就是要敢于承担风险。

胡雪岩办“钱庄”，在太平天国失败以后，通过接

受太平天国兵将的存款来融资的举措，就担了极大的风

险。

胡雪岩做出吸收太平军兵将存款的决定，自然有他

自己细致的考虑，首先是这一举措确实有它的可行性。

太平军占据江南富庶之地已历数年，聚敛财富不计其

数，据史料记载，洪秀全定都南京以后修建的天王宫内

城金龙殿，殿内楹柱所敷金彩全为真金粉末。当年曾国

荃攻下安庆，仅在太平天国英王陈玉成驻节安庆修建的

英王府内，就搜敛了不下二十万银子的财宝，运往他的

老家。由此可以推断，太平天国中下层兵将中，许多人

一定从各种来路积蓄得不少的私财。如今太平军已成苟

延残喘之势，他们中的好些人已经开始暗地里盘算着如

何躲过这场劫难。对于太平军兵将来说，这个时候是保

命容易保财难，而他们只要保住财产，逃过这场劫难之

后，风头一过，局势一定，后半辈子也就可以衣食无

虞。这些人的财产当然是变成现银存到钱庄里最保险。

不用说，接受逃亡太平军兵将为隐匿私产存到钱庄

的钱款，风险也是明显存在的。其风险有二：

第一，按朝廷律例，为太平天国兵将者，自然是

“逆贼”。既是“逆贼”，其家财私产便是“逆财”、

“逆产”，照理不得隐匿。接受逆产，便为隐匿，一旦

·员员·
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