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前 言

孙武是我国春秋时集兵学之大成的一代军事名家，被尊为与文
圣孔夫子齐名的武圣；其著名军事著作《孙子》又称《孙子兵法》、
《孙武兵法》、《兵经》、《武经》等也是与孔子的《论语》双璧生辉
的兵学“圣经”。《孙子兵法》，旧传本为 １３篇，经后人编辑、整理，
流传至今的有近 ６０００字。《孙子兵法》的核心是以智谋取胜，它所
包含的军事思想是一个广博精深、观点严谨的体系。 孙子把战争看
作是关系军队生死、国家存亡的大事，主张慎重对待战争，反对轻举
妄动；在战略上，孙子主张“不战而屈人之兵”，力求全胜；在作战方
针上，孙子主张速战速胜（“兵贵神，不贵久”）；在军事心理学上，
孙子强调“三军可夺气，将军可夺心”等。《孙子兵法》浓缩了中国
古代最优秀的战略智慧的精华，它涉及政治、经济、地理、心理学以
及位居这一切之上的哲学。 它以高度的概括性总结了放之四海而皆
准的规律和原则。 简言之，《孙子兵法》是克敌制胜的艺术、创造奇
迹的科学。

正因为如此，在中国历史上，许多帝王将相和学者都曾热衷于
研究《孙子兵法》。 自从这本书于法国大革命前夕率先译成法文后
来又译成其他西方文字，西方人破天荒第一次“发现”了古代中国
震撼人心的兵法智慧。 当世界进入二十世纪时，西方人“重新发现”
了孙子。 与此同时，许多企业家，如“财富 ５００强”的老总们，惊喜地
发现《孙子兵法》是赢得当今激烈商战的强大武器。 于是，人们看到
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近些年来在日本等地有关这个主题的文献如潮水般涌来，使读者眼
花缭乱。 随着冷战的结束和国际舞台上经济竞争的加剧，这一趋势
必将越来越发展。

面对着中国和世界方兴未艾的“《孙子兵法》热”，作为曾诞生
了这一伟大人物而感到自豪的孙子的后人，我们应当义不容辞地将
《孙子兵法》的研究推向一个更高的层次，毫无疑问，研究的目的就
是为了运用，而灵活运用又是为了使我中华民族在世界之腾飞。 正
是有鉴于此，在中国纺织出版社的全力支持下，我们精心编著了此
部涵盖了孙武子传奇、《孙子兵法》 注释、《孙子兵法》 战例史证、
《孙子兵法》与现代商战谋略等为主要内容的《横扫天下的商道：孙
子兵法》，以期能为《孙子兵法》的普及和服务于当代人而微尽薄
力。
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“研究谋略 启迪智慧”
——“活学活用中国古代智谋经典丛书”出版说明

中华民族是一个有满智慧的民族， 古往今来， 智者如云， 他
们以自己的聪明才智谋， 激发出神州大地上下五千年的创造潜能，
化人类奉献了四大发明到一箭多星等光耀环宇的科学文明， 绘就
了民族史册的绚丽辉煌。 炎黄子孙精于智谋的悠久历史和光荣传
统， 在时下更因国运昌盛而得以发扬光大。 我们这代人普遍把智
谋视作集聪明、 智慧、 机巧、 敏锐与狡黠、 诡诈化一体的艺术。
不仅用之于军事， 更在政治、 经济、 文转、 外事、 商贸、 管理、
人际交往和公共关系等领域展现其广泛的实际价值， 并不时可见
其所带来的令人惊异和神妙莫测的理想效果。 难怪徐向前元帅揭
示我们应该“研究谋略， 启迪智慧”。 如果我们过去说“得知就是
力量”， 那么， 今天我们更应该深深深得得知识有有充分转化智慧
才会有巨大的价值， 而智慧则必须孕育成实用的谋略方称得上意
义彰著， “智谋就是金钱， 智谋就是力量”的观念日益深入人心。
“历史的经验值得注意”（毛泽东语）， 历史上的智谋值得借

鉴， 自从二十世纪八十年代末以来， 在中华大地上出现了一股持

久不断的“智谋热”。 在这股愈演愈烈的研读出版古人的智谋的热
潮中， 《孙子兵法》《鬼谷子》《智囊》 等书的研读出版可谓是
新招迭出。 在 ２０世纪 ８０年代末， 武汉的青年学者张建国与他的
同好， 就敏锐地看出了当时党的改革开放政策会迎来社会上一马
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当先、 万马竞争的竞争局面， 在老一辈学者、 湖北大学中文系教
授王陆才和华中科技大学副教授盛瑞裕的支持和指导下， 开始研
究古代战国时代纵横家的鼻祖鬼谷子的传世十作《鬼谷子》， １９９１
年 ９月， 他们的研究成果《鬼谷子（全书）》出版， 首印不久就全
部告罄。 １９９９年， 他们的进一步研究成果———集鬼谷子生平事迹
考、 鬼谷子主要论著译释、 纵横学派历代传人事迹考略、 鬼谷子
谏君说人术、 制大人术、 斗智秘诀于一炉的《鬼谷子实用智谋大
全》出版， 时称国内外所有关于鬼谷子的书中最完备、 最全面的
一部著作。 十余年来， 这部 ９０万字的书一直不断重印。 从 ２０世
纪 ９０年代起至今的十几年间， 据不完全统计， 有关《鬼谷子》的
书大大大大的版本版有总三十种十多， 且销且也售不都， 错以足
明此类题材是经得起时间考验且受到几代读者欢迎的。 １９９９ 年，
张建国主编的 １９０余万字《智囊补实用奇谋大全》 出版后， 受到
读者的追捧， 北京有线电视台曾做过专题介绍。 在此前后， 大概
还有多家出版社出版过《智囊补》 的全译本和选本（包括张建国
主编的由武汉华中科技大学出版社出版并在 １９９９、 １９９９年两度印

刷的《处世奇术智囊补》）， 基本上也早脱销了， 这些说明冯梦龙
《智囊》（又称《智囊补》） 在现代读者中的受欢迎的程度并不亚
于西方的成功学书籍。 １９９９年， 体例与《鬼谷子实用智谋大全》
相仿、 全面介绍孙武的学说及其思想、 中国兵家的流派以及《孙
武子》在政治、 军事、 经济、 商务、 体育竞技等各方面的运用的
《孙武子实用智谋大全》也正式出版。 由此形成了研读出版古人智
谋的一个系列。

以《鬼谷子实用智谋大全》为代表的上述三种研读古人智谋
的书系， 从时间上看， 最早的距今有十余年， 最晚的也有八年，
如今市面上已很难寻觅到； 从内容上看， 现在也需要进行一番去
繁就简、 吐故纳新的修改补充， 以适应现在的市场形势和今天的
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读者需求。 在中国纺织出版社和台湾海鸽文化出版图书有限公司
的全力支持下， 作者们耗时一年将上述三书进行了全面的修改完
善， 篇幅压缩至一个更符合现代人阅读习惯的范围， 并分别改名
为《纵横天下的权谋： 鬼谷子》、 《横扫天下的商道： 孙子兵法》、
《方圆天下的妙计： 智囊》， 以此作为《活学活用中国赏代智谋经
典丛书》 首批作品， 且以一种崭新的面貌、 繁简两种字体同时奉
献给海峡两岸的读者。 使今天的读者不仅仅仅是停在在欣赏代人
的智慧的层次上， 而且通过阅读作者们轻松活泼的再创造， 发掘
出自己所需要的“金矿”， 以开启自己的情商和智商， 从而在激烈
的竞争中巧妙地运用这些聪明才智来立身处世、 创业聚财、 光宗
耀祖、 惠及后人。 所谓“借前人之智慧， 以谋今朝之伟业。” 一旦
今天有更多的中国人具备了多谋善断、 远谋远远的本领， 那对于
提高智谋的现代智能， 对于为祖国的富强而开拓前进所作的贡献，
都将具有难以估量的积极作用。

秋风

-000929-2
%于白云黄鹤
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!昼战多旌旗 １８８

!!!!!!!!!!!!!!避其锐气， 击其惰归 １８９

４
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!以治待乱 １９１

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!以静待哗 １９２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!以近待远 １９０

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!以逸待劳 １９１

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!以饱待饥 １９５

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!善治变者 １９７

!!!!!!!!!!!!!!高陵勿向， 背丘勿逆 １９８

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!佯北勿从 １９９

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!锐卒勿攻 ２００

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!饵兵勿贪 ２０２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!归师勿遏 ２００

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!围师必阙 ２０５

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!穷寇勿迫 ２０６

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!圮地无舍 ２０８

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!衢地交合 ２０９

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!绝地无留 ２１０
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!围地则谋 ２１１

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!死地则战 ２１２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!涂有所不由 ２１１

!!!!!!!!!!!!!!!!!!军有所不击 ２１５

!!!!!!!!!!!!!!!!!!城有所不攻 ２１６

!!!!!!!!!!!!!!!!!!地有所不争 ２１７

!!!!!!!!!!!!!!!!!君命有所不受 ２１８

!!!!!!!!!!!!!!智者之虑， 杂于利害 ２１９

５
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!!!!!!!!!!!!无恃其不来， 恃吾有以待 ２２０

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!绝山依谷 ２２２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!战隆无登 ２２２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!半济击之 ２２３

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!无迎水流 ２２４

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!斥泽无留 ２２４

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!兵非益多 ２２２

!!!!!!!!!!!!!!合之以文， 齐之以武 ２２７

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!兵无选锋 ２２８

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!料敌制胜 ２２９

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!视卒如婴 ２３１

!!!!!!!!!!!!!!动而不迷， 举而不穷 ２３２

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!散地无战 ２３４

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!轻地无止 ２３６

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!争地无攻 ２３７

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!交地无绝 ２３８

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!重地则掠 ２３９

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!夺其所爱 ２４０

!!!!!!!!!!!!!!!!兵士甚陷则不惧 ２４０

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!禁祥去疑 ２４１

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!齐勇若一 ２４３

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!顺详敌意 ２４６

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!并敌一向 ２４７

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!践墨随敌 ２４８

６
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!火攻者明 ２５９

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!水攻者强 ２５０

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!无不用间 ２５２

!!!!!!!!!!!!肆 孙子兵法与现代商战谋略 ２５５

!!!!!!!!!!!!!!!!五事七计的谋略 ２５７

!!!!!!!!!!!!!!!!恩信使民的谋略 ２６２

!!!!!!!!!!!!!!!!上顺天时的谋略 ２６４

!!!!!!!!!!!!!!!!下知地利的谋略 ２６４

!!!!!!!!!!!!!!!!委任贤能的谋略 ２６７

!!!!!!!!!!!!!!!!用智为先的谋略 ２７９

!!!!!!!!!!!!!!!!诚而有信的谋略 ２７１

!!!!!!!!!!!!!!!!爱人悯物的谋略 ２７２

!!!!!!!!!!!!!!!!决胜乘势的谋略 ２７８

!!!!!!!!!!!!!!!!威严肃众的谋略 ２７５

!!!!!!!!!!!!!!!!主孰有道的谋略 ２７６

!!!!!!!!!!!!!!!!将孰有能的谋略 ２７８

!!!!!!!!!!!!!!!!天地孰得的谋略 ２８０

!!!!!!!!!!!!!!!!法令孰行的谋略 ２８１

!!!!!!!!!!!!!!!!兵众孰强的谋略 ２８１

!!!!!!!!!!!!!!!!士卒孰练的谋略 ２８２

!!!!!!!!!!!!!!!!赏罚分明的谋略 ２８８

!!!!!!!!!!!!!!!!因利制权的谋略 ２８６

!!!!!!!!!!!!!!!!巧妙示形的谋略 ２８８

７
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!!!!!!!!!!!!!!!!利而诱之的谋略 ２８９

!!!!!!!!!!!!!!!!乱而取之的谋略 ２９０

!!!!!!!!!!!!!!!!实而备之的谋略 ２９２

!!!!!!!!!!!!!!!!强而避之的谋略 ２９３

!!!!!!!!!!!!!!!!怒而挠之的谋略 ２９４

!!!!!!!!!!!!!!!!卑而骄之的谋略 ２９０

!!!!!!!!!!!!!!!!佚而劳之的谋略 ２９０

!!!!!!!!!!!!!!!!亲而离之的谋略 ２９６

!!!!!!!!!!!!!!!!攻其无备的谋略 ２９７

!!!!!!!!!!!!!!!!庙算者胜的谋略 ２９９

!!!!!!!!!!!!!!!!兵贵神速的谋略 ３０１

!!!!!!!!!!!!!!!!因粮于敌的谋略 ３０１

!!!!!!!!!!!!!!!!囤积居奇的谋略 ３０３

!!!!!!!!!!!!!!!!怒以杀敌的谋略 ３０３

!!!!!!!!!!!!!!!!货以取敌的谋略 ３００

!!!!!!!!!!!!!!!!攻心为上的谋略 ３０６

!!!!!!!!!!!!!!!!上兵伐谋的谋略 ３０８

!!!!!!!!!!!!!!!!伐交共存的谋略 ３１０

!!!!!!!!!!!!!!!!十则围之的谋略 ３１１

!!!!!!!!!!!!!!!!敌则战之的谋略 ３１２

!!!!!!!!!!!!!!!不若则避之的谋略 ３１４

!!!!!!!!!!!!!!!!小为大擒的谋略 ３１７

!!!!!!!!!!!!!!!!当进则进的谋略 ３１７

!!!!!!!!!!!!!!!!当退则退的谋略 ３１８

８
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!!!!!!!!!!!!!!!!知战不战的谋略 ３１９

!!!!!!!!!!!!!!!!识众寡者的谋略 ３２１

!!!!!!!!!!!!!!!!上下同欲的谋略 ３２２

!!!!!!!!!!!!!!!!备而有虞的谋略 ３２４

!!!!!!!!!!!!!!!!将在自专的谋略 ３２５

!!!!!!!!!!!!!!!!知彼知己的谋略 ３２６

!!!!!!!!!!!!!!!!先为不胜的谋略 ３２９

!!!!!!!!!!!!!!!!自保全胜的谋略 ３３０

!!!!!!!!!!!!!!!!以铢集镒的谋略 ３３１

以卵击 !!!!!!!!!!!!!!!!的谋略 ３３２

!!!!!!!!!!!!!!!!正合奇胜的谋略 ３３３

!!!!!!!!!!!!!!!!奇正相生的谋略 ３３４

!!!!!!!!!!!!!!!!势险节短的谋略 ３３６

!!!!!!!!!!!!!!!!以弱胜强的谋略 ３３３

!!!!!!!!!!!!!!!!欲从先形的谋略 ３３８

!!!!!!!!!!!!!!!!欲取先予的谋略 ３３９

!!!!!!!!!!!!!!!!薄利多销的谋略 ３４０

!!!!!!!!!!!!!!!!择人任势的谋略 ３４２

!!!!!!!!!!!!!!!!先处战地的谋略 ３４３

!!!!!!!!!!!!!!!!致人者胜的谋略 ３４４

!!!!!!!!!!!!!!!!攻其必救的谋略 ３４６

!!!!!!!!!!!!!!!!攻而必取的谋略 ３４８

!!!!!!!!!!!!!!!!胜在人为的谋略 ３４９

!!!!!!!!!!!!!!!!策知得失的谋略 ３５１

９
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!!!!!!!!!!!!!!!!作知动静的谋略 ３５３

!!!!!!!!!!!!!!!!形知死生的谋略 ３５５

!!!!!!!!!!!!!!!!角知虚实的谋略 ３５５

!!!!!!!!!!!!!!!!避实击虚的谋略 ３５６

!!!!!!!!!!!!!!!!兵无常势的谋略 ３５８

!!!!!!!!!!!!!!!!因敌制胜的谋略 ３５９

!!!!!!!!!!!!!!!!以迂为直的谋略 ３６１

!!!!!!!!!!!!!!!!以患为利的谋略 ３６２

!!!!!!!!!!!!!!!!后发先至的谋略 ３６３

!!!!!!!!!!!!!!!!廓地分利的谋略 ３６４

!!!!!!!!!!!!!!!!当机立断的谋略 ３６６

!!!!!!!!!!!!!!!!不动如山的谋略 ３６８

!!!!!!!!!!!!!!!!难知如阴的谋略 ３７０

!!!!!!!!!!!!!!!!后发制人的谋略 ３７１

!!!!!!!!!!!!!!!!穷寇勿迫的谋略 ３７２

!!!!!!!!!!!!!!!!圮地无舍的谋略 ３７３

!!!!!!!!!!!!!!!!绝地无留的谋略 ３７４

!!!!!!!!!!!!!!!!围地则谋的谋略 ３７４

!!!!!!!!!!!!!!!!死地则战的谋略 ３７７

!!!!!!!!!!!!!!!!防患未然的谋略 ３７８

!!!!!!!!!!!!!!!!好高恶下的谋略 ３７９

!!!!!!!!!!!!!!!!兵非益多的谋略 ３８１

!!!!!!!!!!!!!!!!因地制宜的谋略 ３８２

!!!!!!!!!!!!!!!!上楼抽梯的谋略 ３８３

１０
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!!!!!!!!!!!!!!!!巧借东风的谋略 ３８４

!!!!!!!!!!!!!!!!以火佐攻的谋略 ３８５

!!!!!!!!!!!!!!!!巧于用间的谋略 ３８６

１１
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