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    当前，东北亚地区经济合作已成为世界 区域经济合作的新

“热点”。在东北亚地区经济合作中，中韩经济合作处于举足轻

重的地位。中国与韩国是一衣带水的近邻，两国之间的经济文

化交流有着悠久的历史。第二次世界大战后 ，由于众 所周 知 的

原因，双方经贸关系中断了30 年之久。自从 中国实行改革开放

政策后，尤其是 20世纪90 年代以来，随着中韩两国正式建交，

中韩经贸合作有了很大发展，取得了明显的成效。其中之一是，

韩国对中国的投资增长较快。从总体情况看，在全球对华投资

竞争中，韩国比其他国家和地区至少晚 10年来华投资，但却后

来居上。据中国商务部统计，截至 2005年底，累计批准韩商投

资项目3. 89 万个，合同韩资金额 703. 24 亿美元，实际使用韩

资金额311.04 亿美元。从中国吸收韩资的地区分布情况看，山

东是吸收韩资最多且效益较好的省份。据统计，截至 2005 年

底，山东省累计批准韩商投资项目1. 62 万个，占全国累计批准

韩商投资项目的41.6%；合同韩资金额352. 36 亿美元，占全国

合同韩资总额的50. 1%；实际使用韩资金额 161. 19 亿美元，占

全国实际使用韩资总额的51. 8％。韩资企业对 中国山东省 （以
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下简称山东） 的经济发展、扩大开放起到 了重要的作用。同

时，山东也为韩国企业提供 了巨大市场，使众多韩国企业获得

了更大的发展空间，乃至为中韩两国经贸合作关系的发展作出

了重要贡献。事实上，韩国企业在山东的投资是韩国企业在华

投资的一个缩影。因此，在研究山东投资环境和利用外资概况

的基础上，全面地分析韩国企业在山东投资的现状，系统地总

结韩国企业在山东投资的成功经验，剖析其存在的问题，并提

出对策建议 ，对促进韩 国更加积极有效地对华投资，提高我国

吸收韩资的质量和水平，乃至推动中韩两国经济关系的深入发

展 ，无疑具有重要的意义。

    鉴于此，近几年我们 成立 了专门课题组 ，并先后三次组织

有关 专家深入 实 际，采取全面调查 与专题调查相结合，对

1988一 2005 年 韩 国企 业在 山东的投资情况作全面系统深入调

研 ，特别是采用 问卷调查 与案例调查相结合 的方式，对 400 多

家韩资企业进行认真的调查 了解，掌握了许多第一手资料，从

而为本项研 究成果 的科学性、前瞻性和可操作性提供 了重要保

证 。

    通过对韩国企业在 山东投资现状的分析，我们认为韩国企

业在 山东投资的过程大致可分为四个阶段，即初步发展 阶段、

快速发展 阶段、受 “金融危机” 影响阶段、全面发展阶段。总

的来看 ，韩国企业在 山东投资主要有 9 个特点：即韩商投资起

步迟、发展快；韩商投资主要分布于东部沿海地区；韩商主要

来 自首尔、京畿道、仁力！、釜山等地区；韩商投资的主要目的

在于利用中国政府的鼓励政策和市场；韩商投资集中在劳动密

集型加工制造业；韩商投资以中小型加工企业为主；韩商投资
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多采用独资经营方式；韩国大企业投资逐渐增多；韩商对 山东

的投资环境和投资前景较为满意。

    韩国企业虽然在山东投资比较迟，但投资增长速度却相 当

快，而且在不少地方取得了成功。概括起来其成功经验主要有：

制定在山东投资的长远战略；正确地选择投资中介；慎重地选

择投资方式；注重劳资关系的改善。

    韩国企业在山东投资的规模较大、速度较快、效益较好 ，

这与山东各方面的努力是分不开的。总体看，山东促进韩国企

业投资的成功经验主要有：审时度势，抢抓吸收韩资的机遇；

制定吸收韩国企业投资的整体战略；不断加大对韩招商引资的

力度；为韩国企业创造良好的投资环境。

    韩国企业在山东的投资虽已取得较大的成绩，但也存在一

些亟待解决的问题，并遇到一些困难。主要有：韩国企业投资

的结构不合理；韩国企业投资的技术含量较低；韩国企业投资

的地区分布不平衡；韩国的产业政策限制了韩资企业发展；部

分韩资企业的形象不佳；部分韩资企业的经济效益较差；山东

的投资环境仍有一些不尽如人意之处。

    今后，韩国企业对山东的投资不仅要谋求量的扩大，更重

要的是质的提高。为此，要进一步推动韩国企业在 山东投资，

韩国与山东应坚持 “积极、合理、有效” 的方针。韩 国政 府和

企业主要应采取下列对策：一是调整韩 国企 业 的投 资方 向。二

是优化韩资企业的规模结构。三是制定切合实 际的空间投 资战

略。四是努力办好现有韩资企业。 山东应根 据 国民经济和社会

发展的要求，以及韩国企业的投资现状及趋势，重点采取 以下

对策：一是进一步优化韩商投资的产业结构。二是积极引导韩
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          资参与国有企业的改组改造。三是着力吸引韩国大型跨国公司

          投资。四是努力探索新的利用韩资方式和机制。五是认真协助

          办好现有韩商投资企业。六是大力营造良好的韩商投资环境。

              本书系我们在前期主持 《韩国企业在山东投资的现状、问

          题及对策》课题的基础上，通过进一步充实、完善新的资料而

          最终完成的。这是我们对韩国企业在山东投资问题的初步探索

          成果，有待进一步开拓和深化。书中难免疏漏和不妥，敬请专

          家、读者不吝赐教。
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此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



目

前言 ······ ··· ···· ···· ······ ··· · ···· ·· ·· ··· ··· ·· ··· ·· ·· · ·· · ···⋯⋯ （ 1 )

一、山东的投资环境 ·· ···· · ··· ·· ··· ·· ··· ·· ··· ·· ·· · ··· · ··⋯⋯ （ , )

    （一）资源状况 ·······································⋯⋯ （ 1 )

    （二）基础设施 ·· ···· ··· ·· ··· ·· ·· ··· ··· ··· ·· ·· ·· ·· · ·· ·⋯⋯ （ 4 )

    （三）经济发展 ·······································⋯⋯ （ 6 )

    （四）投资领域 ·· ····· ·· ··· ·· ··· ··· · ··· ··· ··· ·· · ·· · ···⋯⋯ （ 9 )

二、山东利用外资的概况 ······························⋯⋯ （13 )

    （一）山东利用外资的主要特点 ··················⋯⋯ （13 )

    （二）山东利用外资的主要成效 ·· ··· ··· ·· ·· ·· · ·· ·⋯⋯ （27 )

三、韩国企业在 山东投资的现状 ··· ··· ··· ··· · ·· ·· · ·· ·⋯⋯ （34 )

    （一）韩国企业在山东投资的发展历程 ·········⋯⋯ （34 )

    （二）韩国企业在山东投资的基本特征 ·· ·· · ·· ··⋯⋯ （38 )

四、韩国企业在山东投资的成功经验 · ·· ··· ··· · ·· · ··⋯⋯ （ 52 )

    （一）制定在山东投资的长远战略 ···············⋯⋯ （52 )

    （二）正确地选择投资中介 ························⋯⋯ （54 )

    （三）慎重地选择投资方式 ························⋯⋯ （60 )

    （四）注重劳资关系的改善 ························⋯⋯ （62 )

五、山东促进韩国企业投资的成功经验 ············⋯⋯ （66 )

    （一）审时度势，抢抓吸收韩资的机遇 ·········⋯⋯ （66 )



. 2 ．酷拒肠理圈范亚正落母咫和娜质延蜚翻下浏

    （二 ）制定 吸收韩 国企业投资的长远战略 ····· ·⋯⋯

    （三 ）不断加大对韩招商引资的力度 ··· ··· ··· ···⋯⋯

    （四）为韩 国企业创造 良好的投资环境 ·· ···· ···⋯⋯

六、韩国企业在 山东投资存在的问题和遇到的困难

    （一 ）韩 国企业投资的结构不合理 ·· ·· ·· ···· ·····⋯⋯

    （二 ）韩 国企业投资 的技术含量较低 ··· ···· ·····⋯⋯

    （三 ）韩 国企业投资 的地 区分布不平衡 ··· ····· ·⋯⋯

    （四）韩 国产业政策 限制 了韩资企业发展 ···· ··⋯⋯

    （五 ）部分 中小型韩 资企业的形象不佳 ·· ···· ···⋯⋯

    （六 ）部分韩资企业的经济效益较差 ·· ··· ···· ···⋯⋯

    （七 ）山东的投资环境仍有一些不尽如人意之处 ⋯

七 、韩 国推进企业在 山东投资的对策选择

    （一 ）调整韩 国企业 的投资方向 ·· · ··· ··· ··· ······⋯⋯

    （二 ）优化韩资企业 的规模结构 ·· · ··· ··· ··· ····· ·⋯⋯

    （三）制定切合实际的空间投资战略 ············⋯⋯

    （四）努力办好现有韩资企业 ·· · ··· ·· ··· ··· ···· ···⋯⋯

j 戈、山东积极吸收韩国企业投资的对策

      （一 ）进一步优化韩商投资的产业结构 · ····· ···⋯⋯

    （二 ）积极 引导韩资参 与国有企业 的改组改造 ⋯⋯

    （三）着力吸引韩国大型跨国公司投资 ·········⋯⋯

    （四）努力探索新的利用韩资方式和机制 ······⋯⋯

    （五）认真协助办好现有韩商投资企业 ·········⋯⋯

    （六）大力营造 良好的韩商投资环境 ············⋯⋯

附录 ：韩国企业在 山东投资的问卷调查简况

主要参考文献

69 )

70 )

72 )

77 )

77 )

78 )

80 )

81 )

82 )

83 )

84 )

92 )

92 )

93 )

94 )

97 )

99 )

99 )

104 )

106 )

108 )

109 )

1 11 )

1 14 )

164 )



一、山东的投资环境

    山东位于中国东部沿海，黄河下游，与朝鲜半岛、 日本列

岛隔海相望 （其中距韩国最近处仅 90 多海里），是中国重要的

资源大省、经济大省、对外开放大省。总面积 15. 67 万平方公

里 （约占全国总面积的 1. 6% ，居全 国第 19 位 ），总人 口为

9248万人 （居全国第 2 位）。全省现辖济南、青 岛、淄博、枣

庄、东营、烟台、潍坊、济宁、泰安、威海、 日照、莱芜、德

州、临沂、聊城、滨州和菏泽 17个市，辖 140 个县及县级市、

区。济南市为山东省会，因泉水众多，又称 “泉城”。

（一）资 源 状 况

    1．生物资源

    山东生物资源种类多、数量大。境内有各种植物 3100 余

种，其中野生经济植物 645种。树木 600 多种 ，分属 74 种 209

属，以北温带针、阔叶树种为主。各种果树 90 种 ，分属 16科

34属，其中烟台苹果、莱阳梨、肥城桃、乐陵金丝小枣、枣庄

石榴、大泽山葡萄以及章丘大葱、莱芜生姜、潍坊萝 卜等都是
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山东久 负盛名的特产，山东 因此被称为 “北方落叶果树的王

国”。中药材 800 多种 ，其中植物类 700 余种。陆栖野生脊椎动

物 450 种 ，占全国种数的 21％。其中兽类 55 种，鸟类 362种，

两栖类 8 种，爬行类 25 种。陆栖无脊椎动物特别是昆虫，种类

繁多 ，居全国同类物种之首。在山东境 内的动物中，属国家一、

二类保 护 的珍稀动物有 71 种。

    2．矿产资源

    山东矿产资源种类 多 、储量大、质量优、分布广泛。全省

已发 现各类 矿产 巧0 种 ，有 58 种储量居全 国前 10 位。其 中，

居第一位的有黄金 （岩金）、自然硫 （占全国储量 90％以上）、

石膏 （占全国储量 70% ) ；居第二位的有金刚石 （储量占全国

4O% ，产量占 8o%）、菱镁矿、钻、铪、花岗石；居第三位的

有石油、石墨、滑石、膨润土、石灰岩等。另外，煤、天然气、

铁 、重 晶石 、硅 藻 土、错 石英 、铝土矿、轻稀 土、耐火粘土、

珍珠岩、沸石、油页岩、石英砂、云母、长石、磷、硫铁矿、

石棉等储量都非常丰富。

    3．能源资源

    山东是 中国重要 的能源基地之一 。胜利油 田是中国第二大

石油生产基地 ，全省原油产量 占全国 1乃。山东境内含煤地层

面积 5 万平方公里，兖州矿区是中国十大煤炭生产基地之一。

山东 电力资源充足，发电装机容量达 3700多万千瓦。山东电网

是全国六大电网中唯一的省级独立电网，受全国电力供应波动

影响较小 。在市场需求极其旺盛，全国多数省、市煤电油普遍

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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紧张的情况下，山东煤电油的供应较为充足，为经济的快速发

展提供了强有力的支持。

    4．海洋资源

    山东半岛三面环海，海洋 资源较为 丰 富。海 岸 线全 长

3024.4公里，大陆海岸线占全国海岸线的 1/ 6，仅次于广东省，

居全国第二位。沿海岸线有天然港湾 20 余处；有近陆岛屿 296

个，其中庙岛群岛由 18个岛屿组成，面积 52. 5 平方公里，为

山东沿海最大的岛屿群；沿海滩涂面积约 3000 平方公里，近海

海域面积 17万平方公里。近海渔业资源主要有鱼类、虾蟹类、

头足类、贝类、棘皮动物类。这些优越 的地 理条件 ，在海 上运

输和海洋资源开发利用上，都将大有作为。

    5．人口资源

    山东是中国人口众多、密集的省份之一 ，2005 年总人 口

9248万人，为全国第二个人口大省。山东又是一个多民族杂居

的省份，共有 39 个民族，其中汉族人 口占总人 口的 90％以上。

山东每年新增劳动力 120万人。山东高等院校每年毕业生近 30

万人，中等专业学校每年毕业生 3o 万人 ，技工学校每年毕业生

约 8万人，其中高级技工 1. 5 万人。山东将进一步扩大技术工

人培训和教育，实现年培养技术工人 35 万 一40 万人 ，其 中高

级技工 巧万人以上，以充分满足经济发展的需要。

6．旅游资源

山东旅游资源丰富，文物古迹众多，山川风光秀丽 ，构成
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了独特的旅游风景。山东是儒家思想的发祥地，是著名的 “齐

鲁之邦 ，孔孟之乡”。世人誉为 “五岳独尊”的泰山和孔子故

里曲阜的 “三孔” （孔府、孔庙、孔林）分别被联合国教科文

组织列为世界自然文化遗产和世界文化遗产。全省现有旅游景

区 （点 ）800 余处，创建中国优秀旅游城市 18个，国家和省级

旅游度假 区 16个。形成了济南、泰安、曲阜延伸到邹城的 “山

水圣人”旅游区；以青岛、烟台、威海、日照为一体的海滨旅

游区；以潍坊市区为中心，以风筝、杨家埠木版年画、民俗风

J晴为主体的民俗旅游区；以淄博齐国故城、殉马坑、蒲松龄故

居为主体的齐文化旅游区；以黄河人海奇观和原始风貌为特征

的东营黄河 口旅游区；以水浒故事为主线，梁山、阳谷为重点

的 “水 浒” 旅游 区。

（二 ） 基 础 设 施

      1．铁 路

      山东 的铁路形成 了比较完备的网络。全 国的两大铁路干线

京沪铁路和京九铁路均纵贯山东境内，胶济铁路和兖石铁路横

跨东西 ，京九铁路使山东与香港特别行政区能够直通列车。截

至 2005 年底 ，全省铁路通车里程 3402公里，居全国第一位。

山东共建有 5 条地方铁路，正线里程 482. 3 公里。2005年，全

省铁路旅客发送量、旅量周转量、运输量、货物周转量分别为

3952 万人次、282 亿人公里、1. 8 亿吨、1219亿吨公里。位于

兖石铁路最东端的港 口城市 日照，被国家批准为新亚欧大陆桥

东方桥头堡之一 ，使 山东的铁路具有了重要的战略地位。今后
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五年，山东将新建、改建铁路 2000公里，其中新增电气化铁路

730 公里。

    2．公路

    山东的公路以通车里程 长、路 面等级 高 闻名 全 国。截 至

2005年底，全省公路通车里程已达 80132 公里。其中，高速公

路 3163公里 （通车里程和路面质量居全国第一位），二级及二

级以上公路 29968公里。通达高速公路的县 （市、区） 已达

106个。公路密度达到每百平方公里 51. 1公里。全省公路运输

旅客运量、旅客周转量、货运量、货物周转量分别已达 9. 3 亿

人次、539. 1亿人公里、12 亿吨、711 亿 吨公里。目前，省会

济南与各市政府驻地、主要旅游城市、港 口城市 和重要 物资集

散地等，均由二级以上高级公路连接。全省公路已形成了 “三

纵三横和沿海环路”的主框架，基本实现了以干线公路为主骨

架、干支相连、四通八达的公路网络。今后五年 ，山东将新增

高速公路 555公里。

    3．航空

    山东现已建成包括济南、青岛、烟台、威海四个国际机场在

内的7处机场，并有直飞日本、韩国、新加坡、俄罗斯、泰国和

中国香港、中国澳门等国家及地区的国际航线 21 条。1994年开

始运营的山东航空集团公司引进波音 737一300、波音 737一800

等 60多架新式客机，更有挑战者一石以 豪华公务机。每周有 300

多个航班飞往全国各主要城市，航线 300多条，2005年 ，全年航

空货邮量达到 20. 2万吨，客运量 986. 2万人次。
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      4．港 口

    山东现有港 口 24 个，港 口密度居全国第一位。泊位 325

个 ，其 中万吨级泊位 114个 ，年货物吞吐量 3. 8亿吨，远洋船

线通达 140 多个国家和地区。青岛港是全国五大港口之一，年

吞吐量超过 1. 8 亿吨，集装箱运量达 600 万标箱，居全国第五

位 ，已进人区域性国际航运中心的行列。今后 5年，山东将新

增港 口泊位 26 个，沿海主要港 口货物吞吐量将突破 6 亿吨以

上 ，集装箱吞 吐量达到 1400 万标箱 。

    5．电信和邮政

    山东已有中国电信、移动、联通、铁通等多家骨干电信运

营公司投人运营，另外还有 50 余家计算机信息网络国际联网业

务单位 ，8O多家经营性互联网信息服务企业。2005年，全省固

定电话用户达到 2770. 4 万户 ，移动电话用户 2315万户，互联

网用户 800 万户，全省电话普及率达到 55 部／百人。目前，全

省邮政支局 （所）3000 多处，邮路达 巧 万多公里。通过科技

创新 ，正在形成以机械化、自动化、计算机网络化技术为标志

的现代化邮政网络。在特快专递服务领域，除中国邮政的全球

邮政特快专递 （EMS） 外 ，美 国著名的快速公司 UPS和 DHL

都在山东设立了分支机构或办事处。

（三 ） 经 济 发 展

山东是中国经济较为发达的省份，处于长江经济区、渤海
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经济区和沿黄河经济带的交会点，在全国经济格局 中占有重要

地位。改革开放以来，山东国民经济和社会各项事业持续、快

速、健康 发展。2005 年，全 省 国 内生 产 总 值 （GDP） 达

18468. 3亿元，比上年增长 巧．2%，已连续 巧 年实现了两位数

增长，经济总量居全国第二位。其中，第一产业增加值 1927· 6

亿元，比上年增长4. 7%；第二产业增加值 10620. 3亿元 ，增长

17.9%；第三产业增加值 5920. 4 亿元 ，增长 14. 5％。近年来 ，

山东以科学发展观为指导，按照 “突出重点，全方位、高水平

扩大对外开放”的要求，努力克服各种不利因素，对外开放呈

现出 “快速发展，全面推进”的良好势头。2005 年 ，山东实际

使用外资金额 89. 7亿美元 ，比上年增长 3. 1% ，总量居全国第

三位。全年实现进出口768. 9．亿美元，增长 26. 5% ，新签对外

承包劳务合同额 16.4 亿美元，完成营业额 17. 5 亿美元 ，分别

增长 n . 9％和 巧％；新批境外企业协议投资总额 1. 5 亿美元 ，

其中中方投资 1. 3亿美元。

    1．农业

    山东是农业大省，农林牧渔业发展均衡 ，素称 “粮棉油之

库，水果水产之乡”。粮、棉、油、蔬菜、水果、肉类、水产

品等主要农产品产量在全国名列前茅。2005 年 ，山东农林牧渔

业总产值 3741 . 2亿元，比上年增长 4. 8% ，居全国第一位。农

产品出口69. 1亿美元，占全国农产品出口的 25. 4％。 （l） 农

业。农作物播种面积 1000多万公顷，主要作物有小麦、玉米、

大豆、水稻、棉花、花生、蔬菜、水果等。2005年，农业产值

2034.5亿元，比上年增长 3. 2％。粮食产量达 3917. 4 万吨 ，增
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长 n . 4％。 （2） 林业。2005 年，林业生产稳步发展，林业产

值 55. 9亿元，全省人工造林面积 141. 1千公顷。（3） 畜牧业。

山东牲畜存栏量居全 国第一位。2005 年，畜牧业产值 1125. 6

亿元 ，比上年增长 7. 3％。肉类总产量 736. 9 万吨，禽蛋总产

量 441. 8万吨，奶类总产量 221 万吨。 （4） 渔业。山东水产资

源丰富，是全 国水产品产量大省。2005 年渔业产值 465 . 5 亿

元 ，比上 年 增 长 6. 7% ；水 产 品总 产 量 736. 1 万 吨，增长

2 . 5 ％ 。

      2 ．工 业

    山东工业基础雄厚 ，产业门类齐全，配套能力较强，许多

产品在国内外享有盛誉。经过几十年的发展，已经形成了以能

源 、化工 、冶金 、建材 、机械 、造船 、汽车、电子、家电、纺

织 、食 品等行业为主体 的工业体系。其 中，化工、建材、家电、

纺织 、食品等行业在全 国占有重要地位。2005 年，规模以上工

业企业 （全部 国有和年 主营业务收人 500 万元及以上的非国有

工业 企业 ）达 26867 个 ，比上年增 长 32. 3%；实现增加值

841 1. 9 亿元 ，增长 28. 4% ，居全国第一位。山东拥有一大批国

内外知名的名牌产品企业 ，如青岛海尔、海信、烟台东岳、济

南重 汽 、淄博新华制药 、滨 州魏桥纺织等。 目前 ，山东已形成

了较为完整的本地化产业链和设备、原材料、零部件供应渠道

及配套生产企业，大部分行业所需技术人员和熟练工人可在本

地聘用解决。同时，山东的煤炭采选、石油和天然气开采、黑色

金属矿采选 、有色金属矿采选等采掘行业较为发达。胜利油田、

兖州矿业、招金集团等企业经济指标在全国同行业名列前茅。
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