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            曰

    随着改革开放深入发展，我国国际工程事业取得了令人瞩目的业绩。加入WTO，为我国
工程建设企业提供了新的机遇，各国工程市场将进一步对我国开放，我国企业将获得更大的发

展空间。与此同时，我们也面临着新的挑战，发达国家的公司将更普遍地进入我国工程市场参
与竞争，因此我国工程企业将经受严峻的考验。面对新的形势，如何实现我国对外经济技术交

流与合作享业的可持续发展，加强国际工程管理人才的培养已成为当务之急。

    从事国际工程管理不仅要有扎实的工程专业技术知识，同时还要懂得工程项目管理的国

际惯例以及国际工程市场开拓、国际金融与外贸的相关知识，只有这样，才能适应国际工程市
场激烈竞争的需要。

    本书全面系统地介绍国际工程管理的知识，包括:国际工程的概念、国际工程市场和我国

国际工程事业的情况;国际工程咨询服务的内容、招标与投标的程序和做法;国际工程承包的
招标程序、招标文件的编制、投标报价及其实例;工程设备材料采购的招标与投标;FIDIC国际

通用合同条件;国际工程施工合同管理;BOT项目的概念、立项、合同框架、项目担保以及BOT

实际案例;国际工程项目的风险管理与工程保险;与国际工程密切相关的国际金融与贸易的基
本知识。

    本书由刘尔烈主编，第一、二、三章由刘尔烈撰写;第四、八章由刘尔烈、姚斌撰写;第五、七

章由陈勇强撰写;第六章由吕文学撰写;第九章由王秀芹撰写。
    本书在编写过程中，参考了国际金融组织、FIDIC的最新信息资料以及中外学者和专家近

年来的有关论著，在此谨表谢意。

    由于作者水平所限，书中难免存在不妥之处，恳请读者批评指正。

        作 者

2002年10月于天津大学
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第一宋 给 论

第一章 绪 论

    本章阐述了国际工程的概念、国际工程市场的现状和特点，介绍了国际工程商情信息果

道，分析了我国公司在国际工程市场中的地位，指出了发展我国国际工程事业必须解决的问

题 。

第一节 国际工程的概念

    一、国际工程及其特点

    所谓国际工程，是指一个工程项目的参与者来自不止一个国家，并且按照国际上通用的工

程项目管理模式进行管理的工程。从我国的角度看，国际工程既包括我国工程单位在海外参
与的工程，也包括大量的国内涉外工程，如利用世界银行等国际金融组织的贷款项目，因而国

际工程属于国际经济合作范畴。
    工程单位和人员从事的国际工程业务，通常可以分为两个主要领域:一是国际工程咨询;

二是国际工程承包。在国际工程市场上，工程咨询公司和工程承包公司可从事的业务范围并
没有严格划分，一些有实力的咨询公司涉足的往往不是单纯的设计咨询任务，许多承包公司向

提供全面服务方向发展，承揽“设计一施工”项目。近年来，国际工程咨询与承包已呈现出相互

渗透、相互竞争的形势。

    从事国际工程同从事国内工程相比较，具有以下特点。

    1.具有合同主体的多国性

    国际工程签约的各方通常属于不同的国家，受多国不同法律的制约，而且涉及的法律范围

极广，诸如招标投标法、建筑法、公司法、劳动法、投资法、外贸法、金融法、社会保险法以及各种

税法等。

    一个大型的国际工程项目建设可能涉及多个国家。例如，业主、承包商、承担咨询设计、设

备制作与安装及各专业工程的分包商、贷款银行和劳务等可能属于不同的国家，有多个不同的

合同来规定他们之间的法律关系，而这些合同中的条款并不一定都与工程所在国的法律、法规
一致。这就使得项目各方对合同条款的理解易于产生歧义，当出现争端时，处理起来往往较为

复杂和困难。

    2.影响因素多、风险增大

    当前，国际工程受到政治、经济影响因素明显增多，风险相对增大，诸如:国际政治经济关

系变化可能引起的制裁和禁运;某些来源于国外的项目资金减少或中断;某些国家对承包商实

行地区和国别限制或歧视政策;工程所在国与邻国发生边境冲突;由于政治形势失稳而可能发

生内战或暴乱;由于经济状态不佳而可能出现金融危机等等，都有使工程中断或造成损失的可
能性。因此，从事国际工程不仅要关心工程本身的问题，而且还要关注工程所在国及其周围地

区和国际大环境的变化所带来的影响。
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    3.按照严格的合同条件和国际惯例管理工程

    国际工程的参与者不能完全按某一国的法律、法规或靠某一方的行政指令来管理，而是采

用国际上已多年形成的严格的合同条件和工程管理的国际惯例进行管理。一个国际工程项目

从开始至投产其实施程序具有一定的规范化，为保证工程项目的顺利实施，参与者必须不折不

扣地按照合同条件履行自己应尽的责任和义务，同时获得自己应有的权利。合同条件中的未

尽事宜通常应受国际惯例的约束，使得经济利益产生矛盾的各方，尽可能取得一致和统一。

    4.技术标准、规范和规程庞杂

    国际工程合同文件中需要详尽的规定材料、设备、工艺等各种技术要求，通常采用国际上

被广泛接受的标准、规范和规程，如ANSI(美国国家标准协会标准),BS(英国国家标准)等等，

但也涉及工程所在国使用的标准、规范和规程。还有些发展中国家经常使用自己尚待完善的

“暂行规定”。这些技术要求准则的庞杂性无疑会给工程的实施造成一定的困难。

    二、国际工程咨询

    咨询的原意为“征求意见”，现代咨询被赋予了更丰富的内容和含义。工程咨询(Engineer-
ing Consulting)指的是在工程项目实施的各个阶段，咨询人员利用技术、经验、信息等为客户提
供的智力服务。换言之，就是咨询专家受客户委托为寻求解决工程实际问题的最佳途径而提

供的技术服务。为国际工程项目提供的咨询服务，称为国际工程咨询。
    第二次世界大战以后，伴随着世界技术革命和社会经济的发展，工程咨询也开始走向国际

市场，其业务范围已由建筑业迅速扩展到水利、电力、交通、矿产、机械、冶金、农业、环境等各个

领域，成为一个多学科、跨行业、融合经济与技术的综合性服务行业。按照一般的产业划分方
法，工程咨询属于第三产业范畴，但是它与一般的第三产业有着根本上的区别。它是知识密集

型的高级智力服务行业，咨询人员是工程师、教授、研究员、会计师及其他具有专门知识的专家

和技术人员。工程咨询公司不仅可以为客户提供专门的高新技术(如专利发明等)，而且可以

协助客户实施工程项目(如可行性研究、工程设计等)，从而达到预期的项目目标。因此，工程

咨询在工程建设中起着十分重要的作用。世界银行声称自己95%的贷款项目都是成功的，成
功的重要原因之一是通过咨询公司参与项目的全过程，帮助与监督业主实施工程项目。

    三、国际工程承包

    工程承包(Engineenng Contracting)一般是指工程公司或其他具有工程实施能力的单位受业
主委托，为业主的工程项目或其中某些子项目所进行的建造与维修活动。国际工程承包系指

参与国际工程项目的承包活动。
    国际工程承包的参与者可划分为业主、咨询工程师(或称工程师)和承包商三个方面，其中

任何一个方面都不一定是单个的自然人或法人，例如工程项目的业主可能包括工程所在国政

府的几个部门，或者若干个合营或投资者，还可能有银行和贷款财团参加;承包方也可能涉及

多家承包商以各种各样的合作方式共同完成一个工程项目。
    工程承包是交易活动的一种方式，但又不同于一般的货物贸易，主要表现在以下3方面。

    1.承包工程合同客体— 工程项目的不可移动性

    通常工程的实施只能或者基本上要在工程所在地进行。这样就产生了一系列的问题，如

劳务、材料、设备要集中于工程现场，从而需要建造大量临时性设施。在遇到各类间题时，只能

在现场返工或维修，如果出现无法修补的质量问题，就只能拆除重建，这无论对于业主或承包

商都是严重的损失。因此，承包商、业主和工程师必须认真加强管理，严格保证工程质量。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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    2.履约时间— 施工周期的长期性

    工程承包比普通贸易活动的履约时间相对要长得多，特别是大型工程项目的承包建设，例

如:水电站工程、矿山工程、港口工程等，有些长达数年或更长。履约周期长将产生较多的不可

预见因素，工程风险增大。为此，工程承包合同应当对可能出现的各种风险因素及其补救措施

作出明确的规定。

    3.展约过程的渐进性和连续性

    工程的特性决定了承包合同只能连续地渐进式履约，而且必须按照一定的程序和步骤(工

序)连续地进行。这种履约方式，要求周密和详细的计划与协调管理，科学严格的监督与检验

制度，还要有合理和可行的计价与付款方法。

    国际工程承包除了具有上述工程承包的所有特征之外，还有其专有的特征— 国际性，这

就使得它比一般的工程承包更为复杂化。

第二节 国际工程市场

    一、国际工程市场的现状和特点

    国际工程承包市场是一个规模宏大的市场。据美国《工程新闻记录》( Engineering News

Record, ENR)杂志对150个国家和地区所作的调查，2000年用于工程建设方面的总投资为

3.413万亿美元。其中:中国的支出占国内生产总值GDP的17.02%，为1.81千亿美元;美国

占8.24%，为8.19千亿美元;日本占13.87%，为6.18千亿美元;英国占7.72%，为1.09千亿美

元;韩国占15.4%，为0.68千亿美元;俄罗斯占10.81%，为0.43千亿美元。随着世界经济的

发展，用于工程建设的总投资额将随之呈逐年上升的趋势。

    1.国际工程承包市场现状

    国际工程承包市场是一个广阔的市场，要准确地统计全世界各国的咨询公司和承包公司

在国外的合同额和营业额是非常困难的。因而，在实际上国际工程界统计的国际工程总规模

习惯上采用以若干家大公司的咨询或承包额来表示，而不是用所有的国际工程公司在国外的

合同额或经营额。这种统计方法从客观上反映了国际工程市场的规模和分布，从中可以看出

发展的趋势和存在的问题。下面介绍的国际工程承包和咨询情况，是根据ENR近几年来发表

的统计数字汇总的。表1一1介绍了自1991年至2001年历年世界上国外合同额或营业额排行

前225名的大公司的合同额或营业额的地区分布情况。

裹1-1全球.大225家国际工程承包公司国外市场分布 单位:亿美元

年份 总额
地 区 分 布

中东 亚洲 非洲 欧洲 北美 拉美

1卯 I 1 520 四 ' 345 217 328 190 147

[G:L 【肠5 K-11 426 145 344 131 137

1卯3 1 552 268 514 141 337 165 125

1994 922 110 310 91 214 1.34 64

1995 1050 1工 3so 92 281 122 72
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续衰

年份 总额
地 区 分 布

中东 } 亚洲 书r洲 欧洲 北美 拉美

1996 1 276 hF 月24 123 'coil 173 81

1卯 7 11工 104.5 347.6 94.1 295 2 157.9 肠 .4

1998 1 164 142 8 338.3 112 5 3066 1565 1肠

I侧构 11868 1I1 311.2 99 5 3494 公巧.59 1璐 .6

2000 !Mil伪 101 94 246 28 76 61 315 6 298.21 116.2

2001 1 064 67 85 39 219.78 88 19 282 49 282 48 106.28

注:R 一1993年为合同额，1994一2000年为竹业额‘

    从表1一I可以看出，亚洲、欧洲、北美承包市场最为活跃，大致保持了世界承包国外营业

额的绝大部分。亚洲金融危机使工程项目增长率受到了一定影响，但从长远来看，亚洲仍是潜

力巨大的工程市场。2001年全球最大的225家工程承包公司的总营业额同2000年相比下降

了8.1%。这主要是受排行第8位的一家德国公司的破产和排行第9位的荷兰公司被收购的

影响，这两家2000年的营业额高达71亿多美元。此外，美国“9.11”恐怖事件对国际工程承包

市场也有一定的影响。在国际工程承包这个大市场中，美国、口本和欧洲发达国家的大公司占
主导地位。表1一2列出2001年世界上国外营业额最多的225家大公司的国别分布及其所占

的市场份额。

衰1一2 2001年全球最大225家国际工程承包公司国外曹业额国别分布

承包商N籍 公.;1数11 闪外营业额(亿美元) 百分比(%)

美国 79 217 751 20 5

加拿大 4 1.634 0.2

欧洲 55 625 261 58.7

其

中

英冈 5 87.739 8.2

德1-1 7 134 993 12.7

法国 6 151.757 14.3

怠大利 15 40 447 3.8

荷v 2 12 763 1.2

其他 21 !叨 192 18.7

H本 17 肠 .679 8.1

，卜国 40 59礴74 5.6

韩国 7 31.489 3.0

其他所有I司家 23 40 756 3.8

合计 225 1 064 673 100

注:中网40家公司包括大陆39家公司和香港地Ix的保罗建筑控股公司(国外营业额为5.86亿美元)。
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    由表1一2中可以看出，发达国家公司占225家大公司数量的绝大多数，而营业额达到总

额的85%以上。

    2.国际工程咨询市场的现状

    国际工程咨询市场是与国际工程承包市场密不可分的。哪一个地区工程项目增多，则咨

询市场和承包市场就会同时出现繁荣景象。表1-3列出自1992年至_r7} lj1年历年国际上最大

的20(〕家咨询设计公司的国沙卜营业额地区分布情况。由表1一3中可以看出，2001年200家大
咨询设计公司的国外营业总额比1卯5年增长60.3%，亚洲、欧洲一直占有较大的咨询市场份

额。

裹1-3全球200家.大咨询设计公司国外曹业倾分布 单位:亿美元

年份 营业额总计
其 中

中东 亚洲 非洲 欧洲 北美 拉美

1卯2 120.45 16.26 29.82 12 23 36.90 13.94 11.伪

1卯3 120.88 21.15 32 41 11.90 32.眨 13.肠 8.匆

19!抖 111.83 10.19 33.26 11 78 31.兀 加 .即 8.73

1卯5 110.11 10.45 35.30 9.10 34.20 12 犯 8.26

1996 145 12.93 4507 11.研 44.14 19.55 11.00

1997 160.35 13.57 52.82 11.75 50.36 18.29 13.33

1998 1的 7 170 50.1 140 54.4 17.8 16.1

19卯 172.1 14.7 52.始 13.以 44.14 31.3 15.6

2000 161.以 13 53 47.67 11.伪 42.34 30.33 15.88

我刃1 176.48 16.肠 妇 .15 一30.29 肠 .15 34.83

注:1.1992,1993年为合同倾,1994一2001】年为营业顺。

  2.2001年营业额中带，者为非洲、拉美地区的营业额之和。

    从世界各国工程咨询公司的实力分析，主要发达国家的工程咨询业经过一个多世纪的发

展，已成为相当成熟和发达的产业，其共同特点是专业领域宽，业务范围大，有较完善的行业法
规，在国际工程市场上占主导地位，拥有国际工程咨询市场的大部分份额。

    3.国际工程市场的特点与发展趋势

    国际工程市场是一个动态市场，随着国际政治形势变化、社会经济发展和科学技术进步而
不断发展变化，目前国际工程市场的特点和发展趋势表现为以下几个方面。

    ①工程项目趋于大型化和复杂化，国际工程公司的实力与规模效益明显。一些规模大、实
力雄厚的公司在竞争大、中型项目时，具有明显的优势，获得更多的中标机会，从而得到较高的

经济效益。国际工程市场的这一特点，促进了一些大、中型公司纷纷相互联合、兼并，增强在世

界各地区、各行业市场的竞争实力或垄断地位。如2001年排行前10名的最大承包商的营业

额合计为531.63亿美元，约占全球最大225家公司总营业额的二分之一。

    ②近年来，国际工程市场流行“设计一施工”方式，为业主提供全面服务，据有关资料介绍，
美国目前有大约三分之一的项目采用这种方式运作。这种趋势促使工程咨询设计与工程施工
的密切结合，打破了传统观念上的咨询公司和承包公司的业务范围的划分和原有的工作方式，
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出现了大批的承包公司涉足咨询业务，以工程设计为龙头带动工程承包;有实力的咨询公司总
承包工程项目后再组织施工分包。一种普遍的现象是咨询公司与承包公司相互联合承揽工程

项目0国际工程市场呈现多元化的状况。

    ③为了维护本国工程公司的利益，许多工程项目，东道国实行地方保护主义政策，对外国

公司进人本国市场采取限制，如有一些发展中国家规定，外国公司不能单独承揽该国的建设项

目等等。国际工程咨询、承包公司为了打破这些限制，从而占领市场，纷纷与当地公司建立起

各种形式的联营公司。

    ④国际工程市场对工程公司的科技与管理水平要求不断提高。一方面是业主希望以高效

率、低成本实施工程，以求得到较高的投资回报率，他们要求咨询、承包公司引进新工艺、新技
术与科学管理;另一方面，随着国际市场竞争加剧，工程公司为了获得项目常常采取低利润率

报价，这就相当于承担了较大的风险，因此，也需要依靠先进的技术和科学的管理来降低成本，

取得竞争优势，保障公司生存和发展。

    二、国际工程商情信息梁道
    全面、准确、及时地获得市场信息是国际工程公司一项十分重要的工作，是获得项目的首

要环节。搜集市场信息可以通过不同的方式和渠道，但应注意，要以较少的花费取得适合自己

公司的高质量的信息。国际工程市场信息渠道通常有以下几个方面。

    (一)国际专门机构
    1.联合国系统内的机构

    联合国承担着及时传播商业信息的义务，主要信息来源是《开发业务》(Development Busi-
ness)报。它由设在纽约的联合国经济和信息部出版，每年24期。这份报纸，也可通过计算机

联网获得。它登载由世界银行、泛美开发银行、非洲开发银行和基金、亚洲开发银行、欧洲经济

委员会、加勒比开发银行和联合国开发计划署提供资金以国际竞争性招标的方式采购的工程

项目、货物及服务的通告。每年列人采购通告的总金额为230亿美元。有些国家政府的采购

通告也登在这份报纸上。(开发业务》报的内容由五部分组成:

    ①提议的新项目;

    ②批准的新项目;

    ③授予合同的项目;

    ④采购通告;

    ⑤业务月报和业务季报。

    2.世界银行

    世界银行运营的国际商业机会服务(IBOS)提供世界银行采购过程中的信息。这项服务包

括定期邮寄以下五种主要的原始信息资料。

    ①《每月业务摘要》列出所有规划中的项目，从它们首次列人到由执行董事会批准该项目

贷款为止。通常每期大约有1200个项目。每一列出的项目都说明是否需要咨询服务。《每

月业务摘要》可以单独购买。
    ②《技术资料单》是在每一项贷款批准后出版的，介绍该项目的采购方法、融资情况等。

    ③《一般采购通告》由采用国际竞争性招标项目的借款人发布。工程公司如果对通告内容

感兴趣，应与借款人联系。

    ④《特别采购通告》是为工程等而发布的投标邀请，并作为一般采购通告的后续部分发布

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的。

    ⑤《主要合同授标通告》公布最近授标的合同及其中标人。这份资料对有兴趣为总承包商

提供分包或服务的公司有用。

    国际商业机会服务也可以从国际互联网上得到。

    3.区域性国际金融组织

    区域性国际金融组织也都有自己的出版物。如亚洲开发银行的《亚洲商业机会》(ADB

Business Opportunities)月刊和《拟议中的项目及授予合同》(Proposal Projects And Contracts Award-
ed)等刊物介绍了融资项目的工程、货物采购和咨询服务信息。欧洲发展基金/欧洲投资银行

的《信使》(Courier)杂志的“业务概要”中可以看到欧洲共同体项目活动发展计划信息等等。

    (二)国家贸易促进机构
    国际上有许多很有实力、专业化的贸易促进机构，它们是工程市场信息的很好的来源。许

多国家的贸易促进机构正在提供范围广泛的服务，包括:

    ①专门的参考阅览室;

    ②联网的信息数据库;

    ③有关咨询服务;

    ④目标市场国家的概况资料。

    我国外经贸部EDI服务中心通过信息网络接收我国驻外使馆商务参赞处的信息，并提供

信息服务。

    (三)商业化信息
    国际许多商业信息公司正在世界范围内从事有偿商业信息服务。国际工程公司可通过他

们的出版物或通过计算机联网的方式获得自己需要的工程信息。如较大的工程信息出版商

McGraw Hill发行的《工程新闻记录》和《国际建设》;英国UIX出版的《国际建设周刊》(Intema-

tional Construction Week)均刊登关于建设规划的新闻，其中包括按地区登载正在规划中的项目

清单并介绍项目情况。其远东版包括了国际贸易中心(ITC)计划中的所有国家。

    (四)国际、国内行业协会或商会

    加人国际工程承包、咨询的行业协会或商会可以方便地获得有关信息。这种类型的协会
或商会在国际上有国际咨询工程师联合会(FIDIC)等;国内有中国国际工程咨询协会(CAIEC) .

中国对外承包工程商会(CHINCA)等。

    (五)公司对外交流与合作
    公司加强对外交流与合作是获得国际工程信息的最好方式之一。交流合作的方式是多种

多样的，如与规划中的项目所在国政府、业主预先联系，进行项目跟踪;与外国公司广泛接触，

进行交流与合作;通过已开展的咨询、承包项目，加深与当地和周边国家或地区的相互了解，发

现潜在的项目机会;与我国驻外使馆商务参赞处人员保持联系;与世界银行、亚洲开发银行驻

我国的办事机构或与之有关的我国政府部门联系，了解项目信息等等。

第三节 发展中的我国国际工程事业

一、我国公司在国际工程市场中的地位

我国国际工程公司对外咨询、承包工程事业是改革开放政策的产物，是在过去对外援助的
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基础上发展起来的，自1978年开始进军国际工程市场，至今已有20多年的历程。在此期间，

这项事业从无到有，从小到大，克服了重重困难，取得了令人瞩目的业绩。1988年4月中国对
外承包工程商会成立，标志着我国对外承包事业已步人快速发展的新阶段。

    我国国际工程公司开始只有4家，主要是劳务输出和承包一些较小的土木工程项目，承包

额只有几千万美元。现在已有2000多家，业务已遍及世界各地，形成了以亚洲为主，逐步发
展非洲、拉美和南太平洋市场，恢复中东，开拓欧美的多元化市场格局。截至KC111_年底，我国

公司累计签订对外承包工程合同额卯7亿美元，完成营业额715亿美元，累计签订对外劳务合

作合同金额268亿美元，完成营业额207亿美元。据统计，我国在KIDIT年有39家公司跻身于
全球225家国际承包大公司行列，人选225强的中国大陆公司排行榜如表1一4所示;有11家

工程咨询设计公司跻身于国际200家最大设计公司行列，人选的中国公司如表1一5所示。我

国国际工程领域已涉及冶金、电力、矿山、化工、石油、铁路等行业，并涉足于航天、核电等高新

技术领域。对外经济交流与合作对我国的国民经济发展起着越来越重要的作用。

裹1一4 2001年入选全球最大i7rz家国际工程承包公司的中国公司

排序 国际市场营业顿(亿美元))I 20 x】年国际排名}2001年国际排名

刀
41
50
57
68
72
73
74
76
卯
99
阴
叨
113
115
116
119
即
121
128
133
139
141
147
155
159
心
肠
176
179
哪

19
42
-
78
70
110
88
74
叻
103
114
臾
l0l
76
l54
ll5
87
l25
l35
136
ll9
l23
l50
l46
l59
l42
一
淤
178
199
踢

935
洲
沥
哪
774
期
倪
434
712
510
319
场
柳
筋
915
眺
854
835
朗
714
胡
555
510
442
翔
305
274
哪
183
167
165

10

5

4

3

2

2

2

2

2

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

                公司名称

中国建筑工程总公司

中国港湾建设(集团)总公司

中国机械装备(集团)公司

上海建工(集团)总公司
中国土木工程集团公司

中国机械设备进出口总公司

中国铁路工程总公司
中国路桥(集团)总公司

中国东方电气集团公司

中国冶金建设集团公司

中国石油工程建设(集团)公司

中国江苏国际经济技术合作公司

中国水利电力对外公司

中国化学工程总公司

中国铁道建筑总公司

中国海外工程总公司

中国成套设备进出口集团公司
中国万宝工程公司

中国武夷实业股份有限公司

中国水利水电工程总公司

中国上海外经(集团)有限公司

哈尔滨电站工程有限责任公司

浙江省建工集团有限责任公司

中国电力技术进出口公司

中国衰球化学工程公司

中国中原对外工程公司

中信国际合作公司

北京城建集团有限责任公司

中国沈阳国际经济技术合作公司

中国华西企业公司

)II铁国际经济技术合作公司

1

2

丹J

4

咤
曰

6

1才

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

加
21

22

23

琳

25

26

27
28

29

30

31
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续表

国际市场营业额(亿美元)A 2000年国际排名}2(X)1年国际排名

182
183
184
188
阴
192
195
戏

58

61

-
93

~j

，
‘

nU

舀J

日
︸

，
1

八
匕

，几

1
飞
︸

气
︸

~、
︸

~j

舟，
~

.且

I

n

l7

-
，
卫

l

l

J.几

1

1.1

‘.1

盛.工

C
︸
1
矛0

0

0

0

0

0

0

0

0
一53

                公司名称

中国大连国际合作(集团)股份公司

中国天津国际经济技术合作公司
中国电线电缆进出口有限公司

北京建工集团有限责任公司

中国电力工程顾问(集团)有限公司

中国天辰化学工程公司

北京国电华北电力工程有限公司

中国成达化学工程公司
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裹1一5 2001年入选全球最大20(】家咨询设计公司的中国公司

排序              公司名称

中国石化工程建设公司

中国水利电力对外公司
中国机械装备(集团)公司

中国化学工程总公司

北京城建集团有限责任公司

中国衰球化学工程公司

中国成达化学工程公司

中国电力工程顾问《集团)有限公司

上海现代建筑设计(集团)有限公司

中国中原对外工程公司

中国冶金建设集团公司

国际市场营业额(百万美元)
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    同国际工程承包相比，我国的国际工程咨询事业起步较晚，20世纪80年代获得的项目较

少，营业额不大，自1993年2月成立“中国国际工程咨询协会”以来，形势有了很大改观，各会
员单位奋力开拓国际工程咨询市场，取得了可喜的进步。2000年全年新签的工程咨询项目合

同545个，合同额总计为2.33亿美元，营业额为1.34亿美元，有6家中国公司进人世界最大

20(〕家咨询公司行列。W)}}年有11家中国公司跻身于200家世界最大设计公司的行列，国际

市场营业额达1.56亿美元，比2000年的0.516亿美元增长了3倍多。

    同发达国家比较，我国国际工程事业尚存在一定的差距。

    首先分析国际工程承包。2001年的统计资料显示，我国进人世界最大225家承包商排行
榜的39家公司在数量上占17.3%，国外营业额为53.613亿美元，占225家公司总营业额的

5%，仅相当于排行榜中第一名公司营业额的科%。我国公司对外经营反映出的问题是:i.公

司在国外的营业额不高，市场份额低，这说明我国多数承包公司还处于小规模分散经营状态，

在激烈的国际竞争中总体竞争实力需要加强;ii.我国39家公司虽进人世界225家公司排行

榜，但与排行榜中名列前10名的大公司相比，尚有很大差距，仍需要向国际一流的大公司学
习。
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    其次分析国际工程咨询。从我国公司承揽的项目来看，小型项目多，大型项目较少;有一

些咨询设计单位虽然有了对外经营权，但还没有走出国门，进人国际市场。我国公司进人世界

200家最大的咨询设计公司行列的数目还较少。这种情况相对于我国比较雄厚的设计咨询力

量来说是不相称的，应当引起我们很好的反思。

    二、开拓我国国际工程事业新局面

    在新的世纪，随着我国加入WTO，我国国民经济和对外技术经济合作发展的外部环境将

发生很大变化，我国公司面临着良好机遇和严峻的挑战。全球经济的发展，形成了一个规模宏

大的国际工程市场;我国改革开放不断深化，为我国工程公司创造了快速发展的良好环境。现

在的问题是如何发挥我们的资源优势，克服各种不利于发展的制约因素，增强我国公司在国际

市场上的综合竞争实力，不断进取，再创佳绩。当前制约我国国际工程事业进一步发展的因素
主要是:新型管理人才缺乏;经营管理机制落后;资金筹措能力差;工程信息渠道不畅。

    国际工程是一项充满风险的事业，国际工程公司要在激烈的国际竞争中站稳脚跟、开拓国

际工程市场、减少失误、获取利润、求得生存与发展，最迫切需要的是一大批复合型、开拓型、外

向型的中、高级国际工程管理人才。复合型主要是指知识结构要“软”、“硬”结合，既有坚实的
专业技术基础，又要通晓管理，有经济头脑，并具有较高的外语水平。外向型主要指要熟悉国

际惯例:在技术方面，要了解熟悉国外的技术规范和实验标准;在经济方面，要对有关金融、外

贸、财会、保险等有一定的了解;在管理方面，要熟悉国际工程管理的模式和要求，了解国际通
用的项目软件的应用;在外语方面，要熟悉国际通用的各种工程项目管理的词汇及其基本概

念。开拓型主要指要有远见卓识，对商务敏感，有正确的判断能力和快速应变能力，掌握社交

公关技巧，有进取精神，会主动寻找机会，有强烈的市场意识，敢于和善于开拓市场，，又有风险

意识，不怕困难，百折不挠。

    总之，商业竞争归根到底是人才的竞争，我国工程企业要开发和占领国际市场，必须有一
大批国际工程管理人才，每个公司应该拥有一批国际工程项目经理、合同专家、财会专家、投标

报价专家、工程技术专家、物资管理专家、索赔专家以及金融专家，才能在国际市场上承揽大项

目，才能获得良好的经济效益。

    中国工程企业开拓国际市场的另一个重要条件就是:深化企业改革，转变经营管理机制，

在用人制度、经营决策、财务制度、内部管理等很多方面彻底摆脱计划经济的影响，建立适合国
际化经营、市场经济的经营管理机制。我国工程公司与国际大咨询公司、承包商最根本的差距
就是经营上的差距。如果这个差距不消除，我国公司仍很难与国际大工程公司在竞争中抗衡，

也很难实现更大的发展。因此对于全行业来说，当务之急是根据实际情况尽快完成新、旧经营

机制的转换，适应国际竞争的需要，向经营管理机制科学化要效益，这是我国公司实现持续发
展的必由之路。
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第二章 国际工程咨询及其招标与投标

    本章首先阐明咨询工程师的概念、业务素质与道德标准，并介绍国际工程咨询公司及其在

项目各阶段的咨询服务内容，然后介绍国际工程咨询竞争性招标的方式、程序和方法，最后介

绍如何进行国际工程咨询投标、技术建议书和财务建议书的编制，以及咨询服务的费用计算方

法。

第一节 概 述

    一、咨询工程师

    咨询工程师(Consulting Engineer)是从事工程咨询服务的工程技术人员和其他专业人员的
统称。

    现代工程咨询是现代科学、技术、信息综合运用的智力服务活动，咨询工程师所具有的专

业知识、实际经验和信息水平决定了咨询质量，因此，对咨询工程师的素质有很高的要求。在
许多经济发达国家，如美国、英国.日本等，对咨询工程师需要进行资格审核和注册，以规范工

程咨询的行业管理。

    咨询工程师应当具有如下业务素质。

    I.扎实的专业知识和技能

    咨询工程师应当具有高水平业务能力，是自己专业领域内的专家，能从事项目的规划、设

计和施工，熟悉计算机的应用，并掌握一门外语。

    2.广博的知识结构

    咨询工程师应有广博的知识范围，除了掌握专业技术之外，对于各类工程项目建设过程和

特点均应有较深的了解，还应有一定的经济、管理、金融和法律等方面的知识。
    3.丰富的工程实践经验

    工程咨询是实践性很强的业务，要能够很好地完成诸如项目的可行性研究、工程设计、施

工监理和施工管理等各项工作，必须具备丰富的工程实践经验。
    4.较强的组织、协调和管理能力

    咨询工程师的工作性质决定了他们除了与本公司各方面人员协同工作，还要经常与客户、
合同各方、政府部门、金融机构及物资供应商等发生联系，处理各种面临的问题。这就要求咨

询工程师具有一定的组织、协调能力和工作管理水平。

    5.勇于开拓进取的精神

    随着世界科学技术迅速发展，新产品、新工艺不断涌现，咨询工程师必须积极进取、更新知

识并勇于开拓新领域，与科技进步并驾齐驱。

    除了上述业务素质，咨询工程师还必须具备良好的职业道德，在国外，许多咨询行业协会
都制定了自己行业的规范和准则，用来指导咨询工程师的职业行为。国际咨询工程师联合会
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(FIDIC)要求咨询工程师做到的道德准则可以归纳为以下几个方面:

    ①对社会和职业的责任感;

    ②承担与自己能力相适应的工作并细心努力做好;

    ③在任何时候均为了委托人的合法权益行使职责，并且正直和忠诚地进行职业服务;
    ④在提供职业咨询、评审或决策时实事求是，保持公正性，不接受可能导致判断不公的报

酬;

    ⑤以客观公正的态度对待同行或他人，不做损害他人名誉和业务的事情。

    二、国际工程咨询公司

    国际工程咨询公司是具有独立法人地位的经营实体。世界银行要求承担其贷款项目咨询
服务的公司应具备:与所承担的工作相适应的经验和资历;与业主签订受法律约束的协议的法

人资格。

    国际工程咨询公司的组成模式有多样性，可以是公营公司、私营公司、联营体、国际组织、

大学和研究所，较大型的工程咨询公司多采用有限责任公司的形式。工程咨询公司在规模上

可大可小，在国外有几人的小公司，也有数百人的中型公司和几千人的大型公司。不同的工程

咨询公司业务范围彼此差异也很大，但往往只限于一个或几个工程领域。

    由于国际工程大多比较复杂，所以从事国际工程咨询的公司多为大中型公司。随着社会

经济发展和科技进步，工程项目日趋大型化和复杂化，要求多专业综合型的咨询服务，这样的

咨询服务往往需要若干家公司共同承担，并且还有来自科研机构和大学的不同学科的专家参

加咨询工作。

    三、国际工程咨询公司的业务范围

    国际工程咨询公司的业务范围很广泛，其服务对象可以是业主、承包商、国际金融机构和

贷款银行，工程咨询公司本身也可以与承包商一起联合投标承包工程项目。

    I.为项目业主咨询服务

    项目业主在项目建设过程中通常聘请工程咨询公司为其提供技术服务。服务的内容可能

贯穿于整个建设过程，也可能为项目的某一阶段或某项具体任务提供咨询服务，其中涉及从项

目选定、项目决策、工程设计、工程招标、施工管理、竣工验收、后评价等许多工作内容。咨询工

程师不仅作为业主的受雇人开展工作，而且也代行了业主的部分职责，协助业主完成工程项目

的开发与建设。
    2.为承包商服务

    工程咨询公司往往以分包商的身份承担工程项目咨询，为承包商或总承包商提供服务。

工程咨询公司通常负责工艺系统设计、生产流程设计以及不属于承包商制造的设备选型与成

套任务，编制设备、材料清单、工作进度计划等，有时还要协助承包商橙清有关技术问题;如果
总承包商负责交钥匙工程，咨询公司则要承担土建工程设计、安装工程设计，协助编制成本估

算、施工进度计划和设备安装计划，进行设备检查与验收，参加整套系统调试和试生产等项工

作。

    3.为货款银行咨询服务

    工程咨询公司受贷款银行的聘请，对申请贷款项目的可行性、设计方案的可靠性、投资估
算的准确性进行评估，并对项目的财务指标进行核算或进行敏感性分析，提出客观公正的报

告，作为银行贷款决策的重要依据。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


