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◎怎样给猎狗分骨头  

猎人带着猎狗去森林中打猎，猎狗将兔子赶出了

窝，一直追赶它，追了很久仍没有抓到。后来兔子一

拐弯，不知道跑什么地方去了。猎人看到这种情景，

讥笑猎狗说：“小的反而跑得快多了。”猎狗回答说：

“你不知道我们两个的‘跑’是完全不同的！我仅仅

为了一顿饭而跑，而它却为了性命而跑呀。”

猎人想，猎狗说得也对。我要想得到更多的猎物，

就得想个好办法，让猎狗也为自己的生存奋斗。猎人

思前想后，觉得有必要给猎狗引入竞争机制，在竞争

中表现优秀的会得到更多的奖赏。

于是，猎人就多买了几条猎狗，并规定凡是能够

在打猎中抓到兔子的，就可以得到五根骨头，抓不到

兔子的就没有饭吃。刚开始猎狗们很反感，但随着时

间的推移，也逐渐适应了这种机制。这一招果然奏效，

猎狗们纷纷努力去追兔子，因为谁也不愿意看见别人

吃骨头，自己没有吃的。

过了一段时间，问题又出现了，猎人发现虽然每

天都能捕到五六只兔子，但兔子个头却越来越小。原

来有些善于观察的猎狗，发现大的兔子跑得快，逃跑

的经验非常丰富，而小兔逃跑速度相对比较慢，逃跑

的经验也少，所以小兔子比大兔子好抓多了。而猎人
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对于猎狗的奖赏是根据其抓到兔子的数量计算的，不

管兔子的大小，那些观察细致的猎狗最先发现了这个

窍门。

猎人对猎狗们说：“最近你们抓的兔子越来越小

了，为什么？”

猎狗们说：“反正大小对奖惩没有影响，为什么

要去抓大的呢？”

猎人决定改革奖惩办法，按照兔子的重量来计算

给猎狗的食物。这样改革后，猎狗们都尽量去抓大的

兔子。这一招好像起到了很好的作用。

过了一段时间，猎人发现邻居家的猎狗和自己的

一样多，可抓到的兔子却比自己多得多。猎人很奇怪，

就去问邻居。邻居介绍说：“我的猎狗中有能力强的，

有能力差的。我就让能力强的去帮助能力差的，让它

们之间互相学习。另外，我将猎狗编成几组，每一组

猎狗分工配合，这样，抓到的兔子数量就明显上升

了。”

猎人觉得这样的方法非常好，回家后也决定让自

己的猎狗互相学习、互相配合，并将猎狗编成几个小

组。实行一段时间后，猎人发现效果一点也不好，猎

狗们根本就没有学习的积极性，每个小组抓到的兔子

数量反而没有以前单干时抓到的多。是哪里出了问题
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呢？

让猎狗们互相学习，提高抓兔子的本领，这点肯

定没错；将猎狗分成几组，分工配合，应该也没有错，

因为猎人的邻居就是这样做的呀。猎人决定和猎狗们

开会讨论，猎人对猎狗说道：“我让你们互相学习，

提高抓兔子的技能，你们为什么不愿意学习呢？另

外，为什么配合起来还不如单干的时候成绩好呢？”

猎狗说：“抓兔子已经很辛苦了，学习还要占用

我们的时间，抓到的兔子当然少了，但骨头还是按照

以前的分配方式，你让我们怎么愿意去学习呢？另

外，你将我们编成几组，分骨头的时候却没有考虑到

我们是怎样分配工作的，我们每个小组内部经常为分

骨头而打架，你让我们怎么合作？”

猎人觉得猎狗说得也有道理，决定彻底改革分骨

头的办法。不管猎狗每天能否抓到兔子，都给固定数

量的骨头，抓到兔子以后，还有另外的奖赏。但是仔

细一想，还有很多问题，因为现在是按照小组来工作

的，小组中有的猎狗负责追赶兔子，有的负责包抄，

有的负责在外围巡逻，防止兔子从包围圈中逃跑。每

个小组按照抓到的兔子来领取奖赏，小组内部应该怎

样分配呢？骨头数量是永远不变，还是过一段时间调

整一次？分工不同的猎狗得到的固定骨头数是否该

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一样呢？猎狗会不会自己跑出去抓兔子，而不上缴

呢？

面临着一系列的问题，这回猎人可犯难了。

◎冯谧喜湖 

南唐时，冯谧跟诸阁老在一起闲读，扯及唐玄宗

赐封贺知章镜湖（今浙江绍兴境内）一事，冯谧说：

“今后告老，我能够得到后湖就已很心满意足的了。”

在坐的徐铉说：“我主尊贤下士，难道会吝惜一

湖吗？只是缺少可与贺知章相提并美的贤才罢了。”

冯谧羞愧不堪。

◎目眇眇兮 

梁元帝一只眼睛是瞎的，最忌怕别人谈到眼瞎一

类的话，即使别人在谈吐中偶尔讲到一个字与此有

关，也要忌恨。在他做湘东王时，登上宫殿远望，侍

臣在一侧见景抒情说：“现在的景况真可称：帝子降

于北渚。”梁元帝立即疑心侍臣在戏说他，就追问说：

“你是在说‘目眇眇兮愁予’吧？”（屈原诗，与‘帝

子’句为连接句。眇：意思之一为瞎了一只眼。）

◎贾庚互嘲 

庚纯的父亲曾做过衙门中的役卒，贾充的父亲曾

做过买卖介绍人。庚纯和贾充是好朋友。一次，贾充
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备了酒请庚纯和其他朋友来喝，一等再等，庚纯很晚

才到，贾充就戏弄他说：“你通常总走在别人前面，

今天怎么反倒落后了？”

庚纯也不示弱，说道：“正好碰上有买卖的事，

所以晚到了一步。”

◎耳目不佳 

唐朝有个叫魏明的人，喜作诗但就是作不好，他

写的诗总要几百句，又非常粗劣。一次，他带着诗去

请教熙载。韩假说眼睛不好，顺手把诗放在桌子上。

魏明说：“那我来朗诵给你听吧！”

韩熙载说：“我这些天，赶上耳朵也不好了。”魏

明满面通红地走了。

◎精明吃亏 

宋朝时，李士衡在馆阁任职，一次出使高丽，一

名武将担任副使。高丽方面赠送了礼品财物，李士衡

并不在意，只是把它交给副使管理。当时船底出现隙

缝漏水，副使把李士衡得到的丝绸细绢垫放在船底，

然后放上自己的东西以免弄潮。

船到大海之中，风浪汹涌，船又太重，很危险，

船员要求把装载的东西全部扔悼，否则船翻人亡。副

使也很慌张，就急急地把船上的东西抛入大海。大约
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东西丢了一半，风浪平息，航船稳定了。

过后检点一下，丢掉的都是副使的财物，而李上

衡所得的物品由于放在船底，只是受了点潮罢了。

◎泰山之力 

唐玄宗李隆基委派中书令张说为“封禅使”，带

领人马到泰山筑坛辟基，举行祭祀天地的大典。根据

唐代惯例，祭把好天地后，自太尉、司徒、司空以下

文武百官，一律晋升一级。

张说的女婿郑镒原是个九品官，依靠丈人势力，

一下晋升为五品官，红袍加身，威风凛凛。宴会上，

李隆基见郑镒猛升到五品官，很诧异，便问他是怎么

升上来的。郑镒心虚，半天也答不上来。

艺人黄幡绰对李隆基说：“此乃泰山之力也。”此

后“泰山”便成了丈人的代名词。又因泰山是五岳之

一，所以人们将丈人叫“岳父”。

◎美女丑夫 

宋徽宗宣和年间，毗陵有个成郎中，满脸胡须其

貌不扬。岳母对他说：“我女美如菩萨，却嫁了你这

个麻胡。”命成郎中以此为题写诗。

成郎中作打油诗：“一床两好世间无，好女如何

得好夫？高卷朱帘明点烛，试教菩萨看麻胡。”
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◎佛印禅师 

佛印禅师为王观文升座时念道：“此一瓣香，奉

为扫烟尘博士、护世界大王、杀人不眨眼上将军、立

地成佛大居士。”王观文听后大喜，心想这样以后就

能长久为帅，多多杀人也无妨了。

◎丈夫变羊 

有个读书人的妻子特别凶狠，对丈夫动不动就咒

骂、抽打。丈夫在家时，就用长绳拴在丈夫的脚上，

她一拉绳子，丈夫就必须马上走到她跟前听候吩咐。

丈夫实在受不了，就去找巫婆替他想办法。

一天，趁妇人睡觉时，丈夫按巫婆教的，把脚上

的绳子拴在羊脖子上。然后躲起来。妇人醒后，一牵

绳子，走来的却是一只羊，她吓坏了，立刻请巫婆来

问。

巫婆说：“只因为你作恶大多，祖宗责怪下来，

把你丈夫变成了羊。如果你愿意悔改，我可帮你解

救。”

妇人抱羊大哭，发誓不再虐待丈夫。巫婆便让她

请斋 7日，全家回避，然后，煞有介事地念起咒来。

她丈夫趁机偷偷溜回来。

妇人见丈夫回来，便问道：“你变成羊那么几天，

辛苦不辛苦啊？”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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丈夫说：“只记得干草不好吃，现在肚子还疼哩！”

妇人更加伤心，从此再也不虐待丈夫了。

◎丞相草书 

张丞相喜欢写草体字，但又写得不合体统，别人

讥笑他，丞相却不以为然。一天，他突然想到了名句，

便要来纸墨奋笔疾书，满纸的草字龙飞凤舞。过后让

他的侄儿把诗句抄录下来，抄至笔划怪异之处，侄儿

看不出，就捧着稿子去询问他。张丞相仔细辨认了很

久，连自己也不认识，就责骂侄儿说：“你为什么不

早些来问？以致使我忘记了。”

◎鹤亦败道 

刘渊材养了两只鹤，每逢客人到来，便指着鹤夸

耀道：“这是只仙鸟呀！凡禽鸟都是卵生，而它却是

胎生的。话还未说完，园丁来报：“这只鹤夜里下了

一个蛋，和梨子一般大。”

刘渊材满脸通红地喝斥园丁说，“你竟敢诽谤仙

鹤呀！”最后，同客人一起去察看，鹤正展开翅膀，

趴在地上。刘渊材很惊讶。用杖去吓它，想叫它站起

来。这时鹤忽然又生了一只蛋。刘渊材长叹道：“唉，

如今仙鹤也败坏仙道呀！”
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◎戏赠小诗 

有个老头已 70 岁，刚刚买了一个小老婆。一天，

宴请客人，苏东坡正好去拜访他，老头就向他索取诗

文。东坡询问小夫人年纪，老头答道：“30 岁。”东坡

便戏作两句诗道：“侍者方当而立岁，先生已是古稀

年。”

◎细布包柑 

唐朝时，盖州每年向朝廷进贡柑子，都是用纸包

着的。后来，长吏认为这样做显得不够敬重，就改用

布包柑，过后，又常常担心细布是否会磨损坏柑子。

不久，有个叫甘子布的御史来盖州，长吏以为是来追

究用布包柑子的事，十分惊慌，说：“果然被追究了！”

等到甘子布到达驿站，长吏出迎时就一直反反复

复他讲述用布包柑子是表示敬重。甘子布起初不明白

他为什么老是解释这个问题，听多了才省悟到是跟自

己的名字有关系。旁边听讲的人都大笑不已。

◎巧答武帝 

汉武帝在上林犯游玩，看见一棵很好的树，问东

方朔是什么树。东方朔答：“叫做‘善哉’。”

汉武帝暗中派人削掉它的枝干。过了几年，又问

东方朔是什么树。东方朔答：“叫做‘瞿所’。”
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武帝说：“你瞒我好久了，为什么名字跟前次说

的不一样呢？”

东方朔笑道：“大的马叫马，小的马叫驹；大的

鸡叫鸡，小的鸡叫雏；大的牛叫牛，小的牛犊；人初

生时叫烛儿。老了叫某老；往日名叫善哉，现在叫做

瞿所。世上人的老小、生死，万物的衰败、成长，哪

有固定的名称呢？”武帝大笑。

◎神仙大足 

女皇武则天爱“吉兆”，喜好话。有年，被关在

大理寺里的 300 多个犯人，唯恐秋分过后受大刑，便

用计在监狱的围墙角边，假做一个足有 5尺长的大脚

印。待半夜时分，一齐叫喊起来。宫内侍卫追问下来，

犯人们说：“昨夜有神仙出现，高 3丈余，满面金光，

对我们说：‘你们都是冤枉，不要害怕。当今皇帝能

活万年，准对你们开恩，赦放你们。’”

侍卫们听后，再看地上，果然见有个巨大脚印。

回宫后即报武则天，女皇当即下旨大赦天下，为纪念

神仙的“大脚印”，改年号为“大足元年”。

◎仿吹火诗 

某人看到邻居有户人家的夫妇关系很和谐，丈夫

从外面回来，正好见妻子在吹火烧灶，就作一诗，赠
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给妻子说：“吹火朱唇动，添薪玉腕斜。遥看烟里面，

恰似雾中花。”

邻居家的男子回到家，妻子告诉他说：“邻家夫

妇感情很好，刚才又见丈夫作诗称赞妻子，您难道就

不能学学吗？”

丈夫说：“那诗怎么说。”妻子就照着念了一遍。

丈夫对妻子说：“您也吹火，我也做首诗来赠给

你。”妻子开始照着邻妇吹起火来，丈夫作诗道：“吹

火青春唇动，添薪黑腕斜。遥看烟里面，恰似鸠盘茶

（恶鬼名）。

◎热衷仕途 

王文康为淋病纠缠，十分苦恼，遍求名医治疗都

无用处。后升任为枢密副使（官名，唐代宋时始以宦

官掌枢密。宋代的抠密使同中书省之同平章事等合称

“宰执”，共负军国要政。其副职称枢密副使），淋病

顿时痊愈。

罢兔官职后，淋病又复发了，有人嘲笑王文康说：

“要治好淋病，只要用一贴‘枢密副使’。还必须常

常服用，这样才可防止复发。”

光禄卿巩申巴结上司，常要贡献礼物。王安石做

宰相时，每逢生日，朝廷官员献上颂诗，和尚道士奉

念功德经祝寿，一班差使、警卫们都用笼子捉了鸽子
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等鸟放掉，称为“放生”。巩申不会写诗，又不会念

经，也就用一只大鸟笼捉了许多鸟放掉，恭敬地祝寿

道：“愿王相公活到 120 岁。”

当时恰巧戍守边疆某将帅的妻子生病，有个虞侯

（官僚的侍从）割下屁股上的肉投入中药奉献。

有人就依据上述两件事写成一副妙对：“虞侯为

院君（大将大官的夫人）割股，大卿与丞相放生。”

◎治应声虫 

杨勋中年时得了一种怪病，每说话应酬时，腹内

有小虫跟着应声。不几年，虫应声愈大。有个道士说：

“这是应声虫。须得读《本草》之类药典，遇到有虫

不应的药方就可服用。”杨照这话做了。当读到“雷

丸”一药时，虫忽然不出声了，于是就吃了几粒雷丸，

果然治愈。

有个乞丐，也患此病，于是有人向乞丐介绍了用

杨勋已服之药，乞丐谢道：“我是贫穷之人，没什么

别的能耐，向人讨点吃的穿的，只有依靠这应声虫

了。”

◎先见之明 

一次，蔡京请张进士教孙子读书。张进士布馆后，

既不教读书，又不教写文章，只是教孩子们学跑步。
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起初孩子们贪玩还照着去做，可几天下来就不耐

烦了，便向老师请求学功课。

张进士摇头说：“不必了，还是继续练跑步吧！”

孩子们问：“为什么？”

张进士说：“你的祖父、父亲都是又奸诈，又骄

奢，把老百姓害苦了，百姓总有一天要找他们来算账。

你们是孩子，没有过错，要是跑得快，也许还能保住

性命。此外，可没有别的办法了。”

◎嘴已尖滑 

詹坚志参加会试结束，因受一个小案子牵连，被

捕入狱。他就向大理寺少卿（法院长官）李端初求情：

“我是远方的举人，好不容易来京城考试，希望得到

您大人的同情。”

李端初羞辱道：“你的嘴这么尖滑，真是个奸滑

之徒！”后来发榜，詹坚志中了进士，终于被释放了。

10 多年后，詹坚志顶替李端初的官职做淮南转运

使，交接时见了面，李端初忘记以前的事，但觉得对

方面熟，便说：“难道我们过去见过面吗？您现在仪

表堂堂，不是过去能比啊！”

詹坚志心有不平，答道：“仪表我自己看不见，

但嘴巴不知比过去还尖滑吗？”端初想起往事，满脸

尴尬。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


