
第一章　　　　个人利益论

司马迁曾明言：“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，

第一节　　　　对个人利益的不同认识

一、什么是利益

皆为利往。”

由此不难看出，个人的发展离

马克思也说过：“人们奋斗所争取的一切，

都同他们的利益有关。”

不开个人利益这个驱动力，个人利益是研究个人发展的逻

辑起点。

关于什么是利益的问题，人们有不同的看法。霍尔巴

赫认为：“人们所谓的利益，就是每个人按照他的气质和
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这个定义强调了利益

要求，但同样忽视

特有的观念，把自己的安乐寄托在他上面的那个对象；由

这个定义提示了利益对人们的作用，即幸

此可见，利益只是我们每个人看作是对自己的幸福所不可

少的东西。”

福，但将利益主体仅局限于个人，忽视了个人以外的利益

利益的获取途径

主体，如企业、政府、集体等。另外，这个定义没有强调

社会经济活动。商店里的商品琳琅满

目，几乎对每个人来说都能给他带来幸福，但不支付一定

的代价就不能视为自己的利益。

奥塔 锡克认为：“利益是人们满足一定的客观产生

的需要的集中的持续较长的目的；或者这种满足是不充分

的，以致对其满足的要求不断使人谋虑；或者这种满足

（由于所引起的情绪和感情）引起人的特别注意和不断重

复的、有时是更加增强的要求。”

的实现过程 满足，和自然基础

了除个人以外的其他利益主体。

这个定义指出了

我国学者薛永应在《社会主义经济利益概论》中说：

“所谓经济利益，就是指在一定的社会形式中满足主体经

济需要的一定数量的社会劳动成果。”

利益的社会基础 一定的社会形式，也说明了利益的实

现过程和自然基础，但对利益客体定义过窄。其实利益的
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二、个人利益的功过是非

客体不仅可以是社会劳动成果，也可以不是社会劳动成

果，如自然资源。

我国学者苏宏章给利益下的定义比较全面，他在《利

益论》中指出：“所谓利益，就是在一定的社会形式中由

人的活动实现的满足主体需要的一定数量的客体对象。”

这个定义看起来比较简单，但有着比较丰富的内涵，包括

了利益主体、客体、利益的自然基础（需要）、社会基础

（社会形式）、利益的社会内容（人的活动）、实现过程

（满足）和利益的量的规定性等内容。在任何社会都存在

众多的利益主体与利益客体，众多的主体追逐众多的客

体构成了色彩斑斓的社会生活，上演了一幕幕生动活泼

的社会戏剧。正如马克思所说：“利益不仅仅作为一种个

人的东西或众人的普遍的东西存在于观察之中，而且首

先作为彼此分工的个人之间的相互依存关系存在于现实

之中。

关于个人利益的是非功过，古往今来各种观点可谓林

林总总，大致可以分为两类。

一类是所谓消极的个人利益观，即那些否认个人利益

的客观性、不承认个人利益在人类社会经济发展过程中的

，
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、孟 子导地位，如孔子的“君子喻于义，小人喻于利”

基本动力作用的观点。在中国传统文化中这种思想占了主
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矣”

的“仁义而已矣，何必曰利”、“上下交征利，而国危

。诸如此类的思想观点发展到现代，成为“文化大

革命”中所谓“狠斗私字一闪念”、“斗私批修”的口号。

正是由于这些思想与主张在中国历史上影响非常广泛，许

多人将中国古代、近代和改革开放前商品经济停滞不前的

原因归咎于传统文化中这种消极的个人利益观。

另一类是积极的个人利益观，即那些承认个人利益是

一种客观存在，是人们行为乃至于道德的基础，并主张积

极调动和利用人们的逐利欲望以促进社会发展与经济繁荣

的有关个人利益的观点与思想。在西方社会，积极的利益

观在古希腊时代就已产生，德谟克里特、卢克莱茨、伊壁

鸠鲁等哲学大师以不同方式阐明了个人利益在社会发展中

的作用。到了近代，西方很多学者一方面肯定了利益在人

类社会发展过程中的基本动力作用，另一方面也将利己主

义和极端的自私自利相区别。费尔巴哈承认利己主义是道

德的基本构成部分，“利己主义和我的头一样是这样紧密

地附着我，以至如果不杀害我，是不能使它脱离我的。”

但是，费尔巴哈并不赞成极端的自私自利，他认为利己主

义有两种：一种是极端的自私自利，即他所谓的“二元论

里仁》。
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斯蒂格勒曾说：斯密把
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的利己主义”；另一种是善良的利己主义，我们可称之为

社会性的利己主义或合理的利己主义。费尔巴哈认为利己

主义既是一切祸害之原因，又是一切善良的原因。善良的

利己主义“总结了属于人的本质之一切种和类，因为不仅

有单数的或个别的利己主义，而且还有社会的利己主义，

有家庭的利己主义，有集团的利己主义，有区域的利己主

斯密正是在这种善良义，有爱国的利己主义。” 亚当

的利己主义的基础上构建了其分工与交换系统，他在那部

著名的《国富论》中一针见血地指出：“人类几乎随时随

地都需要同胞的协助，但要想仅仅依赖他人的恩惠，那是

一定不行的。他如果能够刺激他们的利己心，使有利于

他，并告诉他们，给他做事，是对他们自己有利的，他要

达到目的就容易多了。”“我们每天所需要的食物和饮料，

不是出自屠户、酿酒家或烙面师的恩惠，而是出于他们自

利的打算。我们不说唤起他们利他心的话，而说唤起他们

利己心的话。我们不说自己需要，而说对他们有利。”

对于斯密的这个思想，后人一直给予高度的评价。当代芝

加哥学派的代表人物之一乔治

地位“个人追求私利的行为的系统分析置于经济学的中

上，这个理论是《国富论》王冠上的宝石”。
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他们认为利益是社会

马克思主义者也是积极的个人利益观论者。马克思和

恩格斯曾在《神圣家族》中指出：“‘思想’一旦离开

‘利益’，就一定会使自己出丑。”

“每一个社会关系

联系的纽带，而“真正的社会联系并不是由反思产生的，

它是由于有了个人的需求和个人利益才出现的，也就是个

人在积极实现其存在时的直接产物。”

首先是作为利益表现出来。”

邓小平也说过：“如

列宁也曾说过：“不关心个

人利益，是不会得到什么结果的。”

果只讲牺牲精神，不讲物质利益，那就是唯心论。”

过去我们说是坚持马克思主义，但却对上述马克思主

义者强调个人利益重要性的论述视而不见，片面强调“大

公无私”和集体主义，说什么“大河有水小河满，大河

无水小河干”。其实大河的水是从小河里来的，应该是

“小河有水大河满，小河无水大河干”。忽视个人利益对

集体利益、国家利益的重要性，必然会挫伤广大劳动者的

劳动热情，于是大家都吃大锅饭，各项事业的发展日趋艰

难，国民经济滑到了崩溃的边缘。改革开放以后，我们逐

步认识到了个人利益对经济的推动作用，个人利益对集体

利益、国家利益的重要意义，通过“家庭联产承包”等

多项改革和制度创新使劳动者个人利益得到了一定的满
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三、自己和他人的几种利害关系

足，人们的生产积极性才调动起来，从而各项事业才得以

蓬蓬勃勃地发展起来。事实证明，个人利益是集体利益、

国家利益的前提，集体利益、国家利益只有和个人利益和

谐发展才能实现。

自己和他人的利害关系可以分为四类：利人利己、损

人利己、损己利人和损人损己，它们可以表示为下面的

矩阵：

表

对矩阵中的“损人损己”，有人说不会有这样的人和

事。其实在特定的条件下这样的人和事不仅会有，可能还

有很多，比如史无前例的“文化大革命”，绝大多数人不

仅在损人 斗斗别人的“错误”思想，也在损己

自己的“私心杂念”。那时人们已经失去了理性。

“损人利己”的事情可能会一时得逞，但长远来说难

以成功，因为如果人人都想利己，你要损害了他的利益，

他第一次没觉察或容忍了，第二次、第三次肯定会觉察或

不能容忍，会采取措施捍卫自己的利益，使你的损人越来
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世纪之间，

越难以得逞，利己的目的也达不到。在市场经济条件下，

商品的特性就是它是为别人生产的，而不是自己用的，别

人的利益受到损害，就会不买你的账，你就难以生存。

“损己利人”在特殊情况下是值得提倡的，比如看到

有人落水自己舍身去救等等，但这不是常态。在常态下如

果也提倡“损己利人”，会是好事吗？

清朝文学家李汝珍写了一本小说《镜花缘》，说唐敖、林

之祥和多九公来到了“君子国”，看到了许多买东西和卖

东西的人相互让利的事情。买东西的人说：“老兄这么好

的东西，却要这么低的价格，让我怎么心安呢？”卖东西

的人说：“你来买我的东西，已经很照顾了，怎么还能多

要钱呢？”如此推来让去，费了很多周折，平添了不少交

易成本。在现实的商品交易中，双方都以自利为目的，通

过讨价还价还可以达成协议；但在无私的“君子国”里

却很难做到这一点。小说中不得不借助两个路过的老翁以

公评定才解决问题。可见，以自利为目的的谈判具有双方

同意的均衡点，而“损己利人”却不存在双方都同意的

均衡点。更重要的是，如果大家都损己利人，那就便宜了

损人利己的人。长此以往，“君子”们将不复存在，而被

“小人”们代替。

“利人利己”是最理想的状态。如果能做到“利人利

己”，也就是双方都有所得，那你定有新的利益产生，这

个简单道理解释了社会的财富是如何增加的。市场经济就

是充分利用了这个原则才不断发展和完善起来。只要双方

同意这样一个原则，才能合作，才能实现“双赢”或



第二节　　　　个人利益的结构

斯

“多赢”，才能为社会增加财富。利人利己也是市场经济

的规律使然，是“看不见的手”作用的结果。亚当

也就是说，在市场

密说：人们“在这一场合，像在其他许多场合一样，他受

着一只看不见的手的指导，去尽力达到一个并非他本意想

要达到的目的。也并不因为事非出于本意，就对社会有

害。他追求自己的利益，往往使他能比在真正出于本意的

情况下更有效地促进社会的利益。”

经济条件下，人们从利己的目的出发，会受到“看不见的

手”的作用，达到利人的效果，而且这个效果比真正从利

人的目的出发更能利人。我们过去为了宣传的需要说一些

好听的话，却不顾实际效果如何。但愿今后能实事求是一

些，更注重效果而不是动机。

个人利益有一定的结构和形式，这一点可以从有关需

要和激励的一些理论中反映出来。
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一、关于需要和激励的一些理论



需要层次论

需要层次论是美国心理学家亚伯拉罕

利益的实现过程，而激励是个人利益实现的社会内容。

在需要和激励的研究中，美国心理学家们做出了突出的

贡献。

马斯洛提出来

的。这个理论有两个基本的出发点：一是认为人是有需要

的动物，其需要取决于它已经得到了什么，还缺少什么，

只有尚未满足的需要能够影响行为。二是认为人的需要分

为不同的层次，某一层次需要得到满足后，会产生新的层

次的需要。越是低层次的需要越容易得到满足，越是高层

次的需要越不容易得到满足。每个人在某一时期都有一种

需要是主要需要，其他需要是次要需要。

马斯洛认为，每个人都有五个层次的需要，它们分别

是生理的需要、安全的需要、社交的需要、尊重的需要和

自我实现的需要。生理的需要是最基本的需要，如衣、

食、住、行等。安全的需要是保护自己免受身体和情感伤

害的需要。社交的需要包括友谊、爱情、归属及接纳方面

的需要，这主要产生于人的社会性，即人们希望在一种被

接受或属于的情况下工作。尊重的需要分为内部尊重和外

部尊重，内部尊重包括自尊、自主和成就感；外部尊重包

括地位、认可和关注或者说受人尊重。自我实现的需要包

括成长与发展、发挥自身潜能、实现理想的需要。这是一

种追求个人能力极限的内趋力，它包括胜任感和成就感两

个方面。



后天需要论

双因素理论

理学家弗雷德里克

双因素理论也被称为“保健一激励理论”，是美国心

赫兹伯格提出来的。他通过调查发

现，引起人们不满意的因素往往是一些工作的外在因素，

大多同他们的工作条件和环境有关；能给人们带来满意

的因素通常都是工作内在的，是由工作本身所决定的。

因此，他提出，影响人们行为的因素主要有两类：保健

因素和激励因素。保健因素是那些与人们不满情绪有关

的因素，如公司的政策、管理和监督、人际关系、工作

条件等。保健因素处理不好，会引发对工作的不满情绪；

处理得好，可以预防或消除这些不满，但并不能使人们

满意。使人们满意的因素是激励因素，主要包括工作表

现机会和工作带来的愉快，工作上的成就感，由于良好

的工作成绩而得到的奖励，对未来发展的期望以及职务

上的责任感等。激励因素处理得好，能使人们产生满意

情绪；处理不好，顶多只是没有满意情绪，但不会导致

不满。

麦克兰提出来后天需要论是美国的管理学家大卫

的。这种理论认为，在人的一生中，有些需要不是生来就

有的，而是后天获得的，即通过生活经验学习的，比如成

就的需要、依附的需要和权力的需要等。

麦克兰指出，有着强烈的成就感需要的人，是那些倾
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期望理论

公平理论

向于成为企业家的人，他们喜欢比竞争者做得更好，并且

敢冒商业风险。有着强烈依附感需要的人，是成功的“整

合者”，他们喜欢通过自己过人的人际关系技能，协调好

组织中几个部门的工作。他们喜欢合作而不是竞争，希望

增进彼此间的沟通和理解。而有着强烈权力需要的人，则

经常有较多的机会晋升到组织的高级管理层。相比之下，

有强烈成就感需要但没有强烈权力需要的人，容易登上他

们职业生涯的顶峰，只不过职位的组织层次较低。原因在

于，成就的需要可以通过任务本身得到满足，而权力的需

要只能通过上升到某种具有高于他人的权力层次才能得到

满足。

公平理论是美国心理学家亚当斯提出来的，这种理论

认为组织中员工不仅关心从自己的工作努力中所得到的绝

对报酬，而且还关心自己的报酬与他人报酬之间的关系，

即相对报酬。他们对自己的付出与所得和他人的付出与所

得之间的关系进行比较，作出判断。如果发现这种比率和

其他人相比不平衡，就会感到紧张，这样的心理是进一步

驱使员工追求公平和平等的动机基础。

这一理论主要是由美国心理学家弗鲁姆提出并形成

的。期望理论认为，只有当人们预期到某一行为能给个人

带来有吸引力的结果时，个人才会采取特定的行动。员工



二、社会关系中的个人利益

个人利益不是个孤立的东西，它只有在社会关系中才

期望值

年出版了《社会关系学》一书，能体现。笔者曾于

对社会关系中的个人利益做了一些研究，总结出一个社会

关系体系模型，如图 所示。

这个模型像个地球，有地壳、地幔、地心等层次。如

面表示社会关系的不同层果将它剖析成三维空间，

对待工作的态度依赖于对以下三种联系的判断，即努力与

绩效的联系、绩效与奖励的联系、奖励与个人目标的联

系。在这三种联系的基础上，员工受到的激励力是效价和

期望值的乘积，即：

效价激励力

其中效价是一个人对某项工作及其结果能给自己带来满足

程度的评价；期望值是指人们对自己能够顺利完成这项工

作可能性的估计。这两项若有一项比较小或为零，激励就

会很小甚至为零。

和人际关系。

次，从里到外分别是经济关系、政治关系、意识形态关系

面表示的是这些不同层次社会关系的中

面表示的是维护各层次社会关系的规范，它们分

心问题，经济关系的中心是利益，政治关系的中心是权

力，意识形态关系的中心是荣誉，人际关系的中心是情

感。

别是法律、纪律、道德和习俗。这个结构具有层次性、整

体性、动态性和平衡性的特点。



社会关系体系模型图

层次性不仅是指社会关系以及它的中心范畴和规范都

是分为不同的层次的，还指它们每个层次都有相对的独立

性，有自己的结构、目标、能量和运动规律。譬如说，很

多著名的科学家、艺术家，他们搞科研和从事艺术创作活

动并不是为了钱、权和荣誉，而是为了寻求美感。彭加勒

在《科学与方法》一书中指出，科学家研究自然是由于

自然之美引起的愉悦，他们醉心于科学研究是对此种特殊

的美以及宇宙和谐上之意义的寻求。英国艺术家越诺尔兹

也曾指出，我们所从事的艺术就是以美为目标，我们的任

务就在于发现和表现这种美。

整体性是说，尽管社会关系分为不同的层次，每个层



次都有自己的结构、功能、目标，但这并不影响它成为一

个联系紧密的整体。它之所以是一个整体，首先是因为各

层次之间都有内在的联系，而且越是向里层结构越紧密、

目标越集中、能量越大、吸引力越强。经济是基础，经济

关系是最基本的社会关系，它决定着政治关系、意识形态

关系和社交关系。科学家搞科研、艺术家搞创作，可以不

为名不为利，也不为权，但他们要有最起码的生存条件和

人身安全保证。市场上物价飞涨，不仅普通市民有意见，

政府官员和大学教授也不会满意。谁都食人间烟火，谁都

有利益追求。其次是因为，各层次社会关系都有行为规范

来约束，社会规范就像个很有韧性的膜，将各种关系都包

容在一起。尽管看起来利益由法律来维护，权力由纪律维

护，荣誉由道德来维护，情感由习俗来维护，好像各管各

的，其实由于法律控制的范围小，道德、习俗控制的范围

大，它们相互包容，相互摄取，形成了一个整体。

动态性是说，社会关系各层次的因素是不断迁移和变

化的，很多时候是里层关系反映到外层来，引起各层次关

系的变化；也有的时候是外层关系反馈到里层去，激起里

层关系的波动。这种变化有时是逐层传递的，如利益方面

的冲突引起权力的重新分配，而权力的分配又引起荣誉和

情感的变化。也有的时候是跳跃的，利益的损失一下子就

表现为情感上的厌恶和憎恨，中间没有缓冲带。前者表现

为理智，后者表现为感情冲动。

平衡性是说，尽管社会关系的变化是必要的，舍此便

没有社会的进步，但如果这种变化太大，失去平衡，也不



第三节　　　　经济人假设

一、关于假设的说明

利于社会的和谐和稳定。为了社会和谐和稳定，每个个

人、团体在争取自己利益的同时，必要时还要做些妥协。

社会关系的各层次、各方面就是这样相互制约、均衡发

展的。

任何理论的建立都要有一定的假设前提，个人发展经

济学也不例外。

关于假设，有三点需要说明。

首先，假设只是一种使问题得到简化的抽象，它们既

不必被直接观察到，也不必与可观察到的现象直接相符一

致。只要能在假设与现象之间建立起合乎逻辑的联系，假

设及由此推出的结论就算是有效的了。判断理论优劣的标

准并不是理论本身以及理论推导所作的简化假设是否与现

实完全相符，而是理论解释和预测实际现象的能力。比如

在立体几何中，我们假设“点”是没有大小的，“线”是

没有粗细的，“面”是没有薄厚的。尽管这样假设后的

“点”、“线”和“面”在现实中是不存在的，但谁也不能

不承认由这样的“点”、“线”和“面”组成的立体模型

确能解释和预测现实的空间现象，不能否认立体几何是人



类文明最重要的成果之一。

其次，假设只是假设，并不代表提出这种假设的人的

主张和愿望。比如对交易费用经济学作出重要贡献的威廉

森教授假设经济中的人是自私的，不但自私，只要一有机

会就不惜损人而利己。这就是他的机会主义假设。作出这

样的假设，并不表明威廉森等人就主张人人应该自私自

利，一有机会就去损人利己，而是因为作出这样的假设便

于分析问题，而正是为了实现好的主张和愿望，才必须做

出“不好”的假设。奥地利经济学家哈耶克说，制度设

计的关键在于假设，从“好人”的假设出发，必定设计

出坏制度，导出坏结果；从坏人的假设出发，才能设计出

好制度，得出好结果。笔者的理解，这好比设计一种锁，

如果只防小人，不防君子，那么这种锁肯定不安全，因为

作为一把锁它无法分辨谁是小人谁是君子。只有假设人人

都是小人，一不留神就会溜进来偷东西，这样设计出来的

锁才是好锁，安全系数高，不给小人以可乘之机。

再次，假设分为一般假设和特殊假设。所谓一般假

设，也称基本假设，它是整个理论体系都面对的假设前

提，每个命题的阐述和证明都要用到它，但不一定每个命

题在论证时都要事先予以说明，有的只是暗含在证明过程

当中。基本假设比较稳定，一般不会随便变动。特殊假设

是在每个命题论证时都需要预先设定的，是专门针对该命

题而言的，对其他命题可能就不成立。不过，往往最初的

命题其假设条件比较严格，离实际距离也比较远，这是为

了一开始就营造一个比较纯粹的环境，以便对问题有个基
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