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序一 
置换体制  赢得市场 

中国商业政策研究会市场营销分会副会长  候善魁 

由中国轻工业出版社出版的新书《富饶天下——共

创业时代的企业天骄》介绍了大连富饶食品有限公司的

成长过程４描绘了该企业目前所取得的良好业绩Ｙ我认

为最值得推介的是该企业所倡导的创新精神以及在这种

精神指导下所进行的企业体制的自我置换个 

富饶企业能够提出”系统置换”的思想Ｔ利用全新

的机制包括产品理念、营销体系、管理体制、教育体系

等 8 将企业的品牌资源置换成外部的营销通道二将有

限的经营空间置换成广大的分销领域只使我们对企业的

传统理解、对销售的商业流程的传统认识受到了某种挑

战８ 

这就是体制创新的效果上从宏观方面看Ｐ国家经济

体制的每次改革都不同程度地促进国民经济的跨越；从

微观方面讲只企业自身的体制创新就是企业赢得市场、

获得新生的重要手段个 
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要能够实现良好的置换８一是要有胆识儿敢于对自

己既有的认识说”不”１敢于对别人的既有模式说”不”；

二是要有善于探索、善于发现的能力 6最终总结出一套

完全属于自己的模式化的运作体制上 

我建议我们的企业应时刻有创新意识了要主动与市

场进行最完美的对接４事实上下探索最适合企业自身的

营销体制是企业自身的自由选择个我觉得在这方面不要

有任何条条框框４只要不欺骗消费者儿只要合理合法儿

就应该堂堂正正地施行Ｙ 

富饶公司在市场通道的建设方面Ｐ一有胆识Ｙ二有

方法０是值得提倡的１流通领域的更大效率口物流系统

的加速运行口是企业实现跨越式发展、挺进国际市场的

坚实基础 i 而这个目标的达到个没有辛勤的创新探索

0是绝不可能实现的口 

我想８这正是《富饶天下》一书的价值所在６ 

 

２００４年１月２

日 
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序 二 
国家和消费者的利益是衡量企业的双重标准 

国务院九部委全国高科技产业化协作组织（ＣＨＣ） 

全国高科技健康产业工作委员会主任   孟昭锐 

《富饶天下》一书中写的大连富饶食品公司我比较

熟悉几这个企业我去看过Ｙ也与其负责人进行过比较深

入的交流8 

这个企业给我最大的印象４就是把企业与国家、与

消费者之间的关系摆得很正向 

从与国家的关系方面看 y 富饶大力发展国家所倡

导的产业即产业化农业上同时通过营销带动更多的人走

创业之路４并且在纳税上主动与税管部门进行联网人 

从与消费者的关系看１富饶食品有限公司提供给消

费者的保健食品是物美价廉的产品个是普通老百姓都能

消费得起的产品 1 消费者在购买公司的产品时Ｉ公司

一律赠送保险Ｉ而且没有任何附加条件人这个点子很新

6 很受消费者的欢迎Ｉ因为现在中国很多老百姓还缺

乏保险意识 0 在购买保险时往往都比较犹豫 y 现在有
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企业赠送一又不要花费额外的经济代价上自然觉得双倍

得利个所以趋之若鹜又几个月下来０公司的销售额迅猛

攀升Ｉ市场的实践证明４一个企业想到了消费者的利益

二消费者必定会给企业以公正的回报１ 

我们认为了一个有眼光、有智慧的企业家应该首先

考虑国家的利益上并时刻站在消费者的角度去衡量彼此

利益的平衡上最起码是要对得起消费者Ｐ然后在可能的

情况下再考虑不断向消费者出让利益４如此，则你的企

业会得到国家有关方面的大力支持；如此上消费者会应

者云集8企业兴旺指日可待１ 

基于这种思考４我们认为由中国轻工业出版社所出

版的《富饶天下——共创业时代的企业天骄》一书是一

本好书6能够给很多企业家以借鉴口 

似乎可以说一句话：”消费者的信赖是企业最大的生

产力了”消费者怎样才信赖你？提供真实有效的产品二

给消费者以更大的利益1 

因此０国家的利益、老百姓的利益永远是企业市场

的指向！ 
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                           ２００４年１月２

日 

序 三 
百年基业  富饶天下 

——一个企业的伟大理想 

中国商业经济学会常务理事 

中国直销理论专家     胡远江 

中国营销学院副院长、教授 

当有关方面决定为大连富饶食品有限公司出书向我

征求书名时口我霎时感到一种激越几“富饶天下”四个

字由衷而出几 

我以为了在目前的中国诸多企业中儿能够担当起”

天下”二字的并不是很多 1但富饶公司就是当之无愧的

一个y 

从事营销研究多年 4 观业界风云变幻下看企业如

过江之鲫 0 孰优孰劣几谁长谁短０应是黑白分明只一

目而了然4 

富饶公司的成绩是在不断探索中取得的几这个企业



      

     富饶天下              

 

15 

有近１０年的发展历史Ｐ从贸易开始个直到发展产业二

直到导入营销４这个过程很漫长口也曾经很艰难几但他

们能够挺立潮头６不断更新一不断调整到最适合自身发

展的模式向这种坚持的韧力就是一般企业所不可能具备

的Ｙ因此，尽管富饶的成绩可以从市场效应中看得清清

楚楚二但撇开财务报表６只看它的发展历程一就略知一

二了！ 

富饶的领头人孙景业是一个十分优秀的企业家 1

他有理性的商家头脑Ｔ有坚强的行动力 1 有巨大的凝

聚力 8 有超人的人格魅力几这些禀性使他成为了这个

企业的灵魂和核心二而他个人的理想就水到渠成地延伸

为富饶企业的理想上就成为富饶公司生产与经营的最高

定位向 

他们坚信营销创新的意义 1 并且在该领域进行了

积极有益的探索 6最终形成了富有特色的”富饶分销体

制”i 目前，在全国的市场实践上充分证明了这种体制

的效果０ 

他们对民族品牌情有独钟Ｉ因为民族的情感而催化
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了他们不同一般的社会责任感口所以富饶提倡”共创业”

4 希望把企业的资源贡献给全社会 i 希望天下的老百

姓特别是中国的老百姓能够走向健康、富裕的生活境界

１ 

因为有天下而有了富饶 1 因为有了富饶而希望天

下更精彩口这种朴素的”感恩返哺”心理就成为了富饶

企业大踏步前行的最原始的动力一 

在国际化的门口 4 我们祝愿富饶企业就象它拥有

的闪光芽苗了有质朴的纯真Ｉ有无限的生机个 

植根基而展百年６富天下而惊世界！ 

 

２００４年１

月５日 
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无论从哪个角度讲4 

中国都需要自己的、有实力的、民族化的直销企业

８ 

这是几千万直销经历者的朴实梦想了 

这是２１世纪全球化经济的铿锵要求！ 

因此我们每天都在努力只 

努力着去参与描绘梦想的行动个 

哪怕所有的结果 

只是整个梦想的一部分、一部分…… 

 

——国际芽苗浓缩营养素研究专家 

中外合作富饶食品大连有限公司董事长、总裁 

孙

景业 
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