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作者简介

布赖恩ðFð希尔M����获有工商管理硕士学位K专修金融à他曾在

几家大型机构担任有关企业计划方面的工

作à����年建立了一家市场研究和管理咨

询公司���利润动力公司IQspgjuEobnjdt

Jod�

z
Jà该公司为无数家中小型企业提供了

有关如何编写创业计划书以及如何寻求资

金方面的咨询建议à其客户既包括高科技

和网络公司K也包括制造Ð分销和服务型企

业à

迪ð鲍尔M������������获有工商管理硕士学位K也是利润动力公司

的创始人之一à她有��年的企业计划以及

与创业者合作的经历à您可以通过 xxx�

dbjubm�dpoofdujpo�dpnq 与迪ð鲍尔以及布

赖恩ðFð希尔联系à该网站为创业者寻

找资金资源提供各种帮助à

作者简介

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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致����谢

作者希望藉此感谢过去三年中参与我们调查的���多家风险投

资公司à特别要感谢的是风险投资界多位通过电子邮件和访谈的方

式给予我们具体观点的朋友à我们相信这也体现了风险投资者们希

望向创业者提供如何成功筹集资金的信息的由衷愿望à

同时K几家专为早期企业提供辅助服务的公司也向我们提供了

许多十分有价值的信息à我们也借此机会向他们表示谢意à

另外K几十位创业者们向我们提供了他们的看法K他们的经历及

他们的沮丧à由于他们的帮助K本书得以向读者展现有关取得风险

投资方面的更完整的画面à

致����谢
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序����言

风险投资M揭去它神秘的面纱

每一项业务都需要资金à

而投资者应把资金放在获利最高的地方à

我们以为这两个基本的事实会把风险投资者和创业者联系在一

起à但事实上K这两个团体之间有着一条巨大的鸿沟à创业者的道

路是十分坎坷的à一路上充满着绊脚石和不可预见的危险à路的尽

头往往只是失望à许多创业者往往在还没有做好心理准备的情况下

就开始寻找风险投资à风险投资的世界对他们来说是陌生的K甚至

是带有敌意的à有时K风险投资者们所用的术语K如燃烧率Ð可扩展

性Ð网络经验等对创业来说没有任何意义à

�风险投资者是如何做出投资决定的�K这一点对创业者来说依

然是一个谜à就好像投资者和创业者之间存在着一层厚重的法兰绒

布帘à创业者有着强烈的在外观望的感觉à

为什么获取资金的过程如此的神秘呢？提供给创业者的建议有

不少à商业杂志正越来越多地开始涉及这一主题à但这些建议往往

只谈到风险资本融资中的某一环节K如�寻找投资者的��大秘诀�K

或�投资者可以欺骗您的��种方法�à出版商一定以为读者最喜欢

阅读的是一张张的清单à

我们发现有很多自诩为专家的人给创业者提供了许多错误的信

息à我们曾参加过许多商界组织举办的会议à会议中时不时会有人

序����言
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站起来发言M�我了解风险投资者K我知道他们要的是什么à�大多数

情况下K这个发言者可能只认识六Ð七个风险投资者K或参与过几次

风险投资交易à这一有限的经验往往会使他的结论过于片面à

创业者渴望得到能使他们成功获得资本的信息à在过去的十五

年中K我们创办并经营着一家协助中小型企业编制创业计划书并制

定融资战略的咨询公司à在这一为各种行业的公司I从南亚利桑那

州的调料生产商到东欧的房地产开发商J提供咨询建议的过程中K我

们被无数寻求资本的创业者问及了数百个有关风险投资的问题à这

些问题总体分为三大类M

ð 我能为公司找到资金吗？

ð 我如何为公司找到资金？

ð 我可以从谁手中获得资金？

创业者担心的是M

ð他们获取资金所花的时间太长K为此他们的业务将受到影响à

ð他们在交易中无法得到合理的企业价格I这是对�被风险投资

者剥削�的一种礼貌的说法Jà

ð他们的业务将被风险投资者接管à

ð他们将得不到资金K他们的公司将无法成长à这样他们肯定

会落后于那些拥有通向神奇的风险投资王国钥匙的竞争

对手à

我们相信创业者和投资者之间的鸿沟并不是无法逾越的à我们

深信K要了解风险投资者想法的最好的方式K就是问他们à为此K我

风险投资揭秘
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们从����年初开始通过我们的公司QspgjuEobnjdtJod�z K进行了

一项年度风险投资调查à我们收集了有关风险投资者活动水平Ð交

易规模以及一些其他创业者感兴趣的关键数据à过去三年中K共有

���多家风险投资公司参与了我们的调查K其中既包括一些全球最

大的风险投资公司K也有一些地区性的小型风险基金à参加调查的

风险投资公司所投资的企业超过几千家à

调查同时也询问了一些定性的问题K譬如说K风险投资者是如何

寻找投资企业Ð进行投资决策的N过去几年美国股市狂涨所带来的资

本积聚以及网络的兴盛对风险投资领域的发展趋势会带来什么样的

影响等à

我们在编写本书时尽量引用风险投资者的原话à我们访谈了一

些风险投资者K您会发现他们和他们公司的名字会在本书中多次出

现à还有一些风险投资者是在我们保密的前提下K为我们的调查提

供了建议K并希望我们不要在本书中刊登他们的姓名à我们力求获

得更为广泛的建议à整本书中可以看到无数风险投资者所提供的直

率的意见à

在书中K您会看到几百条的诀窍Ð建议以及需注意避免的事项K

甚至还有来自风险投资者的鼓励的话语à历时三年的信息收集使我

们得以在此书中汇集了成百个风险投资公司合伙人的意见à

您还会看到几百个有过融资经验的创业者和协助过创业者的服

务供应商所给的建议和意见à创业者在风险投资者面前有着强烈的

挫折感K甚至有些敌意à创业者往往觉得是风险投资行业的共同谋

划才造成了寻找资本的过程如此的艰难à

我们还在书中叙述了一些�交易的故事�à这些故事取自与我们

合作过的创业者à我们所谈到的故事都是真实的K再次证明真实的

故事有时比虚拟的故事更离奇à

序����言

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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风险投资者们也从他们的角度表示了对创业者准备不充分的不

满à创业者往往在他们的企业Ð他们的战略或他们的团队还没有成

型的情况下就开始联系风险投资公司了à

我们希望当创业者们读完这本书的时候K能够对风险投资者们

的想法有更好的了解à而当风险投资者和天使投资者读完这本书的

时候K也能更好地体会到创业者们的忧虑Ð沮丧和迫切à

我们在本书中期望强调的一点是M风险投资者或天使投资者并

不都相同à每个投资者都有自己的观点K都遵循自己的商业理念à

正如您将在书中看到的K任何将投资者寻求投资企业的方式或进行

投资决策的方式普遍化的结论都是不正确的à

您可以将此书看成是一个由几百个投资者和创业者参加的座谈

会à他们在这一座谈会上表达他们的不同意见K并寻求共同立场à

幸运的是K在书中他们不会同时发言à

我们希望这本书能简化资本寻求过程K并对创业者那种在外观

望的程度有所缓解à我们要告诉创业者���寻求初创企业资金的世

界并不真的那么混沌à这些知识应该能帮助创业者在敲响风险投资

者的大门时变得更为自信à

祝您好运à

风险投资揭秘
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第�章��什么是风险投资？

所谓的风险投资无外乎就是投资时愿意承担较大的风险K以换

取极高投资回报的可能à

风险投资也体现了一种希望将小公司发展壮大K将一家默默无

闻的公司发展成频频见诸报端的企业的愿望à

风险投资向我们展现的是围绕在一家刚起步的公司周围的一个

纷绕的世界���不断变化的公司目标Ð战略Ð梦想Ð所有者Ð雇员Ð业

绩Ð高峰和低谷à如果您走到太平洋的边缘K观看火山熔岩形成岛

屿���陆地形成的最初期的过程���您看到的会是什么？您看到的

将是大量的热能和大量的气体à这是一个危险的Ð不稳定的地区K您

无法预见火焰冷却Ð陆地形成时K整个情形会是怎样的K那么公司刚

成立时K出现的也会是这样的景象à

风险投资者的工作就是要能判别什么是热能K什么只是气体à

投资者拥有的是什么？

ð 资金K以及筹集资金的能力N

ð 建立公司的经验N

ð 对如何在从企业初创到资本退出这一过程中创造财富的

理解N

ð 帮助建立公司分销渠道所需的关系N

第�章��什么是风险投资？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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ð 帮助建立管理队伍所需的人际关系à

创业者拥有的是什么？

ð 一个想法M一个流程K一种产品N

ð 一件有产权的东西N

ð 一种对成功无法懈止的渴望N

ð 一些具有所需技能和经验的同事à

他们各自所缺乏的是

当没有创业者时K投资者没有M

ð 时间和人力来管理公司的日常经营N

ð 获取远远超出股市回报率的投资回报的可能性à

而没有投资者时K创业者则不具备M

ð 完全拓展其产品Ð服务及市场潜力所需的资金à

风险投资业弥补了这一空隙à一笔风险投资基金其实就是一笔

可以用来作为长期投资K股数相对较少K寻求高回报率的共同

基金à����

风险投资业的简短历史

投资高风险企业K以获取高回报率并不是什么新的概念à早在

��和��世纪K那些在全球远洋K在异地寻找珍宝的探索者就需要筹

集出洋的资金à那些幸运的探索者可以找国王Ð王后和皇亲国戚à

但是K即使您拥有一流的远洋探险者的称号K如果皇宫内部没有可以

风险投资揭秘
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为您牵线搭桥帮你的人K您还是很难从国王的金库中得到任何的

钱款à

工业革命后K给技术型企业提供资金最终成为了富有人士的兴

趣所在à��世纪末K一位有多项发明的人寻求�万美元的研发资

金K以开发一件他认为可以替代当时广为使用的汽油灯的产品à在

过去的几十年中K其他类似的产品都没有能够成功地商品化���它

们产生的热量会带来危险K而且生产这些产品的材料也过于昂贵à

一个由包括K�Q�摩根ÐWboefscjmut等金融机构在内的投资财团

决定为该技术的开发进行投资à这些金融合伙人当时可能还曾为该

发明家缺乏正统的科学方面的培训K也没有强有力的财务管理

技能而担过心à这位发明人正是托马斯ð爱迪生K他成功地生产了

灯泡à��
这件事也告诉了我们K如果我们发现K�Q�摩根是投资财团的牵

头公司的话K我们也应赶快加入投资者的队伍à

在二次世界大战以前K寻求初创资金的公司往往会以富有人士

或富有的工业家族为靠山à这些富有的个人和家族也就是我们今天

所称的�天使投资者�à交易常常是在乡村俱乐部安静的餐厅里达成

的à这些投资者非常谨慎K也了解积累财富所要花费的时间à

第一笔真正来源于机构资本K用于初创企业的风险投资始于

����年à第一封给创业者K表示拒绝投资的信也是当年寄出的à信

中已开始使用�对不起K您的企业与我们的投资要求及范围不符�的

语句à

据说K第一份创业计划书写于����年à����年全年进行修改

后K����年初K一位投资者花了��分钟将它阅读了一遍à

����年K美国政府通过了小型企业投资法案K给专为那些尚无

法进入资本市场融资的小型企业提供投资的小型企业投资公司

第�章��什么是风险投资？
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ITCJDKTnbmmCvtjofttJowftunfouDpnbojftq J许多优惠政策à美

国建立于����年à也就是说K政府只花了���年的时间K就意识到

小型企业需要资金这个问题了à

硅谷出现于��世纪��年代à当时K一家位于加州南部的公司

成为第一家完全使用硅生产计算机芯片的企业à与这一技术性突破

相关的发展需要资金K同时也造就了一大批的工程师Ð科学家Ð投资

者和管理人才à以后K在美国的其他地区也出现了同样的现象M种植

技术的种子K以管理人才来呵护K以富足的风险投资基金来浇灌K发

展企业K并期望在三到七年内获取丰收à

在以后的��年中K美国风险投资公司的数目一下子增长到几千

家K总风险投资金额达到几百亿美元à风险投资公司的投资重点也

不断地随着技术革新而改变M生物技术Ð计算机硬件和软件Ð半导体Ð

通讯和互联网都有过其光辉的历史à创业者对哪个投资领域目前最

�烫手�有着一种天生的直觉K因为这些领域往往与他们正寻求资金

的公司没有任何关系à

��年代中下期K股价猛涨K美国一下子多了几千个百万富翁à

他们中的许多人都开始寻找投资初创企业的机会à这些新�天使投

资者�与老一代的�天使投资者�不同à由于他们可以得到几乎所有

所需要的信息K他们有能力做出比其前辈更以事实为依据的

决定à��
不管怎么说K要作个风险投资者也并不那么难K不是吗？

谁是风险投资者？

人们都把他们简称为�WD�K好像他们都是些背景Ð经历Ð态度和

经营理念完全一样的群体à对风险投资者的最普遍的想象应该是一

风险投资揭秘
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个拥有金融背景的中年人K很可能有美国的一家顶级大学的毕业文

凭à穿的是西装和吊带裤à非常关注投资回报率à是一个重视�利

润�的人à

其实K情况并非如此à有些风险投资者很年轻à目前才��出头

就当上风险投资公司合伙人的年轻人也并不少见à越来越多的女性

也正走入这一原本由男性统治的领域à并非所有的风险投资者都是

金融天才à如果您看过网上介绍的一些风险投资者的背景的话K您

会发现他们中有许多人曾经有工程师或技术背景K也有一些是市场

营销方面的专家K还有许多拥有与建立小型企业K并将其发展成大企

业有关的综合性管理能力à在主要投资于医药行业的风险投资公司

中K有不少合伙人曾经是医生或科学家à现在K甚至有很多风险投资

者并非原籍美国人à随着业务的全球化K您会发现投资公司的合伙

人也有来自欧洲Ð亚洲和世界其他地区的人才à

来自风险投资者的建议

DisjtujfIbsuMEsbfsBumboujdq 私营企业服务部主管

xxx�esbfsbumboujd�dpnq

风险投资公司合伙人最普遍的情况是怎样的？

�通常他们都会拥有美国最顶极学校的 NCB 学位à

他们可能会有专业投资管理方面的经历à有一些合伙人曾

经是DFPK很可能曾经管理过高科技企业à一般来说K合

伙人都在��岁左右à�

他们的衣着比您想象的要富于变化得多à我们曾见过穿着牛仔

裤K甚至短裤Ð凉鞋的风险投资者à并不那么雅观K但我们的确见

第�章��什么是风险投资？
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到过à

他们的确受过极好的教育K拥有多份高等学历à而且K他们对此

甚为骄傲à他们常常同时拥有金融及法律或工程及金融两种学历à

他们有的看上去�老派�得足以让人相信他们可以舒舒服服地生活在

费兹吉拉德IG�TdpuuGju{fsbmeh J的小说中à有的可能比较实际K甚

至让人感到亲切à他们并非全是乡村俱乐部的成员à当然K他们要

是想成为俱乐部成员的话K也很容易à

来自风险投资者的建议

EfoojtTjdfq MPfoQsbjsjfq 风险投资公司董事合伙人

xxx�pwfo�dpnq

风险投资公司的合伙人都是从哪来的？他们的背景是

什么？

�我们的公司可能和一般的风险投资公司不太一样à

我们的合伙人都曾经在我们所投资的领域工作过à他可能

是一个曾经用自己的资金进行投资的投资银行家à从学生

时代起K他就开始受这方面的培训à他上过法学院K但从没

想过要作律师K而是用学到的法律知识来帮助谈判投资协

议à他修 NCB学位也出于同样的原因à很少有人那么早

就知道他们想做的是风险投资这一行à

�我以前是搞公共投资的K专门管理退休基金à我所管

理的��亿资金中有一部分专用于风险投资à我发现我对

风险投资方面的工作比对股票Ð债券方面的工作更感

兴趣à��
�我们有一位合伙人曾在我们所投资的企业工作à他

风险投资揭秘
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有物理和数学方面的博士学位K曾经帮助年轻的技术公司

脱离它们所属的大学院校进行发展K并担任这些公司的

DPPà他曾经在我们行业的另一边工作过à

�风险投资者的背景是很不同的à它们并非全都是从

华尔街出来的à对一些专门投资于后期阶段的企业K这一

情况可能出现得比较频繁à初期企业投资者和种子基金投

资者的背景会更为广泛à我们现在雇佣的K将来可能成为

合伙人的分析员拥有工程方面的学历à这样有利于我们更

好地帮助创业者à如果我们都是些拿金融学位的人K那我

们的环境就不会像现在这样丰富à我很高兴能够和我们团

队的技术人员一起工作à他们给我们的行业带来了全新的

视角K增添了更多的价值à�

风险投资公司从哪里招聘它们的合伙人和雇员？

�风险投资者也只是生意人K�一位创业者在经历了把风险资金

引入其企业的过程后K实事求是地说道à

他们工作的时间很长à他们永远无法彻底读完大量的创业计划

书和公司进展报告K也无法出席所有他们所投资的企业召开的股东

会议à

来自风险投资者的建议

DisjtujfIbsuMEsbfsBumboujdq 私营企业服务部主管

xxx�esbfsbumboujd�dpnq

风险投资公司是怎样招聘其合伙人和雇员的？他们招

聘新的合伙人时K注重的是什么品质？

第�章��什么是风险投资？
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