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生存还是死亡，似一句嬉

笑人生的小调，更似一句莫测

高深的偈语；为了它，无数的

企业走过了百年兼并的沧桑

路。

全球百年兼并潮

世界经济突飞猛进，兼并大潮席卷天下。在西方，上百年

来兼并潮已几番起落；在东方，惊涛拍岸，潮声正催人警醒，促

人奋进。

企业兼并意指一个企业通过产权交易取得对其他企业一定

程度的控制权，而使其他企业失去法人资格或改变法人实体的

一种行为。它是作为现代企业扩大自身经济实力，实现向外扩

张、增强竞争实力、战胜对手等经济目标的重要战略手段。一

百多年来，企业兼并在西方国家已经经历了四次高潮，每一次
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潮起都伴随着商业权力与利益的较量和重新分配。物竞天择，适

者生存。

一、生存与死亡 百年兼并史话

生存还是死亡，这是一个问题。人无不乐生而畏死，一个

企业亦复如是。全球百年兼并史就是一部死亡与新生的长卷。

在西方，与市场经济发展相伴随的就是企业的兼并。西方

资本主义战胜封建主义而登上历史舞台之后，经济发展就一直

在为此创造条 世纪末至今四次大的企业兼并浪潮，每件。从

次都带来了大企业的资产重组、产业结构和产品结构的调整。这

其实就是企业优胜劣汰的一种机制，对于这些国家乃至整个世

界的经济都产生了深远的影响。

（一）第一次兼并高潮：群雄竞技

全球企业兼并的第一次高潮发生在 世纪末 世纪初各

资本主义国家内部，其高峰时期为 年，许多专家都

认为这次兼并浪潮是诸多兼并潮中最重要的一次。美国著名经

济学家钱德勒曾指出“：在从本世纪开始时的大兼并运动到美国

参与第一次世界大战的这段时期内，美国工业完成了自己的形

成时期。到 年时，大部分的美国工业都已具备了自己的现

代结构。”

在高峰期出现之前，欧美各国企业通过各种兼并活动，已

经初步形成了一些托拉斯组织，但当时它们在国民经济中毕竟

还是少数部门，一些关系国计民生的重要产业都还处于分散竞

争阶段 世 世纪初的兼并高潮，资本的集纪末，只是通过
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中才席卷了国民经济的各个部门，引起了所有部门的高度集中。

在这次兼并高潮中，所发生的兼并案主要是在各行业内部进行。

在英国的化学工业领域， 年出现了由 家企业合并

的而成的盐业联合公司，它控制了当时英国 食盐生产；

家企业合并而成的碱业联合公司年出现的由 ，控制了

英国所有 年，由两家著名的军火企业合并的漂白粉生产。

而成立了阿姆斯特朗一惠特沃斯公司；同一年，由炼钢起家到

生产军火的维克斯父子公司（到今天，它仍是世界著名的罗尔

罗伊斯汽斯 车制造公司的母公司）在兼并了几家军火、军舰

制造公司后改组成立了维克斯 马克西姆公司。 年，利华

兄弟公司扩大资本，改组为股份公司，同其他 家大制皂公司

联合组成卡特尔，控制了英国近 的肥皂生产。 年以后，

利华公司转向兼并，到 年已成为拥有 万英镑资本的

大跨国公司。在纺织工业部门， 年由 家大企业和

家小企业合并组成了棉线集团 年，出现考茨公司；

了由 家企业组成的细纱业联 家合组织；同年，出现了由

企业组成的布赖福特染布业联合组织等等。这些联合组织大都

采取了股份公司的形式。

在德国，银行业的集中主要是通过合并及参与两种途径实

现的。以德意志银行为例，在 年的危机和萧条年代

里，德意志银行兼并了 家银行，以后在 年间，又

吞并了 家银行。到第一次世界大战前夕，德意志银行共参与

家银行，直接和间接、局部和全部控制的资了 本共达

亿马克，成为欧洲资本最雄厚的银行之一。在冶金工业方面，

年成立的德国钢业联盟和 年成立的铁业联盟控制了

全国钢铁产量的 年间又形成了两大化学工业

集团和两大电气工业集团，其中就包括至今仍著名于世的拜尔

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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公司和西门子公司。

在美国，第一次兼并高潮波及到每个工业部门，而在金属

原料、食品生产、石油、化工制品、运输设备、金属加工和烟

草等行业更为猛 年，由洛克菲勒家庭控制的美孚石油烈。

家大石油公司，组成美国历史上第一个托拉公司兼并了其他

。在此之美孚石油托拉斯，控制了美国斯 石油产量的

后，相继通过兼并组成托拉斯的行业还有： 年的棉籽油、

年的亚麻子油、 年的威士忌酒和糖、 年的火柴、

年的香烟等行业。除此之外，通过各种兼并形式还形成了

美国橡胶公司、国际收割机公司、阿纳康达铜业公司、玉米产

品公司、美国烟草公司以及杜邦公司等大企业。

以钢铁产业为例， 世纪美国钢铁大王安德鲁 卡内基于

年代末开始投资于此，在经营中，他坚持不向银行家借贷，而

只依靠自己的财力和工厂的利润来扩大再生产，随着生产规模

的扩大和利润的增加，卡内基全力收购竞争对手的产业，将公

司扩展成为一家综合性的大型钢铁公司 卡内基钢铁公司。

从 年至 年的 年间，卡内基钢铁公司的粗钢年产量

从 万吨增加到 万吨，利润从 万美元增至 万

美元，成为当时美国最大的一家钢铁企业。但是这一成功的顶

点也标志着卡内基在制造业中的路程走到了尽头。在企业联合

与兼并的浪潮中，这位憎恨金融业的成功的独立企业家遭遇到

来自当时美国最有实力的金融家 摩根的挑战。摩根于

年支持中西部的几家钢铁精炼和制成品公司联合组建了规模仅

次于卡内基公司的联邦钢铁公司。这家公司所使用的粗钢原料

仍来自 年，联邦钢铁公司决定摆脱对卡内基卡内基公司。

公司的依赖，生产自己的粗钢。卡内基则以牙还牙，决定生产

联邦钢铁公司的传统产品 钢管和其它钢材制成品。一场钢
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铁业的两雄大战即将开始。为了避免这种两败俱伤的竞争，唯

一的办法就是兼并或联合。兼并需要巨额资金，这时，金融家

就显示出特有的优势 亿。卡内基为其钢铁公司开出的售价是

美元，这在当时是令任何企业家和银行家都咋舌的数字。而摩

根则凭借着雄厚的财力及其所控制的金融界的实力，眼都未眨

一下便接受了这个价格。最终，摩根以 亿美元的原价，外加

普通股票随此次兼并而上涨的价格共 亿美元购买了卡内

基公司的全部产权，并于 年 月，组建了当时世界最大的

联合企业、拥有资本 亿美元的美国钢铁公司。

在第一次兼并高潮中，企业的兼并活动使当时资本主义各

国国民经济的集中化程度都大大提高，仅在 年期

间，美国被兼并企业总数就达 家，其中仅 年这一年

因兼并而消失的企业数达 家。在这 年中，兼并的资本总

数额达到了 亿美元，从此美国的工业结构出现了永久性的变

化 ， 家最大的公司的规模增长了 倍，并控制了全部工业资

。到本的 世纪初，由兼并而造成的行业集中在当时各资

本主义国家经济中都产生了重要作用。在各行业、各部门中，因

兼并造就的许多垄断组织也遭到中小企业主的反抗。为了保证

在国内市场上企业有相对公平的竞争环境，各国反垄断立法工

作有了一定的进展。同时，随着战争的临近，各国经济也逐渐

向战时的国家垄断转化。资本主义世界第一次企业兼并浪潮随

之被第一次世界大战的战火所吞噬。

（二）第二次兼并高潮：大浪淘沙

世纪 年代，企业的联合与兼并活动迎来了它在世界

资本主义经济发展史上的第二次高潮 年代，企业兼。在整个
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并 年的第一个企业兼并高潮来得还的势头甚至比

要猛，涉及的范围也更广。钢铁业、机器制造业、化学工业、汽

车业、食品业、电影业、银行业、公用事业、商品零售业等重

要的工商业部门均被卷入其中。

仅美国在 年这一段时期内，兼并活动就涉及到

公用事业、银行、制造业和采矿业的近 家企业，因兼并

活动而从美国经济生活中消失了的企业数目比第一次浪潮中的

数目多 家两倍有余。据统计， 年，在美国共有

家，其中 家汽车公司，规模较大的 公司平均有 只经营了

年就 年，只被兼并了，有 家 年，经营了 家经营了

有 家经营了 年以上。通用、福特和克莱斯勒三大公司就是

在这一时期经过一千多家公司的激烈竞争，通过彼此之间相互

兼并，才逐步巩固了自己的垄断地位。而在商品零售业方面，独

立经营的商店为了应付激烈的竞争和大商店的压迫，也自愿或

被迫组织起来，形成连锁商店并迅速普及开来。这种连锁店的

形式在副食品、茶叶、烟草、成药等销售行业中尤其引人注目。

在第二次企业兼并高潮中，美国最大的合并发生在大通国

民银行和公平信托公司之间。进入 世纪以来，大通银行已经

多家银行，而公兼并了 平信托公司也兼并过 家银行。两

年的合并行动使得新“大通家银行 ”成为当时世界上最大

的一家银行。

尤其值得注意的是，与第一次兼并高潮主要集中于同部门

企业的“横合并”不同，这次兼并高潮主要是加工制造业和同

它有联系的原材料、运输、贸易公司间实行的“纵合并”。企业

兼并的形式也开始多样化。当时的美国通用食品公司把一批生

产相关产品的企业联合起来，成为美国第一大食品联合企业；美

国全国奶制品公司则对各地 多家牛奶场进行了兼并。在这
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次高潮中，除了工业部门的石油、金属原料和食品等行业比较

突出以外，工业部门以外的公用事业、银行业也发生了大量兼

并。而且美国的一些大企业开始了走出国门、与国外大企业联

合建立国际卡特尔的重要步伐。

发生在英国的第二次兼并高潮，也对绝大多数制造行业产

年，由当时英国 个最大的化生了重要影响。 工企业

蒙德公司、联合制碱公司、诺贝尔公司和布仑纳 英国染料公

联合组成了司 帝国化学工业公司。 年，著名的维克斯

公司与另一个军火企业阿姆斯特朗一惠特沃斯公司联合起来，

组成了维克斯一阿姆斯特朗公司。第二年又与康美尔 列德公

司一起创立了英国炼钢公司和都会一康美尔客车及货车公司，

从而使维克斯成了以军火和机器制造为主的，在国内外拥有大

批制造军火、军用材料、金属、船只、飞机和电气设备的子公

司的庞大集团。 年，利华兄弟公司与荷兰人造奶酪联合公

司合并组成了尤尼莱佛公司，不仅控制了英国国内 的人造

奶酪和肥皂生产，而且通过自己的 家子公司，把分布在

个国家的 个工厂联合起来，在世界肥皂、人造奶酪、食品

和化妆品生产和贸易中占据了重要地位。同时食品和饮料业的

迪斯提乐斯、电机制造业的英国电器等大公司也都是这一浪潮

的产物。

在德国，化学、冶金、采煤、电气、造船等主要工业部门

年代的兼并潮也风起云涌里， 般地展开。 年，法本

公司扩大改组成为法本化学工业集团，成为资本主义世界最大

的化学垄断组织。虽然法本托拉斯在二战后被拆散，但是它的

三个最大的继承 巴登苯胺与苏打股份公司（亦称巴斯公司

夫公司）、拜尔股份公司和赫希斯特股份公司一起构成了以后联

邦德国化学工业的基础，并在世 财团排行榜上位居前列。界

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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年，在斯丁纳康采恩瓦解的基础上，德国六大煤钢集团合

并成为欧洲最大的黑色冶金集团，拥有 亿马克的自有资产和

万工人，生产了全德 的煤、 的生铁和 的钢。

资本主义世界第二次兼并高潮随着 年代的经济大萧条

而降温。

（三）第三次兼并高潮：抢占世纪制高点

世界范围内企业的第三次兼并高潮发生在第二次世界大战

后的整个 年代，其中以 年代后期为高潮。相对前两

次兼并潮来讲，持续时间要长得多。

在美国， 年间所发生的企业兼并数目为

多起，而且许多大型企业也成为被收购、被兼并的对象。据统

计，资产在 万美 家，元以上的大公司， 年有

年增为 家， 年最高，达 家，象这样大规模的企业兼

并，不到十年猛增 倍以上，如果从被兼并的企业资产额来看，

乎猛增 倍。仅在 年间，美国最大的 家企

业中就有 家被兼并而除名。比如战后初期，美国波士顿财

团主要控制了 家工业公司：联合制鞋机器公司、联合果品公

司、美国毛织品公司、美国熔炼公司、佩珀雷耳制造公司（纺

织品）、德雷珀公司（纺织机械）。但到 年代，情况发生了很

大的变化。首先是美国熔炼公司的控制权转到摩根财团手中；

年，佩珀雷耳制造公司并入西点一佩珀雷耳公司； 年，

德雷珀公司被北美罗克韦尔公司兼并；美国毛织品公司并入特

克斯特隆公司；联合果品公司与 公司合并，改名为联合商

标公司。而波士顿财团除了继续控制联合商标公司、特克斯特

隆公司、联合制鞋机器公司外，又通过兼并控制了吉勒特公司、
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波拉罗伊德公司、雷锡昂公司、东部煤气燃料公司和卡伯特公

司，其中电子、空间、光学、精密机械和军火工业的比重显著

增加。在金融业中， 年，洛克菲勒家庭控制下的大通国民

银行在兼并了美国老财团之一库恩一洛布财团所控制的曼哈顿

年又成立了大通曼哈顿公银行后，改称大通曼哈顿银行。

司，作为一家银行持股公司。大通曼哈顿银行和另外几家小银

行都成了这家公司的子公司。同是在 年，花旗银行兼并了

纽约第 年再改为第一国民银行，取名纽约第一花旗银行，

一花旗银行。在这次合并的基础上，第一花旗银行也挤进了当

时美国八大财团行列。

在 年代掀起的新一轮兼并高潮中，西欧共同市场也风头

不减。在法国，从 年至 年，平均每年被兼并企业仅

为 家， 年至 年期间被兼并企业达 家，平均每

年约 家，到了 年代，被兼并企业大幅度上升，

年间，高达 家，平均每年有 家，相当于战前的 倍。

在英国，企业兼并数量的高峰发生在 年间，而兼并

资产价值的最高年份则是 年。在这一时期，英国政府对重

新构建产业结构的一系列参与活动，使得所有者拥有一个规模

更大的企业的愿望得到了强化。尤其是 年政府成立了产业

，以鼓励制造重组公司 业部门规模的合理化，更是给兼

并活动推波助澜。在德国， 年西门子公司接管了康斯特鲁

克塔有限公司。 年汉堡和基尔的霍瓦尔特造船厂以及德国

造船股份公司达成合并协议。 年巴斯夫公司买下了温特斯

哈尔公司，荷兰联合轮船公司被大众汽车公司的子公司奥迪公

司接管。

在亚洲的日本，也发生了优势企业不断排挤和兼并中小企

业的现象，企业被兼并数 年，被兼并的企业有逐年上升。



第 10 页

家， 年高达 家，猛增 倍，到 年甚至超过

了 万家。

而且，进入 年代，国际性的企业合并活动随着世界经济

全球化的发展而不断增加。在欧洲这主要表现在由于害怕美国

的竞争，欧洲人之间的相互接近。比如为了阻挡通用、福特和

克莱斯勒的入侵，戴姆勒公司把奥迪出售给了大众汽车公司。由

于美国的摄影器材康采恩伊士曼柯达公司已经控制了世界市场

的 ，德国的爱克发公司与比利时一家公司联合。飞利浦公

司和西门子公司决定在唱片市场上进行合作，等等。进入 年

代，这一轮兼并高潮也开始衰退。

二、神 大潮再起话与现实

年代后期，尤其是进入 年代后，伴随着经济全球化和

信息化的发展，第四次兼并高潮又在世界经济发展史上创造了

一系列的神话。在国际竞争愈演愈烈的背景下，世界著名大企

业、特大企业之间的兼并、合并、合资、联合也愈演愈烈。全

球兼并浪潮此起彼伏，惊心动魄。就连以兼并困难著称的日本，

也迫于国际竞争的压力和抢占东亚市场的需要，由通产省亲自

出面，推动各行业、各部门的大企业进行兼并。

这次起于 年代中期以后的兼并浪潮，具有全球化的特

点，在欧洲，大众汽车公司买下了西班牙游览汽车制造公司，好

利获得公司兼并了德国的打字机生产公司凯旋一阿德勒有限公

司。至今，发生在欧洲的公司并购仍方兴未艾，今年的并购金

亿额肯定会打破去年创记录的 美元。而且许多交易都是跨

越大西洋进行的。

但是，欧洲的经济学家们仍然认为，这些并购行动有可能
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仅仅是新一轮企业兼并高潮的开始。每个地方的交易商都确信，

欧洲正处于一场更加壮观的兼并浪潮的边缘上，因为共同货币

和一个可能的欧洲证券交易所的到来将使越境融资容易得多。

而且据伦敦摩根公司合并分析家吉布斯研究得出的结论：在企

业购并方面，“欧洲仍旧远远地落在后面。”他说，今年欧洲各

国购并交易 ，而在美国则约占价值仅占国内生产总值的

。据估计，欧洲近期合并增加可能性最大的是金融部门。几

乎每个欧洲大银行和保险公司都想赶在欧元开始使用之前扩大

自己在欧洲的势力。一些银行还想在美国发展业务，因为那里

的边际利润往往超过银行过多的欧洲。

在美国，这股兼并风潮有过之而无不及。 年代，贝特尔

斯曼股份公司购买了道布尔迪出版社，赫希斯特公司兼并了塞

拉尼斯化学纤维公司，大陆公司兼并竞争对手通用轮胎公司。迪

斯尼公司与大都会／美国广播公司联姻，使迪斯尼公司以 亿

美元的代价成为传媒世界的国王。仅 年，美国企业兼并就

有 起，交易金额高达 亿美元。

虽然这些交易主要发生在发达国家内部， 但是，在欧美之

外，兼并潮也正席卷着整个世界。根据经济鉴定和咨询公司提

供的资料， 年全世界跨越边界的公司合并交易额为

年 亿美元，为 年亿美元， 为 亿美元。

（一）欧美各国强强联手

年代以来，欧美各国企业之间的强强联手已经形成了一

股汹涌澎湃的浪潮。
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金融服务业的地震

实际上，世界范围内大银行之间的合并之风从 年代初就

开始刮起来，这是对全球开放金融市场和技术不断进步的必然

反映。 年 月，日本三菱银行与东京银行合并，组成东京

三菱银行，总资产世界第一。月英国太阳联盟和皇家保险通

过 亿美元的合并，组成皇家 太阳联盟，位居世界保险业第

九位。 月，法国最大的两家保险公司通过 亿美元的合并，

组成欧洲第一、世界第二大保险企业。 年 月，德国两家

地区银行通过 亿美元的合并，组成德国第二大银行。

在这种情况下，美国金融界的兼并更是风起云涌。 年

美国有商业银行 家。到 年，由于政府放宽了法律规

定，允许银行跨州经营，商业银行立刻兼 万家。随并整合为

后，法律进一步放宽，允许成立全国性银行，这直接引发了

年的银行大兼并。

月，全美排名早在 年 第六的化学银行和排名第九的

汉华银行实现合并，使其总资产一下子跃至 亿美元；同年

月，美洲银行又兼并了太平洋证券公司；到 年，在美国

排行第四的化学银行宣布与排行第六的大通曼哈顿银行合并，

合并后组成的新大通银行总资产达 亿美元，一举取代花旗

银行，坐上了美国银行业的第一把交椅。到 年，单是大大

起；进入 年以来小小的银行兼并事件就发生了 ，美国

金融界更是不断进行世纪性的兼并。

里德和美国月 日，美国花旗公司董事长约翰年

旅行者集 韦尔在纽约华尔道夫饭店联团首席执行长官斯坦福

合举行记者招待会，宣布两家公司实现美国企业兼并史上“最

大的联合”，要带头为美国消费者建立一个“包罗万象的金融大

超市”，合并后的公司名称为“花旗集团”，标志就是那把小红伞。
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花旗与旅行者的联合成为当天的头条新闻，也成为震撼全

球金融界的大事。《摩根家庭》的作者切尔诺感叹说：“这绝对

是一个震撼人心的事件，它重新勾画了金融业的格局。这代表

了商业银行、零售证券和保险业在广大范围内的整合。它是一

次袭击全球金融服务业的地震。”这个“世界上最大的金融合并

行动”为纽约股市推波助澜，道 点大一琼斯指数一举跃过

关，花旗集团和旅行者集团的股票更是成为当日投资者追捧的

明星，股价扶摇直上。

花旗银行原来是一家银行控股公司，其主体就是花旗银行。

花旗银行原来是美国的第一大银行，但是在 年美国化学银

行和大通曼哈顿银行合并成立大通曼哈顿公司后，美国第一大

银行的“桂冠”便很无奈地被大通银行摘去。旅行者集团则是

一家总部设在纽约的老字号保险金融服务公司，一直是道 琼

斯 种工业股票中的一员，曾在 世纪末向投保人卖出了第

一张汽车保险单， 年向美国总统威尔逊卖出了第一张空中

旅行保险单。它早期以经营保险业务为主，在收购了美邦经纪

公司后，其经营范围扩大到投资金融服务领域。 年年底又

以 亿美元的价格兼并了美国著名的投资银行所罗门兄弟公

司，从而成为一家大型多功能金融服务公司。花旗与旅行者的

合并旨在优势互补，以扩大其在美国乃至全球金融市场的份额。

亿美元，德意志银行目前，日本东京三菱银行的总资产达

亿美元，合并后的花旗集达 团公司将拥有近 亿美元

的资产，成为世界上规模和资产最大的金融服务公司，业务遍

亿左右，雇员人及全球一百多个国家和地区，客户总数将达

数 万，办公处 处，发行的银行信用卡将超过将达

万张，在世界信用卡市场上继续名列前茅。预计新公司的

年收入将接近 亿美元。更为引人注目的是，花旗集团将花
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旗银行的业务和旅行者集团的投资、保险业务集于一身，开创

了美国金融界“一条龙服务”的先河。

正当人们还在惊叹花旗公司和旅行者集团的“世纪联姻”

时， 月仅隔一周，即 日，还是在纽约华尔道夫饭店，美国

第三大银行国民银行和第四大银行美洲银行宣布合并，合并金

亿美元，合并后的新美洲银行额达 将以 亿美元的总资

产成为全美最大的银行集团之一。据报道，新美洲银行将于今

年第四季度起成为美国第一家横跨东西海岸的跨“国”银行，作

为全美洲最大的商业银行，新美洲的分行数目将达到 家左

右，业务将扩展到美国 万户个州的 家庭以及美国和

个国家的 万个企业，自动提款机将达 万台，合并后的

新银行还将通过减少重复操作，撤消重叠分行，使用统一的电

脑系统，在两年内将每年的运转经费降低 亿美元，这就意味

着它将在美国创建一种更具竞争性、更能获利的银行体系。

新美洲银行宣布合并之后仅隔了数小时，美国第一银行与

第一芝加哥银行也在该饭店宣布两家银行“联姻”，合并金额达

亿美元，总资产达 亿美元，将成为美国中西部的支柱

银行。美国第五大银行也由此诞生。

汽车开上“合并路”

如果说自从今年 月以来美国金融合并的浪潮在全球引起

广泛关注的话，那么，同样引起全球经济“地震”的另一件大

事就是西方汽车工业集团的大兼并。

近两年来，全球汽车产业的企业重组活动非常踊跃。据统

计，去年全球汽车工业发生的购并事件有 余起，涉及的交

易金额达 亿美元，其中，发生在欧洲的购并事 起，件有

涉及金 。进入额 亿美元，比上一年增加了 年，世
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界汽车工业的购并活动不但没有偃旗息鼓，反而由于最近发生

的劳斯莱斯“一女两嫁”以及德国戴姆勒一奔驰公司与美国克

莱斯勒公司的跨国“联姻”又掀起了新的高潮。

在欧洲， 月，罗尔斯年 罗伊斯公司的母公司英国

维克斯集团首次向外宣布，意欲出售它的品牌名车“劳斯莱

斯”。“劳斯莱斯”作为英国老牌车王，它早已不仅仅是英国汽

车的象征，也不仅仅是高贵和豪华的体现，而更多的表现为浓

厚英式风格的“文化财富”。因此维克斯的决定立即引起了多家

厂商的关注，福特、法拉利、丰田、奔驰、宝马和大众等都相

继表示感兴趣，但经过权衡利弊后，其它厂商纷纷撤退，宝马

和大众提出报价，决定争购此车。

对于宝马来说，自从 年公司改组以后，相继拥有了

“迷你”、 “罗弗尔”“、兰德罗弗尔”和“宝马”等品牌

的轿车。唯一缺少的就是能打入顶级市场的名牌轿车，而“劳

斯莱斯”正好可以填补这一空白。对于大众来说，虽然由于其

公司大批量机械化的生产方式与罗尔斯一罗伊斯传统上的“求

精不求多”的小批量手工装配生产方式格格不入而受到很多维

尔斯集团股东的反对，但是，为了捉住罗尔斯 罗伊斯商标上

那个身插双翅的小飞人，大众不惜重金。 月 日年 ，维

克斯集团在伦敦召开特别全体股东大会，正式作出决定，将生

产劳斯莱斯的罗尔斯一罗伊斯公司出售给大众公司，交易额达

亿英镑。对此，恼羞成怒的宝马公司宣布，将完全切断对罗

尔斯 罗伊斯汽车公司的发动机和零部件供应。而世界汽车界

也担心“大众”最终会把“劳斯莱斯”变成一个非常普通的品

牌。为了打破这一久久未能解决的僵局，三家公司进行了多方

的协调，最终以“一女两嫁”的方式来解决了这一问题。即由

德国“大众”买下了生产“劳斯莱斯”的罗尔斯一罗伊斯公司，
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在 年以前可以使用“劳斯莱斯”的品牌，而在 年后

这一工厂将转向生产“本特利”轿车。同时德国“宝马”则用

万美元买下了“劳斯莱斯”的品牌。在这场大战中，维克

亿美元的斯集团和“劳斯莱斯”成了最大的赢家，它以 价

格出售了工厂，同时又以 万美元售出了品牌。

与此同时，大西洋两岸的两大汽车巨人：德国的奔驰集团

和美国的克莱斯勒公司宣布联姻，不仅爆出了全球最大的制造

业合并新闻，而且通过合并，也将创造出全球汽车行业的巨型

航母。

两大巨人中的德国奔驰公司是德国最大的工业集团，也是

举世闻名的“龙头”企业，该集团集航空、国防、直升飞机以

及火车头制造业于一身，其奔驰轿车更是闻名全球的高档汽车。

近年来，随着经营大师施莱普的加入，奔驰集团的业绩更是全

面提高 亿马克。而克莱斯勒则是全， 年的销售额达到

美第三大汽车制造商，在 年代中后期曾一度陷入困境，是传

奇人物艾柯卡出手挽救了企业，并重铸当年的辉煌。克莱斯勒

亿马公司 年的销售额为 克。对于克莱斯勒公司来说，

与奔驰的合并意味着打通和扩大了产品销往欧洲市场的渠道，

这是它多年以来梦寐以求的大好事，也是公司多年来所追求的

目标。同样，对于占美国市场份额不足 的奔驰集团来说，这

次“联姻”也是扩大它在美国的销售网络的大好时机，可以减

少它对于欧洲市场的过分依赖。因此，奔驰与克莱斯勒的合并

“蓄谋已久”而“一拍即合”。两家的合并导致了迄今最大的制

造业集团大兼并。新集团所涉及的股权交易金额将高达近

亿美元，汽车年 万辆，亿美元，年销售额将达 产量将达

在国际汽车界仅次于美国的通用和福特，全球排名第三，公司

雇 万。员达到
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德国大众汽车公司收购罗尔斯一罗伊斯汽车公司以及戴姆

勒 奔驰公司并购美国克莱斯勒汽车公司，无疑牵动着世界各

地汽车制造厂商敏感的神经，因为这很可能预示着世界汽车工

业将掀起一轮新的组合和调整。鉴于当前的汽车工业已经开始

向无国界方向发展，无论是美国的还是欧洲的汽车制造商都早

已将目光投向了非常有前途的国际大市场。

在这一大潮的影响下，目前世界汽车业界不少企业都正在

进行或酝酿着合并事宜。其中包括意大利的菲亚特汽车公司和

法国标致 月一雪铁龙汽车公司， 年 日菲亚特属下的依

维柯公司和法国的雷诺公司经过两年的谈判后，先行一步，在

罗马宣布它们将建立一家主要生产大型客、货车的合资公司，新

公司将成为欧洲大陆上仅次于奔驰集团的第二大客车生产企

业。另外，还有美国福特汽车公司和英国美洲虎汽车公司，美

国通用汽车公司和日本五十铃汽车公司、瑞典绅宝汽车公司等。

据报道日本的丰田汽车公司也正在物色合并对象。此外，有消

息称通用汽车公司和福特汽车公司目前正分别与韩国的大宇汽

车公司和起亚汽车公司商谈并购事宜，以进一步扩大在亚洲的

地盘。即使是刚刚完成大规模兼并的奔驰公司也仍不满足已有

的成果，马上又开始着手与日本第二大汽车企业协商收购日产

柴油汽车公司的事宜。

全球航空一军工大整合

月 日，世界最大的年 美国波航空制造公司

音公司宣布兼并世界第三大航空制造公司 美国麦道公司，

每一份麦道股份变 亿美元（按成 份波音股份，总价值

日收盘价计）。兼并月 座年 以后，除了保留

年的麦道品牌外，民用客机一律改姓波音，有 飞机
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