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序一
智慧决定生存的形态

这是一个不容置疑的事实! 相对于人类" 世上有些动物生存得

更为久远# 那么" 这些动物靠什么能长期生存下去$ 环境$ 能力$

方法$ 手段$ 生命躯体本身%%

一个企业要活下去" 想做大& 做强& 做久" 靠什么来维系和支

撑$ 结构$ 体制$ 团队$ 资金$ 文化$ 人才$ 人格魅力%%

其实" 动物生存和企业生存虽千差万别" 却有一点是相同相通

的" 那就是生命个体智慧 ’亦即企业管理者智慧( 决定生存的形态&

素质& 优劣以及寿命# 智慧" 不仅是决定一般动物繁衍& 生存和抗

衰亡的关键" 同样也是经营管理者决定企业生存的好坏& 素质高低&

品质优劣& 寿命长短的关键#

既然有些动物比人类生存得久远" 那么" 这无疑说明其生存智

慧绝对不会比人类低下多少) 相反" 倘若对动物界的生存智慧进行

认真的研究& 学习和必要的借鉴" 人类就有可能弥补某些方面的

*先天不足+# 最近" 美国有一本叫 ,用动物智慧 *调教+ 天下父
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母- 的书" 风靡全美" 畅销一时# 该书讲的是人类向动物学习育儿

经验的种种例证# 而在大洋的这一边" 杨德振同志出版的 ,动物智

慧的管理启示- 一书" 可谓人类向动物学习的又一 *姊妹篇+# 该书

列举了大量的动物生存 *智慧+" 并以之应证于企业管理" 对于提高

人们的企业经营能力& 企业核心竞争能力和抗摔打& 抗震动& 抗死

亡能力" 打造高绩效的企业团队" 具有启智帮助和危情警示作用#

相信广大企业经营管理者读后不仅会有同感" 而且还能产生新的启

迪# 该书一例一思" 类比联想" 一思一论" 纵横捭阖" 且图文并茂"

生动活泼#

杨德振同志是广东省企业家协会会刊 ,南方企业家- 杂志的积

极撰稿人" 从戎马倥偬的军旅生涯到竞心逐技的企业管理" 他勤奋

好学" 善于思考" 每有管理的奇思妙想和思辩之火花迸发" 便记录

在案# 多年来" 他孜孜矻矻" 笔耕不辍# ’((6 年" 杨德振同志曾出

版 ,知本时代!方略制胜- 一书" 从理论上研究了现代企业的运营

方略" 给阅读者教益良多# 此后" 他又从动物的生存传奇中总结出

各种生存竞争智慧" 并以此有针对性地对现代企业的运行规律& 模

式& 管理经营的视角& 方略等进行了深入的研究" 编著了这本书"

可谓别出蹊跷" 见仁见智# 值此书付梓之际" 我谨向作者表示诚挚

地祝贺.

*一言而有益于智者" 莫如 /预0#+ 有感于杨德振同志 ,动物

智慧的管理启示- 的出版" 我真诚地希望广大的企业家们能将自己

在生产经营实践中获得的真知灼见和管理智慧进行归纳& 整理& 撰

写& 发表" 形成颇具 *中国特色的企业管理经验+" 供人借鉴# 若能

如愿" 是为好事& 幸事矣. 上到更高层面看" 这也正是中国企业家
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执意进取& 锐意改革& 追求成功的智慧体现#

我期盼着%%

是为序#

罗佛光

二""七年四月二十八日

"罗佛光先生系广东企业联合会# 广东省企业家协会会长$
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序二

我读过不少书" 但多属生命科学之类# 我也见过许多关于市场

经济方面的书籍" 由于职业所限" 终未敢涉足其中" 乐意做个门外

汉# 的确" 受生物结构与功能的启示" 天上飞的& 水中游的& 地上

跑的& 民生的& 国防的& 医疗的& 环保的等人类社会的杰作无不得

益于既古老又年轻的仿生学# 然而" 一本通过动物的各种行为和现

象" 以故事& 寓言& 传说的形式来感悟& 挖掘企业管理与市场营销

方略的极富哲理的专门集子" 我还是首次拜读) 这就是我的同乡&

年轻的职业经理人杨德振先生出版的第二部书籍 ,动物智慧的管理

启示-#

其实" 在生物进化的漫漫长河中" 人类虽然是自然造化的宠儿"

但发展史不过两三百万年) 而比之鱼类& 青蛙及龟鳖类数亿年的兴

衰史" 所经物竞天择考验时间之悠长" 人类充其量也不过是小字辈#

换句话说" 人们可以从各种动物那里学到许多生存与发展之道# 另

一方面" 其他动物之所以不能进化为像人类一样的高级动物" 我们

人类同样可以从其中吸取大量教训" 避免重蹈覆辙# 本书正是站在
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辩证法的高度" 从动物界的成功与失败两个方面着手着眼" 以企业

管理者的独特视角来甄别其精华与糟粕的" 体现了作者善于观察&

敏于思索& 联想丰富的深厚人文功底和触类旁通的企业管理思维的

再发酵& 再创新能力#

本书由 22( 个小故事组成# 各自独立成篇" 语言生动活泼" 行

文流畅自如" 说理深入浅出# 若于闲暇之时" 用上短短的几分钟"

择其所好观之或随意浏览" 既是一种愉悦的寻趣享受" 又能够从中

领悟到现代经营管理的真谛" 对每一个管理者或企业家调养身心&

丰富思维& 调整方略" 大有禅益) 该书虽是针对企业界有感而发"

但无论做人还是做事" 其他行业的读者同样可以从中得到乐趣" 受

到启迪" 累积智慧" 顿悟生命的可贵" 给自己开辟一个广阔的遐想

空间和美好的未来#

谨以此为序# 并期待德振乡友有更多的新作来回报广大读者#

金立培

二""六年七月五日于广州中山大学

"金立培先生为中山大学生命科学学院教授% 长期从事遗传学和发

育生物学领域的教学与研究工作% 是 ’((4 年和 ’((+ 年度国家科学技术

奖的评审专家之一&$
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!!"加皮鱼的追逐
美国路易斯威尔大学的生物学家李!杜盖金曾经做过一项实验"

他把一条明显英俊的雄性加皮鱼隔离在左边# 右边则是一群雌鱼在

追逐一条不健康的雄加皮鱼# 然后# 他放出一条雌性的加皮鱼# 观

察它的趋向$ 结果# 它总是选择那条被包围的雄鱼$ 对此# 杜盖金

这样解释" 为了保证后代的质量# 生物总有筛选配偶的本能# 所以#

它们趋向于选择那些已

经被其他同性认可的

异性$

这个实验以后# 生

物学家昆宁汉觉得还不

够权威# 因为雌鱼毕竟

看见了加皮鱼的相貌

%%%说不定它就喜欢那

样的呢$ 于是# 昆宁汉

杜撰了一个叫克里斯的

男人# 声称他曾获得许
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