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 西电东送 对电力上市公司的影响 

一 西电东送 大体情况 
目前 我国 西电东送 已初步形成了北 中

南三个输电大通道的雏形:一是北部地区从山西北部
和内蒙古西部向京津唐电网的输电通道 现送电能力

为 250万千瓦 二是中部地区从葛洲坝至上海的 500
千伏超高压直流输电线路 送电能力 120万千瓦 三
是从红水河上游的天生桥水电站至广东的输电通道

送电能力近期将达到 300万千瓦左右 随着三峡工程
的投产 中部将形成从川渝经华中到华东地区的输电

通道  
实施 西电东送 是一个 双赢 战略 东部和

西部都能从中获得巨大的经济效益和社会效益 据国

家电力公司对南方四省区实施 西电东送 规划进行

的初步论证 十五 期间 如果用协议以外多出的

西电代替广东油电或煤电 利用电价差 可对供输受

三方产生 30亿元以上的直接经济效益  
二 西电东送 存在的问题 
西电东送 战略最大的制约因素在于市场 即

省际间电力市场壁垒严重 西电价格竞争力不足 签

订的协议得不到执行 今年春节期间 国务院领导在

贵州考察时明确指出 要按照市场经济规律搞 西电
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东送 国家电力公司的有关负责人日前表示 西电

东送 一定要坚持市场经济原则 充分利用市场机制

其中的关键是创造四个 条件 :一要彻底消除省间
壁垒 加快建设竞争有序开放的区域电力市场 为实

现 西电东送 创造体制条件 二是深化电价改革

建立科学合理的电价形成机制和电价结构 为 西电

东送 创造经济条件 三要降低西电的成本 提高电

价的竞争力 至少不能高于东部地区自身的最高上网

电价 这是 西电东送 的市场条件 四是东西部地

区之间签订的长期合同或协议要按照法律不折不扣

地执行 这是 西电东送 的法律条件 尽管市场如

此重要 但作为一项跨越全国 贯通东西的庞大系统

工程 西电东送 的实施显然不能单纯依靠市场这

只无形的 手 政府有形的 手 也必须发挥作用

有关部门为支持 西电东送 已经在政策上作出允

诺 特别是在税收 信贷政策方面给予优惠 国家计

委副主任张国宝也曾表示 西电东送 战略既是东

西部地区共同发展的 双赢 战略 又是东部支持西

部经济发展的具体体现 因此政府将加强宏观调控

使东部地区为西部电力开发腾出一定规模的市场空

间 尤其要以合同的形式为 西电东送 留出电力市

场  
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三 西电东送 的进展情况 
我国首批 西电东送 工程洪家渡水电站 引子

渡水电站 乌江渡水电站扩机工程于今年 11 月 8 日
在贵州同时开工 在此前后 天生桥至广东第三回 500
千伏交流输电线路 云南宝峰至罗平 500千伏交流输
电线路 重庆万县至三峡电站 500千伏交流输电线路
工程和云南宣威60万千瓦火电项目也相继开工建设
首批 7个 西电东送 项目横跨云南 贵州 广西
重庆 湖北等省 市(区) 基本构成了南方电网 西
电东送 的主骨架 像这样大规模 跨省区的电力建

设同时开工 在我国电力建设史上还是第一次  
四 西电东送 对上市公司的影响 
截止到今年 11月 1日 深沪两市共有 30家电力
上市公司 其中深市 15家 沪市 15家 就地域分布
而言 广东 8家 四川 5家 东北地区 4家 山西 2
家 上海 广西 湖南 重庆等 10 省市各有一家
就发电动力而言 23 家火电(或以火电为主) 6 家水
电 1家油电 就规模而言 最大的是国电电力 其
装机容量为 263.15万千瓦 最小的是明星电力 装机
容量为 4.8万千瓦 属于西部地区的上市公司有四川
的岷江水电 乐山电力 明星电力 乌江电力 三峡

水利 重庆的九龙电力 广西的桂冠电力和内蒙古的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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内蒙华电 属于东部的上市公司有广东的 8家公司
东北地区的 4家公司 上海的申能股份 以下对上述
公司分别进行分析: 

(一)西部公司 
1.四川的 5 家公司:四川地区电力供给严重大于
需求 二滩 水电站的建成以及正在建设的三峡工

程将继续加重这种不平衡的态势 今年中期 5家公
司效益普遍下滑 加权平均每股收益为 0.074 平均
净资产收益率为 2.45% 均低于电力板块的平均水平
西电东送 正式开始后 对这 5家公司的促进作用
并不明显 一方面 国家电力公司将建设一批新的水

火电站 并以此作为生产西电的主力军 另一方面

这 5 家公司的装机容量非常小 平均装机容量仅为
8.97万千瓦 不符合国家发展大型机组 大型电厂的
政策 因此 即使 西电东送 战略需要现有电厂增

加发电量 也不会鼓励这 5家公司 而是支持 二滩
等大型水电站的发展  

2.九龙电力 桂冠电力以及内蒙华电:九龙电力的
主业将向脱硫装置生产等环保行业转型 西电东送

不会对其有太大影响 桂冠电力所在的广西电网每年

有很大瓦的供电缺口 也就是说目前广西地区电力已

经供不应求 西电东送 增加的市场容量对于桂冠
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电力没有太大的意义 由于 西电东送 的北线工程

尚未开始 对内蒙华电的影响还不明朗  
(二)东部公司 
1.广东的 8 家公司:广东地区自今年宏观经济形
式好转以来 电力需求增长迅速 加上小火电 油电

的关闭 使一些大型电力公司的发电量猛增 粤电力

广州控股等公司的效益有所提高 2000中报显示 广
东 8家电力上市公司加权平均每股收益 0.22元 平均
净资产收益率为 5.59% 两指标均高于电力板块的平
均水平 但是这 8家公司中 两极分化严重 粤电力
中报每股收益为 0.37元 而粤华电为 0.057元 由
于广东地区电力供应一直比较紧张 因此 十五 期

间国务院计划西部向广东地区送电 1000 万千瓦 但
是这对于广东地区电力供求影响较小 1999年广东地
区发电量为 1125亿千瓦 因此 1000万千瓦的电量不
会影响广东地区的电力市场  

2.东北地区的 4家公司:由于东北地区不属于 西
电东送 的送电范围 因此对 4家公司的影响总体上
不大 值得注意的是国电电力 由于其特殊的股东背

景 国电电力将通过配股收购四川大渡河流域的龚嘴

水电总厂的部分净资产 并将其改制为大渡河流域开

发有限公司(本公司占其 51%的控股权) 在 西电东
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送 中将发挥一定的作用 另外公司出资 2178 万元
与南瑞集团 南京京瑞科电气有限公司等组建了国电

南瑞科技有限公司 南瑞公司的科技实力具有国内领

先水平 经营范围主要为电网调度自动化 变电站综

合自动化 发电厂自动化等产品的开发 生产和销售

西电东送 战略中需要铺设大量的输变电线路将为

国电南瑞提供巨大的市场空间  
3.申能股份:公司拥有的装机容量达到 223 万千
瓦 年发电量在 120亿千瓦以上 并且投资于高科技
及金融行业 今年中期每股收益为 0.6元 是沪市典
型的蓝筹公司 因此 西电东送 对上海地区所增加

的电量不会对其有太大影响 另外 公司准备与上海

市政资产经营发展有限公司共同投资组建上海天然

气管网有限公司 注册资本 15 亿元 该公司将主要
负责统一建设和经营上海城区天然气输气管网 对上

海地区天然气大用户和各配气公司销售天然气等 目

前 公司相关工程的前期工作已开始进行 预计输气

管网一期工程 2003 年建成 建成后将直接用于 西
气东送 工程中  
根据以上分析 西电东送 战略从整体上不会

对电力上市公司有太大影响 不过随着宏观形式继续

向好 电力公司的业绩将会进一步上升 电力板块的
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黑马也会不断涌现 请投资者密切注意广州控股

(600098)和深能源(0027)的表现  

西电东送可实现双赢 

国家电力公司负责人提出 西电东送是国家实施

西部大开发战略作出的重大决策 是在社会主义市场

经济的基础上 把西部丰富的资源优势转化为经济优

势 促进东西部地区共同发展的重大战略举措  
实施西电东送 不仅可以为东部地区提供清洁

优质 可靠 廉价的电力 促进东部地区经济发展和

社会进步 而且可以充分利用西部地区得天独厚的自

然资源 获得西部大开发所急需的启动资金 增加就

业 增加税收 增加财政收入 改善基础设施和投资

环境 进而大大促进西部地区的经济发展  
开发西部电力 实施西电东送 还能够有效地带

动相关行业的发展 拉动国需求 开发西部丰富的水

能资源和煤电资源 可以刺激相关产业特别是具有市

场前景的高能耗产业发展 促进东部工业西移 促进

西部地区资源优势加快转化经济优势 缩小东西部差

距 促进西部地区特别是边疆地区的繁荣和稳定 有

利于边疆地区的长治久安 将西部地区清洁 优质

可靠 廉价的电力输送到东地区 可以有效地促进东

部地区经济的发展 并且改善当地的环境 因此 西

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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东送对东西部地区而言是一项双赢的战略选择  

新技术突破 电力改革的关键 

中国经济的持续增速 导致电力供应再度出现了

严重的短缺 全国目前已经有 22 个省市相继 拉闸
限电 一些地区的企业不得不采取 停四开三 直

接影响到各地经济的发展和人民群众的正常生活 电

力供应短缺 对于电力改革的实施计划产生了不利影

响 供应不足造成 电力市场 无法按期建立 老的

垄断管理体系解体了 新的市场体系建立不起来

2004年电力行业将会出现非常复杂的局面 电力改革
何去何从成了中国发展的一个新的忧虑  
曾经被寄以厚望的新一轮 电力改革 正在因

为全国性缺电遭遇空前的尴尬 由于权利的重叠和体

制矛盾 新成立的国家电力监管委员会和新改组的国

家发展和改革委员会对于电力改革具体措施上出现

了政令不协调 让电力企业感到无所适从 改革的前

景陷入迷茫 连最权威的改革者们也无法预测这一改

革将会产生如何的结果 在电力改革的乱麻中 老百

姓直接的感受除了 拉闸限电 就是电价上涨 还

有各个部门之间的互相指责 难怪老百姓发牢骚:电
力改革越改越乱  
电力改革会不会真的 越改越乱  
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作为电力改革的重要步骤之一的 解体原国家电

力 的任务已经完成 然而结果却是一个老老虎顿时

裂变为 12 个新老虎 形成了国家电网和南方电网两
大电网集团 以及 5大电网集团公司 还有 5大发电
集团公司 在实际生产能力没有相应扩大和执行层也

没有加强的前提下 领导机构聚增 使得已经极低的

电力行业资产利润率进一步下滑 人们看到的是:办
公大楼越来越多 老总副总越来越多 工资待遇越来

越高 拉闸限电越来越频繁 电力企业的综合经济效

益还不如改革之前  
实际上电力改革早在撤消电力部 成立国家电力

公司时就已经开始 然而 改革的进度和成效都令人

沮丧 国务院不得不推进新一轮的电力改革 电

力是一个与公共利益密切相关的行业 需要很强的公

共意识 企业是以追求利益最大化为目标的 两者存

在非常大的矛盾 让一个企业去承担公共义务是没有

道理的 将公共利益简单地交给一个利益集团的 改

革 就更是个问题 电力部企业化后 垄断经营等问

题非但没有解决 许多方面的弊病更加变本加厉 公

共意识完全被 商品经济 意识淹没了 欺行霸市

腐败奢华 占据了近两万亿的国有资产 最后只给政

府 100 多亿的 利润 最终犯了众怒 使得一些领
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导同志不管电力改革应该如何实施 采用什么方式

非要将国电公司先解体不可 实际上整个中国社会对

于电力改革感情因素超越理智  
电力改革所出现的问题归根到底是生产力和生

产关系的不协调 问题是我们可不可能通过改变生产

关系来达到发展生产力的目的 我们的意识可不可能

去改变已经存在的 现实 电力工业的生产方式已

经延续了 100 多年 新中国的电力生产供应体系从
1945 年中国共产党接管东北至今 也已经建立了近
60 年 它的管理体系是与其生产方式共同生长起来
的 生产关系和生产力之间虽然存在不少问题 但是

基本上还是平衡的 今天 我们打破这一平衡的目的

究竟是为了什么 是希望重新划分利益格局 引进竞

争机制 从而打破垄断 增加政府干预权威 还是

提高生产效率 降低供电成本 减少资源浪费和环境

污染 使电力能够支持中国的可持续发展 当然 国

家电力公司这样规模的垄断企业 在世界上任何国家

政府都是无法容忍其存在的 但是 我们通过改革所

要达到的 最终目的 是最关键的因素  
目前正在实施的 厂网分开 和 竞价上网

主要为解决发电和输配电之间的问题 可是发电环节

的垄断因素有限 垄断在输配电环节更为突出 而这
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一垄断是现有供电方式和技术决定的 目前的改革措

施能否在不改变生产方式的条件下 改变电力垄断的

本质 厂网分开 虽可以使各大发电企业向电网 平

等 送电售电 避免歧视 增加一些企业投资建设电

厂的积极性 竞价上网 也可能增加电网的收益   
但凡事都是有一利必有一弊 电厂脱离了电网的控

制 使电网营运风险加大 美国加州电网就是在发电

公司结盟涨价的逼迫下 濒临破产 最终还是消费者

吞下着名为 打破垄断 实为 利益重组 的所谓

改革 造成的苦涩后果 目前 中国企业的道德意

识还未必及美国 中国的国家电网公司若是将最后的

调峰 调频电源都出售了 不要说经济性能不能保证

恐怕起码的安全都无法保证  

改革需要新技术的支撑 

综观中国的各项改革 我们不难发现所有成功的

改革都有技术突破作为依托 1978年党的十一界三中
全会以来 中国的改革一波接着一波地推进 越来越

深入 从形式上改革是解决了一个又一个上层建筑方

面的问题 但是正是因为一些新的科技推动经济基础

方面的改变 才能够一次又一次成功地推动 意识

的不断转变和更新  
专家们在对中国农村改革进程的研究中发现 化
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肥的大量使用是这一改革能够最终被广大农民和农

村干部接受起到了极大的作用 1972年尼克松 破冰
之旅 不仅开启了中美关系的新篇章 也开启了中国

对外开发的大门 中国重新开始恢复与外部世界的交

往 随着大庆油田的开发和大型化工设施的陆续进

口 以及大量进口的化肥使粮食产量明显增加 对于

农民来说 按照土地分配的化肥和按照人口分配土地

的政策 保证了不论有无充足劳动力的家庭基本都能

够在 包产到户 的浪潮中生存和发展 此后 农业

与养殖业的技术革命不断出现 特别是种子改良技术

的发展 保持了农村改革的持续深入  
随农村改革之后开始的城市其他各项改革中 电

视机带来的信息传播技术的革命 在整个改革过程中

起到了极为主要的作用 正是因为电视机进入家庭

中国的干部和老百姓能够直接通过视频信息了解到

当今世界进步的状况 知晓 三分之二受苦人 的实

际生活状况 认识到中国与世界的差距 这种潜移默

化的影响最终化成广大干部群众对改革开放政策的

巨大支持和动力  
在行业改革中 因为技术进步作为后盾来推动改

革的成功例子更多 例如交通行业的改革 这是一个

各种技术相互作用 相互促进 通过各个行业部门的
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技术进步来促进整个行业改革的完美过程 在中美关

系改善之后 美国解禁了对华飞机出口的限制 波音

客机开始进入中国 巡航高度达到 8000 米以上 巡
航速度超过 900 公里/小时的波音 707和 737 喷气式
客机可以在没有气候变化的同温层高效运转 逐步代

替了老式的巡航高度只有 5000 6000 米 飞行速度
只有 500 600公里/小时的俄制伊尔 18和安 24涡轮
螺旋桨客机 由于飞机性能的提高 使民航航班不再

受到气候 航程的限制 运输效率和服务质量大幅度

提高 飞行成本不断下降 在民航进步的压力下 铁

路开始先后六次提高运行速度和改善服务 此后 由

于高速公路的出现和汽车工业的发展 对铁路和民航

短途航班形成了新的竞争压力 就是在这一波又一波

新技术浪潮的推动下 交通行业的各个专业部门完成

了一次又一次改革互动  
不仅是交通 电讯改革更是一系列新技术的延

伸 首先是手机的出现 使传统固网承受了巨大的挑

战 为了生存和发展 固网积极改进服务 并利用光

导纤维 以及对通讯网络实现了数字化的技术升级

固网的数字化 推进了互联网技术的发展 也推进了

手机移动网的数字化升级 而互联网技术的发展使 IP
长途电话业务 以及正在发展的无线宽带网络技术迅
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