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当决策资源率先提出 “全案精策划”服务理念的时候，我们已经意

%0 }i1，项目策划已不再是仅仅给开发商一

个概念，而是这个概念的可行性以及能

否为开发商创造价值。五年}}}}7} "}}}}=}1T}}们
认识到项目的全程服务才能使最初的策划构思得到真正的实施，否则，

任何策划都只是空谈。

在经过常州奥林匹克花园等系列项目的洗礼之后，决策资源成为一家真

正拥有项目开发实操经验的地产咨询机构，这也使我们的服务有了本质

款助黯。《地产项目执行核心档案》是

决策资源经过数年沉淀后的产物，它提

炼了包括常州奥林匹克花园、沈阳奥林

匹克花园在内的若干成功大型项目以及

其他一些在业内具有示范效应项目的操

作经验，从房地产策划的产品设计、开发

理念、营销推广三个核心层面出发，系统

化地阐述了项目开发中的关键问题及其

解决方案。
两年前，当 《大型项目全案策划应用指南》一书出版的时候，可能



其最大的价值就在于告诉大家 “策划报告怎么写”，也因此自那以后

江湖上所见到的策划报告几乎都有整齐划一的统一标准格式，策划报告

成了文字游戏。

如果说 《大型项目全案策划应用指南》

是一本告诉别人 “策划报告怎么写”的

书，那么《地产项目执行核心档案》则会

告诉你真正的地产策划应该怎么做。近3。个
具市场代表性案例，涵盖了大盘开发、城市运营、主题式商业街、城市

中心区项目、小户型社区、纯别墅社区等多种产品类型，具有项目实操

的典型借鉴意义。

如果你是一个地产企业老总，通过本书

你会对成功项目的运作有一个清晰的概

念;如果你是一个职业操盘人，从这本书

你能获得举一反三的效果;如果你是一

个刚进入地产行业的普通从业者，这是-}极
好的地产教科书;如果你是地产关联行业的从业者，那么它将是引领你

进入地产行业的引路人。

让我们来共享核心档案的核心意义吧。
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05产品创新设计理念 ((康城TOWNHOUSE设计策划解密》
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形式是建筑的灵魂。事实上自古以来就是如此，而现代的技

市可以让形式独立于功能而存在，因此，它决定了一座建筑

艺市价值的大小。还有建筑师追求艺市的永恒吗?

永恒是建筑永存的理由，永恒的建筑即使不能永存也不会走

入垃圾的命运。

06城市土地运营及开发系统解决方案一

“所谓城市运营是从政府出发，运用市场手段，对城市的自

然资源、基础建设和人文资源进行优化整台和市场运营，实

现资源的台理配置和高效利用。”作为一种城市运作的手法

发展运营试图解决这样的问题，即在城市发展的进程中，如

何分阶段、有系统、有条理地制定运营计划，并确保在每一

阶段，城市的各个方面、各种因素总沛保持平衡。

((0J新城城市土地运营方案》

PRODUCT·PROJECT·MAKETING
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15豪宅全程策划理念创新范本 《皇家御景项目全程策划报告》

对中国豪宅的关注，反映了整个社会对财富的极大关注。豪

宅的价值是最能代表一个社会，一个个人财富的殷实程度，

也最能代表新生的中国私有资本的实力，也最能代表房地产

市场的结构和运行态势。立足于豪宅策划报告的研究之上，

必然能挖掘出新型的、具备高投资回报率的住宅产品。

16 中等城市住宅项目主流开发模式 《国际·未来城项目策划报告》
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普通住宅只是简单地解决基市的居住问题，更多的是追求生

存空间的数量，而中档住宅已逐渐过渡到追求生活空间的质

量和住宅产品的品质，追求在限定条件下如何将生存空间的

生态、文化环境协调到最佳状态，充分满足人们的精神需

求。

17汽车城总体规划设计理念范本 《上海国际汽车城总体设计理念解析》

国际汽车城是一个代表中国先进工业水平的现代化高新技市

开发区，整个汽车城的建设过程中沛现的是一种国际化、先

进性、大规模、大沛量的特征。作为一个超大型工业区，如

何规划、设计、协调包括工作、生活、展览、商业等等在内

的复杂功能，是国际汽车城重点要解决的问题。

18 高科技工业园区开发创新概念解析 一

总部基地是目前国外比较成熟的一种工业园模式，与国内现

有的工业园开发模式相比其优势不言而喻，结台工业经济的

发展方向，北京的经济优势使得 “总部基地”的概念能够有

比较大的发展空间。因此，建设一个集科研、开发、生产、

办公、商务、会议及综台管理服务为一沛的智能型科技园区

的总部基地的新型工业园概念产生。

《北京“总部基地”概念解析》
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22 房地产项目可行性研究理论概述
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地产项盲执行核心文本— 27个深度策划报告精选

26普通住宅项目营销推广标准方案 《水天星园营销推广方案》

房地产营销策划通常是指通过选择营销渠道和促梢手段，经

过创意将物业与服务推向目标市场 以达到占有市场的目的

的过程。这一过程实际上是房地产企业与房地产商品与服务

的消费者之间谋求达成共同信息 形成某种制度的过程，是

墙育消费者对南公司产品产生偏好的博弈过程。

27 城市中心区项目营销推广创新模式范本一

针对王府花园而言，其核心竞争优势就是王府花园给业主的

超值生活享受和尊贵身份象征。围绕这一独特的、不可模仿

的核心竞争优势，分别从俏售力的分析、俏售力的挖掘、销

售力的提升、俏售力的传播等方面进行ol}析。

《王府花园营销推广策划思路》
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Z}主题式活动营销创新范例 《泊景苑项目销售与公关总体方案》

房地产企业为达到预定的市场营销目标，从新的营稍视角、

新的营俏思维出发，形成具有唯一性、排它性和权威性的创

意，这种目标明确的营销推广方式通常是有明确王题的。通

过主题活动的营俏，其目的在于让消费者与公司的产品偏好

达成一致，产生共同信息，从而达到占领目标市场的目的。

29 时效广告的最佳创意表现 — 《逸泉山庄品牌整合营销广告策划示范文本》

上兵伐谋，攻心为上。事实证明“广告战即心理战”，成功

的广告必然符台消费者的心理与行为特点 必然要满足广告

受众的心理需求，因此要实施广告的心理战略，必须要了解

广告作用于消费者的心理机制。

\ /
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