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第一章 当代中国百万

富豪的成长历程



中国人第一次感受“百万富豪”这个词，应该是在 圆园
世纪苑园年代末。在根据马克·吐温小说改编的电影《百万英
镑》里，人们一饱眼福，看到了那张百万巨钞，员园园万英
镑，全英国只有两张，尽管没有人确切地知道本世纪初百万

英磅到底值多少钱，但影片中那位餐馆侍者，那位服装店老

板手捧百万大钞时目瞪口呆、诚惶诚恐的神态，分明告诉人

们，百万英镑就是数不尽的财富，它的持有者就是地球上的

巨富。

中国对百万富豪的统计始于员怨怨猿年，这年员园月，国家
工商局清点出中国私营企业的百万富豪为缘园园名。
员怨怨源年，国务院发展研究中心对全国私营企业进行的

调查，将这个数字提高了员园倍。员怨怨缘年，《人民日报》披露
说：“我国拥有员园园万以上资产的人超过员园园万人”，但这些
数字并不具有权威性，当时《中华工商时报》就认为，中国

的百万富豪起码在猿园园万以上。
如果以员怨怨缘年的数据推断，如今中国的百万富豪远远

超过员园园园万人。特别是近年来，除作为百万富豪主体的民
营企业家外，一些新富阶层，如金融投资者、外企中的高薪

打工族、娱乐圈和体育界人士、成功的自由职业者、收藏家

和炒家的人数剧增。同时，近几年来中国经济迅猛发展，也

使富豪们财富扩张的速度达到几何级数，因此，以数学的方

式的推断是不可信的。

尽管说不清中国百万富豪的数字，但对他们的发展形

态，社会学家们却了如指掌。

学者们把改革开放以后中国百万富豪的成长历程分为三

个阶段：即愿园年代开放商品贸易，使个体户成为中国第一
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代富豪，积累了上万乃至几十万元，少数人成为百万富豪；

怨园年代初开放生产资料领域，使更多的人从事更大规模的
物资流通和企业生产，从而使中国真正产生了百万富豪群

体，其标志是私营业主的崛起及社会核心层人士的纷纷下

海；世纪之交，新经济革命的风暴，使百万富豪中 愿园豫以
上是从事以网络计算机为代表的高科技行业及金融行业，其

中愿园豫以上是猿园岁至源园岁之间的年轻人。

一、第一批吃螃蟹的勇士

———圆园世纪愿园年代造就的百万富豪

员怨苑愿年 员圆月 员猿日，中共中央工作会议在开了一个月
后，落幕了，就在这一天的会议上，邓小平说了一段对后来

整个中国发生巨大影响的话：

“在经济政策上，我认为要允许一部分地区、一部分企

业、一部分工人农民，由于辛勤努力成绩大而收入先多一

些，生活先好起来。一部分人生活先好起来，就必然产生极

大的示范力量，影响左邻右舍，带动其他地区、其他单位的

人们向他们学习。这样，就会使整个国民经济不断地波浪式

地向前发展，使全国各族人民都能比较快地富裕起来。⋯⋯

这是一个大政策，一个能够影响和带动整个国民经济的政

策，建议同志们认真加以考虑和研究。”

新的机遇摆在人们面前，一旦被谁抓住，谁就是幸运

儿。

—缘—
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员郾圆园世纪愿园年代：个体户的黄金时代
社会最边缘的人个体户成为中国最早的富豪，恐怕历史

老人也会对此忍俊不禁。

在中国，出现于苑园年代末愿园年代初的个体户主要是由
从农村回城的知青，以及刑满释放的两劳人员组成。中国人

民大学社会学教授李强 愿园年代初在北京崇文区调查发现，
当时的个体户中两劳人员的比例高达 员园豫，这些被社会抛
弃的一代就业无门，被迫自谋生路。谁也不曾想到，这些社

会边缘人的被动选择竟完成了新中国资产从国家向个人过渡

的第一步。

最早的个体户们主要从事贩运和倒卖，“倒爷”几乎成

为个体户的代名词。服装业和食品业是个体户们最早涉足的

领域，北京的秀水街和武汉的汉正街因此成为中国第一代富

豪的诞生地。

员怨苑愿年，全国个体商只有员源万人；员怨愿园年，便增加到
愿园万人；到 员怨愿苑年，这个数字变成了 员愿源缘万，资金亦从
园郾缘猿亿增加到员苑怨亿元，这就意味着大款出现了。许多人因
为抓住了机遇而成了百万富豪。到员怨愿愿年，《宪法》正式肯
定了私营经济的合法性，这一年被人们称作私营经济的“黄

金年”。

在这一时期，最引人注目的人物就是李晓华。

李晓华是北京人，员怨缘员年出生，家庭背景只是工人，
在源个儿子中，他排行第三，当过近 员园年的知青，从这些
背景资料中看不出李晓华有什么特别之处。按一般逻辑推

理，他不像具备成功素质的人，加之他是城市人，不具备农

—远—
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村人那种要竭力改变处境的冲劲。从家庭背景看，他身上似

乎也缺少商人遗传基因。对一个在农村生活了近 员园年的知
青来说，回到城市，进了工厂，一般说来便会认为终于回到

应到的地方，会满足地干下去，直到退休。

李晓华进了厂子却私下里做起了小生意，倒卖电子表，

并为之付出猿年劳教的代价。这是李晓华经商的准备期，他
是以失去自由作为学费，跨入经商之门的。

如今已是亿万富豪的李晓华也经历了穷的折磨。家穷的

印象在童年时代便烙在他心中。而他父亲又与普通工人不

同，早年毕业于哈尔滨铁道学院，知道对孩子的早期教育的

重要性，省吃俭用也为孩子请了家庭教师，这在当时环境条

件下是罕见的事。应该说，父亲这种苦心没有白费，起到了

潜移默化的作用。李晓华在少年时代便爱读书，对描写英雄

的小说读得滚瓜烂熟，这些东西必然积淀在他心底，成为他

日后自强不息的火种。

李晓华身上具备两种天性：幻想与现实。童年时代，他

常幻想遥远的事物，常在夜晚将好奇的目光投向深邃的天

空，注视着那些闪烁不定的星星，这种幻想气质是好奇心的

表现，它使人不甘平庸；另一方面，也是在童年时代，他常

常倾心于地面上的现实事物，对汽车的钟爱使他具有现实的

动机，也许地面的事物的真实可感性更能吸引人的持久的注

意力，李晓华最终会在现实世界找到他的位置。

在独自闯荡前有一个经历也起了作用：当知青时，他到

社办工厂当了一段时间推销员。这个热身训练算是李晓华的

早年准备，他小试牛刀，还可以，多少使他留了些自信在心

里，对日后的起步可谓重要。

—苑—
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李晓华赚第一个 员园万可谓他赚钱史上的经典，他在广
交会上买冷饮机的细节，到北戴河卖冷饮机的细节，都证明

了他经商的良好素质。他能将不可能的事变成可能的事，能

在日常生活中发现一线商机，能将一线商机充分扩展用足，

能在用足之后见好就收，这一切都预示着他成为亿万富豪的

必然性。

从愿园年代初启动的机遇第二班车，并不算晚，赶上这
班车的人与头班车上的人在获得的好处上，相差不多。素质

好的人或者有某种特殊经商素质的人，赚了大钱。尽管从这

时开始，有文化知识的人已经逐步上场，但并没有形成主

流，人们看到大多数经商者是那些社会闲杂人员，没有文化

的城市下层人士，他们没有制度培养出来的上进心，只想着

将生活过好，钱多一点，吃好一点，穿好一点，玩好一点。

这种俭单朴素的想法使他们与时代的实际要求保持了一致，

所以他们及时搭上了机遇的班车。在有文化有知识的人醒悟

过来时，已将腰包胀满了，而这时候，最重要的是资本，有

资本的人便是老板，没资本的人只能当打工仔。所以后链出

现了大量的有文化的人拼命为没文化的人打工的现象。人们

对这种现象嗤之以鼻，称那些有钱人为“暴发户”，认为这

些文盲有钱而知识分子无钱是社会的畸形现象，殊不知这正

是市场规律在起作用。

刘永好四兄弟是第一批百万富豪中难得的知识分子。

刘永好四兄弟出生于农民家庭，都具有大学文化程度，

都有自己的专业，有铁饭碗。应该说，对于农村青年来说，

这算是非常难得的成功了，尤其是在 愿园年代初期，这些东
西的诱惑力是相当大的。

—愿—
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但刘氏四兄弟却相继辞职，回到农村去干个体经营。从

员怨愿圆年开始，他们靠卖手表和自行车凑起来的 员园园园元搞起
养殖业来。

这在中国是一个很罕见的举动。出了农村进了城，并在

城里立住足的人，决不回头，不会再去吃农家饭，许多农村

出来的人有一点点文化，便要将口音也变掉，尽量不让人听

出农村味来。而刘家兄弟反其道而行之，说明他们身上具备

自信、自强的个人素质。他们凭四兄弟加起来的智慧，克服

了意识上的不足，敏锐地发现中国社会的变化和发展方向，

从政策的角度分析出机遇的所在，也从市场的角度了解到机

遇的所在位置，加上四兄弟的方刚血性，铤而走险的勇气和

意志，他们赶上了第二班车。

刘家兄弟的成功给人们的启迪是多方面的，而最主要的

启迪是：机遇是到处都有的，大家都去奔的地方不一定有大

机遇，大家不屑为之的地方不一定没有机遇。毛泽东早年那

句话还是有用的：“农村是一个广阔的天地，在那里是可以

大有作为的。”

今天，很多城市人在城市里找不到发财出路，开始把眼

光投向农村这片广阔天地，他们在那里大搞“大棚蔬菜”，

大养珍稀动物等等。不管这是不是会获得大成功，至少说明

人们的眼光开始突破早年的成见，思路更加开阔了。

退一步进两步，刘家兄弟便是采取了这种策略在前进，

他们最终还是又回到城市，只是这种回到城市与当初因毕业

分到城市有天壤之别了。作为产品，他们的“希望饲料”仍

在农村市场，但“希望饲料”养出的猪，却在城市的餐桌上

飘香。他们赚的最终还是城市人的钱。
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愿园年代，机遇已在更为广泛的领域中显露出来，许多
以前未曾有过的市场也因人们的需要而出现了。比如邮票市

场。

邮票作为一种投资领域，它现在已与股票、文物等投资

相提并论，而在愿园年代初期，赶上这班车的人还并不多。
值得注意的是，在这个领域中最成功的是一个少年！

广州人卢俊雄便在这小小的方寸世界上发了大财，成为

引人瞩目的亿万富豪。

卢俊雄也具备大学本科学历，但这并不是他成功的原

因，他即使不上大学，现在依然会是亿万富豪。

因为他起步早，员园岁便开始做邮票生意。
而在员园岁之前，他已经靠卖报纸成为员园元户———小孩

子的大钱！

靠这员园元起家，他偷偷做起了邮票生意。这个成功个
案也许对于内地人来说没有可比性，因为广州这个地方本来

就起步早，受海外影响，人们普遍具有经济头脑。不过，在

员怨苑愿年，一个员园岁孩子拿着自己赚的员园元钱奔波在邮票市
场上，这无论如何都是一个先例，说明这个孩子的经济头脑

早熟，这是他成功的必然性。最说明问题的是，他并不仅仅

是个只知道赚钱的孩子，在读书方面，他也不示弱，还上了

大学，靠自己赚钱学完了大学学业。

圆园岁左右的卢俊雄已是百万富豪了。圆猿岁时他投入房
地产开发，现在个人财富大约在缘亿元左右，而他的年龄才
猿园岁。
卢俊雄本来也可算是第一班车上的人，他是中国当代亿

万富豪中起步最早、年龄最小的人。愿岁便卖报，员园岁炒邮
—园员—
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票，这一切都是在课余时间进行的。只是在这个时候，他的

主业依然是上学，算是在机遇班车上客串，赚了一些大人们

漏出来的钱。

这正应了中国那句老话：鸡鸣早看天。一个 员园岁的孩
子，应该是睡懒觉、贪玩的时候，而卢俊雄却完全脱离了儿

童趣味，说明他身上的赚钱素质是天生的。这种天生不是指

遗传，而是地域影响，是珠江三角洲的一方水土培养出的一

代富豪。

有关统计表明，广州是全国经济发展最早的地方，也是

人们的经济头脑最发达、从事经济活动最普遍的地方，卢俊

雄出生在这个地方有地利因素。不过，统计也表明，尽管广

州人普遍具备经济意识，但真正像别的省份那样巨富的人却

并不多，在百万富豪排行榜中，广州人的比例并不大。卢俊

雄能从中鹤立出来，必然具备了更优秀的素质。

愿园年代初期造就的很多富豪，促使更多的人向前看，
向钱看，更多的人在寻找机会抓住机会，因为他们发现世界

真变了，时代真不同了。大势已经明朗，这时醒过来还来得

及，赶上随之而来的机遇班车。

愿园年代下半期，个体户中主流是城市人，其中不乏一
些知识分子。

第三班车上的人，已经不是因为穷困而冲上去的，而是

看见前方的远景，知道今后世界图景的构成，他们明白：这

是极好的机会。他们是从时代气息中感受到巨大财富的绝对

重要性，也意识到自己的素质已准备完全，能把握创大业赚

大钱这一时代赋予个人的机遇。

在这个时期，有一个人吸引了大家的目光，成为显眼的
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时代焦点，标志着时代的特征，这个人是柳传志。

柳传志现在是联想集团董事长。

联想集团创建于员怨愿源年员员月，前身系中科院计算所公
司，由中国科学院计算技术研究所员员名科技人员以圆园万元
人民币投资创办成立，是当年中国科学院“一院两制”推行

科技体制改革的产物。

愿园年代初期，电脑开始进入中国大陆。当时，整个中
国对电脑的概念还十分陌生，基本上处于发达国家向中国进

行简单的产品输出阶段。而作为改革开放的产物，后来成为

北京新技术开发试验区的中关村当时已是公司林立。这些公

司由于创业资本不足，不懂得市场，绝大多数以贸易为主，

从进口电脑的转手销售赚钱牟利。

由于文化科学的差异，绝大多数企业购置电脑之后仅作

为打字机使用。又因为计算机汉化的问题在当时未能得到解

决，相当一部分客户买回电脑后又不得不闲置。因此，计算

机汉化问题在当时成为电脑在中国推广的第一大障碍。

这就有着自己的优势了。柳传志后来回忆说，最早的一

批公司业务就是组织公司职工积极为用户验收、安装、维修

计算机，当时正是中国第一批使用计算机浪潮兴起的时候，

几百台机器靠手推肩扛，用专业知识和简单劳动完成了原始

资本积累，几个月下来，公司积攒了苑园万元资金。
员怨愿缘年，中关村街上林立的公司，大多数靠从事贸易

并因此获得了很好利润。而联想集团此时还只有十几个人，

且大多是长年从事科研工作的技术人员，资金又很少，如果

选择从贸易的方向发展则无异于舍长求短。柳传志没有采取

这种做法，而是从科研入手，从产品入手，从自己的优势突
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