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当代学者人文论丛总序

张立文

近代以来，西学潮水般地涌进，激烈冲击着中国传统学术文化，为
适应于世界学术文化的发展，中国知识精英们纷纷吸纳西学。这种中
西学术文化的交往和碰撞，是促使学术文化转型和发展的动力。罗素
说：“不同文明之间的交流过去已经多次证明是人类文明发展的里程
碑。”①中西学术文化的交流，使中国传统学术文化向现代转变。
中国学术文化在学习、接纳、引进西学的过程中，按西学的学科分

门别类，以现在话语说便是与世界学术文化接轨。接轨意蕴着痛苦的
冲突和融合：一是要转变传统学术文化的思维方式、立场观点、价值观
念、评价标准，以适应西学的需要；二是要肢解传统学术文化的有机整
体，选出符合于西学学科名之者的资料而叙述之，不符合于西学学科名
之者的资料则抛弃之；三是变中国传统学术文化主体的自我发展演化
为被动的、受制于人的发展演化；四是要放弃一些中国传统学术文化的
学科范式和学术规范，照着西方学科范式和学术规范讲。在中西学术
文化的交流中，有得必有失，有收获也必有牺牲，这是最简单的道理。
但如何得多失少，收多损少，这便大有讲究。主张学术文化 “全盘西
化 ”者，“一边倒 ”学苏联者，则得少失多；学术文化保守主义者、国粹主
义者，则失少得少，两者在得少这一点上是共同的。
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在中西学术文化交流中，如何得多失少？应选择融突而和合转生
的方式。印度佛教作为一种外来的学术文化，在汉代传入中国后，便与
中国传统学术文化发生冲突，展开了 “沙门敬不敬王 ”、“神灭不灭 ”、
“因果有无报应 ”、以及 “空有 ”、“夷夏 ”、“化胡 ”等辩论。到唐韩愈主
张对佛教文化采取 “人其人，火其书，庐其居 ”①的简单拒斥方法，而柳
宗元主张 “统合儒释 ”，出入佛道。柳氏在回答韩愈指责他为什么不斥
佛时说：“浮图诚有不可斥者，往往与 《易 》、《论语 》合，……吾之所取
者，与 《易 》、《论语 》合，虽圣人复生，不可得而斥也。”②柳宗元在当时
对待儒、释、道三教的态度：一是以平等、同情的立场和视角看待三教，
不扬此薄彼，或尊彼卑此；二是出入儒、释、道三教，才能深入各家学术
思想的堂奥，既悉其本真，又知其长短；三是在出入儒、释、道之中，明三
教冲突之所在，才能悉三教融合的关键。在这里冲突也是一种融合的
方式，所以不能排斥冲突，而应融合冲突；四是吾所取于佛、道者，与
《易 》、《论语 》合。换言之，柳宗元是从中国传统学术文化出发，以
《易 》、《论语 》为 “取 ”的标准，不是以佛、道为 “取 ”的标准，即取佛、道
以合于 《易 》、《论语 》，而不是相反，从而在 “统合儒释 ”中发展中国学
术文化。
韩、柳两人对待外来学术文化与本土传统学术文化的立场、态度及

其 “取 ”法，对后世宋明学术文化影响巨大。宋初一派以 “夷夏 ”、“费
财 ”之辩拒斥佛教；另一派出入佛道，无论是张载、二程，还是朱熹、陆
九渊、王守仁，都累年尽究佛、老之说，而后反求诸 《六经 》，终于在儒、
释、道三教融突中和合转生为新儒学，即宋明理学。学术发展的历史说
明，粗暴的批判，取缔的暴力，激烈的拒斥，并不能消除一种思想、学说、
理念对于人的思维、心灵的渗透和影响。韩愈主张对佛教采取强制僧
侣还俗，焚毁经卷，没收庙产的做法，并没有阻止佛教的继续传播和发
展。在唐代，绝大部分第一流知识精英与佛、道有很好的交往，以至相
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信佛、道，出现了一批伟大的宗教家，而没有造就伟大的儒学哲学家。
伟大的儒学哲学家应该是海纳百川，有容乃大的统合儒、释、道三教之
学者，宋明理学家沿着融合儒、释、道三教道路，出入佛老，反诸 《四
书 》，和合转生，而开出理学的新学风、新思维、新理论。
在当今中、西、马学术文化交流互动的情境下，学术界在改革开放

以后清算了极左思潮，开创了学术的春天，营造了生动活泼、求真务实
的学术环境，提倡说理充分的批评与反批评，鼓励大胆探索，主张区分
学术问题和政治问题的界限，既不要把学术探讨中出现的问题当作政
治问题，也不要把政治倾向性问题当作一般学术问题，明确了学术与政
治的关系，为学术研究和讨论松了绑。在这种学术的氛围中，中、西、马
学术文化的冲突、融合，而喷发出智慧之光，中华学术文化在吸纳西、马
学术文化中，和合转生为新的学术文化；西、马学术文化在中国化过程
中，成为中国化的西、马学术文化。中、西、马学术文化融突和合，生生
不息。
无论是中华学术文化的和合转生，还是西、马学术文化的中国化，

都应从创新出发，立足于创新，落实于创新，创新是学术文化发展的硬
道理。我们 “要自觉地把思想认识从那些不合时宜的观念、做法和体
制的束缚中解放出来，从对马克思主义的错误的和教条式的理解中解
放出来，从主观主义和形而上学的桎梏中解放出来 ”；我们要 “立足当
代又继承民族优秀文化传统，立足本国又充分吸收世界文化优秀成
果 ”；我们要 “努力建设哲学社会科学理论创新体系，积极推动学术观
点创新，学科体系创新和科研方法创新 ”。这里所说的 “三个解放 ”，就
为中华学术文化的学术观点创新、学科体系创新和科研方法创新的
“三个创新 ”，营造了前所未有的创新机遇和优越氛围。我们应该有下
地狱的精神和盗天火的勇气来实现中华学术的这 “三个创新 ”，建构中
华民族的哲学社会科学理论创新体系。

《当代学者人文论丛 》便是从这 “三个创新 ”契入，回应现代社会所
面临的种种冲突和危机。他们各自从教育学、中西哲学、文学、历史学、
经济学、法学、政治学、伦理学、管理学、心理学、逻辑学、新闻学、语言
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学、科学等多视角、多层面探索问题。并以强烈的问题意识，接触各种
学术文化中的深层问题，提出种种化解之道。既有对中华民族学术文
化的继承和新诠释，又有对西方学术文化的吸收和新诠释。在融突
“古今中西 ”学术文化中，尊重知识，尊重人品，尊重人才，尊重创新，提
倡不同学术观点、学术流派的争鸣和切磋，那末实现 “三个创新 ”的目
标一定能够达到。
是为序。

２００４．４．６
于中国人民大学孔子研究院
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前　　言

宰相在中国两千多年的历史里一直是非常重要的官职，是除了专
制君主外的最高官职，有所谓一人之下，万人之上的说法。因此，在中
国的民间对宰相的敬仰和尊敬是持续的，在中国的民间传说和戏剧舞
台上也是被描写和演唱得最多的。在今天我们的电视里，宰相也是被
塑造得除皇帝外最多的。在民间，老百姓甚至把我们今天的总理也比
称作宰相。其影响这么深远和广泛，可以说明宰相在中国历史进程中
扮演着重要的角色。研究中国的宰相和宰相政治，是很有意义的事情。
它可以帮助我们理解和解读中国的历史和政治，也可以帮助我们思考
中国今天和明天的政治发展。
宰相，其含义有广义的理解和狭义的理解两种。广义的宰相是指

在专制君主周围起着辅佐、参谋和帮助专制君主进行国家事务管理的
朝廷官员。这里指的朝廷官员是指由专制君主任命的具有正式的国家
官职的人员，不包括那些在专制君主身边的奴才如宦官之类。狭义的
宰相是指不仅在实际上起着辅助、参谋和帮助专制君主治理国家事务
的作用，而且在官职上达到了被封为相的人员。人们在使用这个词汇
时一般都分得不是很清楚。我们是采用广义的概念的。因为在专制社
会里，专制君主是随心所欲的统治者，他可以随时把一些不是相的人招
进宫来参谋和帮助自己，这些人可能没有在宰相的位置上，但是其发挥
的作用却一点也不会比真正在相位的人小。所以，《中国宰相大全 》也
是按照这样的认识来收集人物的。虽然这样处理可能会模糊对宰相的
认定，但是却可以使我们更加清楚的认识到专制政治的特点，也更加清
楚的认识宰相制度和宰相政治的真实情况。
在专制君主制度下，宰相制度是一种完全依附于皇帝制度的补充
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性的制度。它如影随形，随君主的变化而改变着自己的形态、职能和作
用，也改变着自己的工作方式和方法。我曾经怀疑中国的宰相是不是
一种制度。因为它是那么的不固定。官位不固定、职责不固定、权力不
固定，任职资格也完全无据可依。因此，我认为宰相只不过是中国政治
的一种现象而已。但是，经过深入的研究，才发现它仍然是一种制度，
是一种完全依附于专制君主的制度，由于其强烈的依附性，它的职责、
权力和任职资格都不可能固定化。它只能根据专制君主的要求来改变
自己。因此，宰相既是一种制度，也是一种政治现象。
当然，宰相对于专制君主也不完全是顺从和俯首帖耳，从国家治理

的角度，宰相也要肩负起保证天下、社稷传承，保证老百姓平安的作用。
如果专制君主还能够努力于政务，还能够为了天下安宁、百姓乐业而工
作，那么，宰相就能够帮助他治理国家，促进社会稳定和发展。如果专
制君主懒惰、荒淫，尽职的宰相也会努力地向他进言，尽可能地劝阻他。
如果专制君主做出错误的决定，宰相也会历陈己见，以帮助他改变自己
的决定。所以，宰相还有对于专制君主的纠违的作用。中国儒家道德
要求官员们要文死谏、武死战，人们评价一个官员的功过，也要看其能
不能努力的进谏。对于宰相，这样的要求自然是更加严格了。那种完
全投专制君主之所好而为的宰相，人们对他是谴责的。范文澜先生认
为皇帝好不好，就看他能不能够虚心纳谏和能不能够用好人。人们评
价宰相就是看他能不能够敢于、善于进谏，能不能够用好人。因此，我
们也不能说宰相纯粹是没有作用的官职。在某种程度上，人们还是能
够说，天下之命系于宰相，因为我们从中国历史上可以看到盛世和治世
里都有比较有为的皇帝，同时也有贤俊的宰相。
中国的宰相政治是变化万象的，宰相们可以安天下，稳社稷，益百

姓，也可能祸患天下，毁坏社稷之基，置人民于水深火热之中；宰相可以
是饱学之士，也可以是无赖之徒；宰相可以是地位显赫的官员，也可能
是地位低微的奴才出身的人，可以是达官贵人、豪门望族的身世，也可
以是山野、布衣身世。宰相的这种混乱状况让人觉得似乎是没有规律
可循的。但是认真研究以后，还是可以找到一些规律性的东西。我认
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为中国宰相政治的规律性的东西有下面这些：

１．中国的宰相政治呈现出地位和作用日益衰落的发展趋势。从
夏、商、周的辅助大臣来看，其地位和权力都比较大。夏的情况不很清
楚，但是，商的伊尹能够把荒淫的商王太甲放逐，然后大权独揽，其地位
和权力可见一斑。周公辅佐成王，其地位和权力也是显赫的。西周的
周公和召公 “共和行政 ”，也是因为周厉王无道，被国人暴动赶走了，新
王上台，二人辅佐之，他们也是权力很大的。春秋战国时期，由于争夺
霸权的需要，各国君主千方百计的招揽人才辅助自己，以求国家富强，
保持自己不被别人侵吞掉。君主们招揽来的辅佐人才自然受到重用，
其权力也比较大，发挥的作用也大。如管仲、商鞅、李悝、吴起、李斯等。
秦始皇统一中国以后，宰相的地位和权力就开始受到削弱。 “天下事
咸决于上 ”。李斯等人也没有了过去的荣光。天下已经安定了，皇帝
对于人才的重视就完全没有了过去那样的急迫。因为没有了竞争，皇
帝对人才的倚重就没有迫切性了。汉朝的汉武帝更加削弱了宰相的地
位和权力，他对宰相的杀伐竟然让人视当丞相为畏途。他把决策权从
丞相府转移到中朝后，丞相就形同虚设了。从那以后，汉朝的独相制就
被破坏了，虽然后来也有过独相，那也是偶然的了。唐朝扩大了宰相的
人数，三省六部的长官成为当然的宰相，其它官员也能够被加上 “参议
得失 ”等名义成为宰相，宰相成为了一个领导班子。领导班子的班长
是君主，作为个人的宰相的地位和权力自然小了。北宋把宰相的军事
指挥权和财政支配权一并剥夺，宰相就完全不能 “掌丞天下，助理万
机 ”了，由于统一的管理国家的权力被分割得支离破碎，国家的治理能
力大大削弱，北宋就完全成为积贫积弱的国家了。朱元璋废除宰相制
度，把六部直接置于自己的控制之下，真正是大权独揽了。后来虽然建
立了内阁制度，人们仍然把入阁称为拜相，但是，内阁辅臣的地位和权
力已经完全不如过去的宰相了。清朝就干脆没有宰相的官职和称谓，
人们虽然习惯上仍然称军机大臣为宰相，但是，他们连内阁大臣也不如
了。宰相制度的衰落还能够从宰相与皇帝商量国家大事时的礼仪上表
现出来。宰相从与皇帝 “坐而论道 ”到 “站而论道 ”再到 “跪而论道 ”，
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经历了从比较平等的地位到近乎奴才的地位的变化。这是中国君主专
制集权越来越加强的反映，也是中国专制统治逐步走向极端并且濒临
瓦解的反映。这个发展趋势是非常明显的。

２．宰相作用的发挥取决于和专制君主的政治博弈。宰相是专制制
度的副产品，是为君主服务的官职和官员。它没有独立的作用，也没有
固定的职责，其作用的发挥完全取决于君主对于宰相的态度和关系。
因此，宰相作用发挥的范围多大，发挥的程度多高，完全取决于宰相与
君主之间的博弈。从博弈双方的地位和权力来看，君主在他们之间的
博弈中居于主导的地位，君主的意志、行为决定着宰相的行为。从行动
的角度看，宰相的行动更居于主动、灵活的地位，因为宰相必须以自己
的主动的、有选择的行动去适应君主的行为。宰相要做到既要能够让
君主放心，又要在不触犯君主的情况下尽可能地贯彻自己的主张和意
志，确实是非常困难、非常艰苦的事情。因此，有不同的君主，就会有不
同的宰相。当然，不同的宰相也会对君主的思想、行为产生一定的影
响。宰相对君主的影响，还取决于宰相和君主之间的个人关系。人们
甚至总结出了师相、友相、奴相等各种类别来说明宰相和君主的关系不
同，对君主产生的影响也不同。但是，无论什么关系，能够以灵活的、巧
妙的艺术促进君主向有利于治理好国家事务的方向发展，就是宰相的
最大成功了。宰相和君主之间的这种复杂、微妙的关系使中国历史上
演出了许多丰富、精彩的历史剧目。我们这本书，就是着重揭示君臣龙
虎关系的多样性、复杂性和残酷性的。

３．宰相的个人品质和行政管理能力影响着国家的治理的有效性。
虽然我们说在君主和宰相的关系中，君主绝对支配、控制着宰相的行
为，决定着宰相管理国家事务的方向和国家治理的基本状况。但是，宰
相的作用也是不可视之为无的。宰相对于国家的治理仍然发挥着极其
重要的作用。宰相的这种作用的发挥程度，取决于宰相的个人品质和
行政管理能力。品质好、行政管理能力强的宰相在君主进取、有为时，
能够从天下、社稷和百姓的安宁出发，利用自己的才能，积极配合君主
做出有利于社会发展和百姓安居乐业的决策，帮助君主选择有能力的
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人担任国家的重要官吏，推进国家的有效治理；在君主犯错误时，能够
不计较个人得失，努力地去纠正君主的行为；在君主荒淫无道时，能够
用自己的努力，尽量减少君主的行为对国家和百姓造成的损害。而品
质不好的人，在君主进取、有为时，会去怂恿君主好大喜功，做不符合国
家实力的、不利于百姓的贪功之举，把国家的财力、物力耗尽，把百姓的
脂膏榨尽；在君主犯错误时，他们从个人利益出发，或者视而不见，或者
千方百计的为君主的错误辩解，支持其错误决定和错误行为；在君主荒
淫无道时，他们不是去规劝、谏止皇帝的思想和行为，而是助纣为虐，千
方百计的去迎合皇帝，甚至为皇帝的荒淫献计献策。宰相的这种作用
说明了我们不能因为宰相完全受制于君主，就把宰相的所有作为都认
为与宰相个人无关。我们还是有客观的标准来对宰相做出客观的评价
的。
中国的宰相政治是丰富多彩的。我们的书也不过是作了简单的、

在自己能力之内的研究。和许多研究宰相的著作比较起来，我们这本
书着重从行政管理的角度来研究和认识宰相政治。我们的研究在对君
相关系的多样性、复杂性、残酷性上的研究是相对全面的；在对宰相间
关系的揭示方面也是有自己特点的。在对宰相政治的历史考察上也是
比较有自己的视角的。当然，这都是我们自己的认识。所谓敝帚自珍，
因为自己付出了心血和劳力，就格外喜欢它。我们知道，由于我们的学
识和能力的限制，我们的著作肯定有很多的不足，还希望专家、学者们
批评指教。

吴玉宗

２００４年９月于温州大学

·５·前　　言
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第一章　宰相：诱惑与陷阱

一、令人垂涎的宰相宝座

宰相，一个多么令人向往的官衔，一个多么让人向往的位置。甚至
听见宰相两字都让人羡慕不已。宰相那辉煌的宝座，曾经让多少人朝
思暮想，让多少人费尽心机。为了这个令人垂涎的位置，多少人不惜出
卖朋友、倾陷同僚；多少人不惜放弃人格，阿谀逢迎、卑躬屈膝，去讨得
那封建君主的欢心；又有多少人不惜使出浑身解数，费尽移山心力，还
是只能对着宰相宝座望洋兴叹。

“天上神仙府，地上宰相家 ”、“宰相家奴七品官 ”、“相门必有相，将
门必有将。”这些民间谚语把宰相地位的显耀、权势的煊赫和相府的荣
华富贵刻画得多么生动而深刻啊。追逐权力的，追逐财富的，追逐地位
的，追逐名誉的，全部都翘首向往着、觊觎着这个相位，都拼命想坐上那
位置。在那黑暗的专制社会里，一般人是不敢也不能去追逐皇帝宝座
的，公开追逐皇帝宝座乃是篡逆的杀头之罪，甚至是诛灭九族之罪。纵
然有项羽望见秦始皇发出：“大丈夫当如是耳 ”那样的大胆之徒，也只
能悄悄的说，其叔叔还赶快将其嘴捂上。皇帝的宝座不敢妄想，追逐宰
相之位却是无罪可言呀。于是，不少人就把宰相宝座作为追逐的目标。
宰相职位是可以公开追逐的，皇帝老倌甚至在某种情况下鼓励官吏们
追逐之，以此，换取官吏们的努力工作和对自己的忠心。于是，天下的
士子们、官员们都拼命往晋升宰相的道路上拥挤。一人之下，万人之
上，怎么能够不让人一想起来就心里痒痒的？怎么能够不让人精神立
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