
前言： 回归性突破

葛存根

林语堂曾经这样写道： “ 我可以坦诚相见， 我并不为我的国家感到惭愧。
我可以把她的麻烦公之于世， 因为我没有失去希望。 中国比她那些小小的爱国
者要伟大得多， 所以不需要他们来涂脂抹粉。 她会再一次恢复平稳， 她一直就
是这样做的。” 对此， 我深信， 今日中国企业界的有识之士一定感同身受， 并
已备好证据随时准备从多个角度支持林氏观点———尽管这一观点早已抛出半个
多世纪。 作为一名普通的当代中国企业人， 面对外资企业列强， 我从来就没有
对中国及其工业组织失去过希望， 更不会为中国自己的民族企业感到惭愧， 尤
其是那些在一定程度上为今人所侧目的国营企业。 但与林语堂的思路有所不
同， 我不是通过“ 把她的麻烦公之于世” 来表达这种希望， 而是通过“ 把她的
大道至简的战略智慧公之于世” 来摆渡我的希望。 多年来的深入研究让我感觉
到， 自成一体、 别具一格的中国战略体系根本就不需要机械零碎的外国战略之
思来涂脂抹粉， 她定会再一次恢复平稳， 就像两千多年以前孙武所做到的那
样， 就像他的国家一直所做的以及现在已经做到的那样。 至于身份各异的中国
企业， 我想也是一样的， 它们一定能够快速稳健地向前进， 而无需外人来涂什
么脂， 抹什么粉。 当然， 这并不意味它们拒绝吸纳外来智慧。
也许是置身并感受过中外企业不同运营环境的缘故吧， 抑或是在与中外企

管人员交流中式战略智慧时得到积极回应的缘故吧， 一直以来， 我都心存这样
的念想： 中国企业追求管理现代化根本不是从欧美抱过来一堆新名词、 新理
念、 新方法、 新理论、 新软件甚至直接聘用金发碧眼的外籍人士就了事， 而应
更多地关注中国自己的管理智慧， 也就是说， 在我们祖先埋骨的地方， 也有一
些蒙尘的“ 舍利子”， 尤其是一些蕴含战略智慧的“ 舍利子”。 近五六年来， 我
的这种念头越发表现得强烈。 朋友！ 您偶遇并正在翻阅的这本小册子所阐述并
实证的就是中国战略框架、 中国战略思维及其在全球商业战局之中的具体应
用。 此刻， 也许您既满心好奇又尚存疑虑， 可能出于对中国战略表现出兴趣或
持保留意见， 也可能对您手中正在翻阅的这本小册子心存犹豫， 但如果您确实
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饶有兴趣的话， 那么您一定会发现并深切体悟到， 这本小册子所开辟的战略思
维空间根本有别于塞日尼克、 钱德勒、 安德鲁斯、 奎因、 安索夫、 明茨伯格、
迈克尔·波特、 彼得·圣吉、 汉默尔及其演绎者们所辟出的思维领地， 而且前者
似乎更简明扼要一些， 似乎更切合中国企业战略发展之需———尽管它并不排斥
后者， 甚至还能融通后者之精髓。
不过， 我倒是忍不住要在此先预告三点： ①这本小册子的“ 原始线索” 根

植于中国战略文化土壤， 并非我这样一个普通企业人所能独创， 但是从客观上
说， 我在这本小册子当中也有一些关于中国战略框架以及中国企业战略思维的
独创之处与审慎之思， 祈望能对您有所助益； ②古代中国的大战略家孙武和现
代中国的伟人毛泽东及邓小平已经分别在中国战略理论体系、 中国军事实战战
略、 中国经济发展战略等领域实证过这本小册子的“ 原始线索”， 这些伟大先
人的间接经验增强了我尝试从企业战略思维角度阐述并实证中国战略思维所基

于的“ 原始线索” 的信心； ③在这本小册子中， 我不仅用相当篇幅阐述了基于
“ 原始线索” 的中国战略思维及其框架， 而且还用 80 多个商业案例对此进行了
系统实证， 其中一部分案例讲述的是中国企业的战略手笔， 一部分讲述的是欧
美日企业的战略手笔， 还有一部分案例讲述的战略手笔则出自中国企业与欧美
日企业的联合体。 所幸的是， 这些战略手笔与中国战略思维及其框架之间契合
得很紧密， 而且后者从理论角度解释前者时也显得游刃有余———真让人叹服中
国战略解释力的强劲之美。
在道出这一 “ 原始线索 ” 的名字之前 ， 还是请允许我先援引管理学家沃

伦·本尼斯在 20 世纪说过的一句富有趣味的话。 他曾这样说道：“ 虽然德鲁克
坚决否认是他发明了现代管理， 坚称这种想法实在荒诞不经———他曾经对我说
过，‘ 6000 年前， 基奥普斯金字塔建造者的主管肯定比今天任何一位 CEO 懂得
多。’ ———但是， 毫无疑问， 他创造了本世纪最重要的管理思想。” 当然， 我不
是在褒颂德鲁克， 因为他无需任何颂扬也同样伟大。 之所以引述本尼斯之言，
只不过是想委婉转述德鲁克提醒后人的睿言智论： 管理思想古已有之， 今人未
必及古人。 在中国， 道理也是一样的———完全可以说， 长城建造者的主管肯定
比今天任何一位首席执行官或董事长都要懂得多， 都豪迈得多。 所以， 回访一
下远古思维的源头， 向“ 原始线索 ” 回归一下 ， 似乎更有利于今日思维的突
破。 基于“ 原始线索” 的中国企业战略思维及其框架， 回归性突破， 或多或少
就带有这种意味———这正是这本小册子的价值落点。
至此， 揭开上文所谓之“ 原始线索” 的面纱， 应该是时候了。 这本小册子

的“ 原始线索”就是《 三十六计 （ 秘本兵书） 》 （ 以下简称《 三十六计》） 及其所
奠定的战略思维基础。 亨利·大卫·梭罗 （ Henry David Thoreau， 1817～1862） 曾
经说过：“ 首先要读最好的书， 以免来不及将它们读完。” 在我看来， 《 三十六
计》 不仅是摆渡希望的渡船， 而且更是中国乃至全球范围内“ 最好的书” ———
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甚至将其视为传世国宝也不为过。 中国企业人， 尤其是中国企业领导人， 一定
要将它读完———至少要知其精髓之所在， 以便将其中的战略思维应用到全球商
战之中去。 说来也蹊跷， 这本“ 最好的书” 竟然没有作者署名。 这总让我联想
起居斯塔夫·福楼拜在给乔治·桑的信中所说的那句话：“ 人是渺小的———著作
就是一切。” 《 三十六计》 的成书作者在历史上不留其名， 可能是淡泊名利居心
至善， 也可能是另有隐情今人不得而知， 更可能是不敢独享国宝之名吧———毕
竟“ 三十六计” 是中国历代智慧的提纯， 其间融入了无数祖辈的智能与辛劳。
威尔·杜兰特说：“ 如果一个人在临死之前能够尽可能多地获得文化遗产并将其
传给自己的后人， 那么他是幸运的， 因为这种丰富的遗产， 是滋养我们灵魂的
甘露， 也是延续我们生命的母体。 为此 ， 他的最后一口呼吸将变得悠然而平
静。” 我始终认为， 将大道至简的中国战略智慧融会贯通为“ 三十六计” 的中
国历代祖先以及那位在历史上没有留下姓名的 《 三十六计》 的成书作者都配得
上这种评价。
曾经， 中国民间如此巧妙论断：“ 用兵如孙子， 策谋三十六。” 这一说法多

少已把《 孙子兵法》 和《 三十六计》 视为姊妹篇， 甚至将后者与前者并驾齐驱。
事实上， 与 《 孙子兵法》 相较， 《 三十六计》 更重应用， 也更为言简意赅。 但
是， 这并不等于说它就不重理论。 其实， 确切一点讲， 应该说 《 三十六计》 更
注重“ 理论精髓”， 而非“ 长篇大论”。 毕竟， 字数多寡并非理论先进与落后的
充要条件———爱因斯坦享誉寰宇的“ 相对论” 就载于不多的几页纸之上。《 三十
六计》 所具有的这种特质恰恰应了“ 大道至简” 的本意， 而“ 大道至简” 的风
格又往往更契合企业人 （ 尤其是企业领导人） 的思维需要———他们工作时确实
没有多少闲暇去对事物进行仔细琢磨。 在实证中国战略思维及其框架时， 我故
意援引高浓缩、 强综合的微型商业案例 ， 就是为了与 “ 大道至简 ” 的风格相
配。 否则， 根本无法在一本小册子当中容纳下将近 90 个商业战略案例。 像哈佛
商学院那种一个案例动辄一二十页长的现象， 中国战略智慧是不大欣赏的， 中国
战略家也是不大喜欢的。 战略思维就应当直截了当、 快速高效、 畅快淋漓。
历史上 ， 老子虽为后人留下过 “ 国之利器不可示人 ” 的善意劝告 ， 但是

《 孙子兵法》 现已通行全球———中国好像也没有因此失去它。 依我看， 《 三十六
计》 既然为其姊妹， 估计藏是藏不住的， 掖也是掖不了的。 倘若光藏掖， 不分
享， 不传播， 不研究， 不应用， 即便是国宝， 也会被世人遗忘， 最终逃不脱躲
进历史的命运。 鉴于此， 我一直秉持这样的坚定信念： 《 三十六计》 首先是中
国的， 其次才是世界的。 况且， 从战略思维角度看 ， 《 三十六计》 承古接今 、
博采众长， 有战略师承而无门户之见， 洞视八极、 大道至简， 有胆识而无浮华
之风， 与时代同步， 却不与时尚同流， 它确有融通全球各大战略门派的潜力。
这是我多年从商业战略角度研讨《 三十六计》 的真切感受。 余秋雨先生也善意
地提醒世人：“ 任何一种文明的复兴， 都以自我确认为前提， 而广泛的自我确
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认， 又以沟通和普及为前提。 说起来， 这也是中华文明强于其他文明的一大优
点。” 看来，“ 国之利器” ———《 三十六计》 ， 先示己后示人， 沟通普及一下， 恐
怕无妨， 说不定还有助于中国战略一统全球战略江湖呢 。 马克思讲得更高更
直：“ 任何真正的哲学都是自己时代的精神上的精华”。 所以， 三年多以前， 我
暗自决心要通过书面形式将基于其上的中国战略思维及其框架介绍给中国企业

人， 尤其是中国企业领导人， 以此展现今日中国的时代精神， 并达成传递一种
真正的中国哲学的心愿。
柯特·勒温 （ Kurt Lewin） ， 这位组织变革理论的鼻祖曾说过这样一句大行

于全球思想界的名言：“ 天下没有比好理论更实用的东西 。” 对此 ， 我深信不
疑 ， 并感同身受。 《 三十六计》 就是最好的例证。 虽然它的理论异常简约， 以
至于人们都不敢轻易称其为理论 ， 但是它却的的确确实用至极 ， 而且气象不
小。 迄今为止， 它是我所遇到的“ 好理论”， 而且是最好的。 当然， 在这本小
册子中， 我所发展出的基于其上的战略思维框架、 战略思维图式以及我所精选
的战略实证案例， 是不是已经构成一种实用而且系统的“ 好理论”， 我的心里
或多或少带有一点“ 嫁出去的女儿 ， 泼出去的水 ” 的色彩 ， 索性就不去过问
了， 还是让企业实践去检验吧。 2004 年前后， 诺基亚副总裁及首席设计师弗
兰克·罗奥福 （ Frank Nuovo） 曾经毫不客气地对人说道：“ 我不观察趋势， 也不
追求趋势， 我的工作是设定趋势。” 从内心讲， 我虽然一丁点儿也不欣赏这种
自信与傲气， 但是却非常喜欢肖伯纳充满诗意的谦虚之言：“ 人生不是一支短
短的蜡烛， 而是一支由我们暂时拿着的火炬。 我们一定要把它燃得十分光明灿
烂， 然后交给下一代的人们。” 其实， 早在肖伯纳说出这番话之前， 中华民族
早就在这样做了。 中国企业人作为暂时拿着民族火炬的杰出代表， 更应该把中
华民族的智慧之光燃得更旺更亮， 以便在不久的未来交接给我们的下一代。 而
我， 作为一名普通企业人， 只希望这本小册子及其所承载的战略内容是一支由
我在“ 暂时拿着的火炬” ———但愿它还算“ 光明灿烂”。

1985 年 9 月， 尼克松再次访问北京时曾这样说道：“ 有人说在美国， 人们
以十年为单位来考察问题 ； 在欧洲， 人们以一代人为单位来考虑； 而在中国，
人们以世纪的眼光来考虑。 历史的伟大延伸正是以世纪来衡量的。 由于我们以
世纪的眼光来考虑问题， 我们在尽最大努力为伟大目标而奋斗时就受到鼓舞。”
21 世纪， 一个有效的企业领导者， 不仅要有高瞻远瞩的世纪眼光 ， 而且还要
有能够开疆平川的战略思维， 要善于制定战略规划， 并能恰如其分地确立战略
目标， 从而不断取得事业的辉煌。 正所谓：“ 不谋万世者， 不足谋一时； 不谋
全局者， 不足谋一域。” 万世之谋， 全局之谋， 就是战略之谋。 今天， 战略思
维已成为现代领导的必备素质 。 对此 ， 中国企业人———尤其是中国企业领导
人， 肯定是需要具备的。 唯有如此， 才能真正改写耶鲁大学陈志武教授的“ 卖
硬苦力” 之论———他曾这样描述中国企业的情形：“ 消耗了不可再生资源， 污
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染了环境， 背负了‘ 倾销’ 的恶名， 利润的大头却不在自己手里。” 至少我相
信， 对于中国企业的战略发展， 这本小册子所载托的中国战略思维及其框架应
该会发挥一些积极作用。
朋友！ 至于这本小册子的体例结构及各章概要， 这里就不再浪费笔墨了，

还是由您自己去感受并概括吧———您完全可以由着自己的性子去随便翻阅后文
的任何章节， 去触摸后文的任何角落。
孔子曰：“ 知我者， 其惟春秋乎； 罪我者， 其惟春秋乎。” （ 出自《 孟子·滕

文公章句下》） 既然孔子都能以如此洒脱的心态论其 《 春秋》 ， 那么我一个无名
小卒更应随时准备接受任何批评———并随时准备为那些持不同见解者提供更多
证据。 对于这本小册子， 我唯一想说的就是， 希望它能够真正实现“ 回归性突
破” 的价值， 并为中国企业界提供有效的现代战略思维线索。

2006 年 4 月 16 日
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第一篇 回归五千年前的深思熟虑

———《 三十六计》 的系统架构与认知心理维度

对于《 三十六计》 的战略思维研究思路而言， 《 易经》 中的“ 化而师之谓之
变 ， 推而行之谓之通 ” 这句话所阐明的方向显得再合适不过了 。 具体而言 ，
“ 化而师之”， 就是说， 要对 《 三十六计》 的系统架构、 核心内容等进行深度解
析， 并且以解析结果作为战略思维的原型基础进一步进行研究与再造；“ 推而
行之”， 意为， 对研究与再造的结果进行传播与推广， 并且使之付诸战略实践，
尤其是中国企业的战略实践。 前一过程是内化过程， 谓之“ 变”， 后一过程是
外化过程， 谓之“ 通”， 内外结合谓之“ 变通”， 与“ 保守性创新” 或“ 回归性
突破” 有着相同的价值落点， 也正好体现“ 中” 的精神。
爱因斯坦在 《 自述》 中说， 在所阅读的书本中找出可以把自己引到深处的

东西， 把其他一切统统抛掉， 就是抛掉使头脑负担过重和会把自己诱离要点的
一切。 在我看来， 认知心理学中的“ 问题解决”、“ 决策” 等研究成果是有助于
把《 三十六计》 战略思维研究引到深处的东西。 在本篇中， 我将着力探讨《 三十
六计》 的系统架构与认知心理维度。 当然， 在正式讨论《 三十六计》 的系统架
构之前， 我将先讨论一下《 三十六计》 的背景问题以及《 三十六计》 与战略思
维之间的关联价值等话题， 为进一步的系统讨论做个伏笔。
托马斯·杰斐逊为后人留下了这样的遗嘱 ：“ 每一代人都需要新的革命 。”

他虽然不是中国人， 我却发觉， 与美国人相比， 他的建议更适合当代中国人，
尤其适合当代中国企业人。 后者正处于快速变化的环境之中， 迫切需要“ 新的
革命”， 特别需要在企业战略思维方面启动“ 新的革命”。 本书就算为这场革命
呐呐喊助助威吧！ 至于美国企业人想不想“ 新的革命”， 我没有太大兴趣。
好！ 现在就开始讨论《 三十六计》 。
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大道至简———《 三十六计》与中国企业战略思维

《 三十六计》 ： 寻找回来的世界

曲折历程： 《 三十六计》 为什么

《 诗经·大雅·文王》 说：“ 周虽旧邦， 其命维新。” 可以说， 这句话非常贴
切地表达了《 三十六计》 的战略思维价值。
关于《 三十六计》 的流传历程， 请允许我用倒叙的手法从后往前说吧。
根据储道立等人的研究得知， 目前流传的 《 三十六计》 是 1941 年有人偶

然在今陕西彬州的书摊上慧眼识得 。 同年 ， 成都兴华印刷所出版了土纸翻印
本， 但这一版本流传不广。 今天看来， 真是件有趣的事情， 这么重要的战略典
籍 ， 竟然差点躲进历史故纸堆中出不来 。 幸好 ， 这种遭遇不属于中华民族 。
1962 年， 解放军政治学院图书资料室加以译注 ， 出版了内部铅印本， 译注者
署名无谷。 其后， 炮兵学院训练部 、 济南军区政治部 、 武汉军区司令部作战
部， 都先后推出了翻印或抄印的铅字本。 至于原本今天身在何方， 其后正式出
版的多种注释本均未述及。 所幸的是， 《 三十六计》 终于渐渐流传开来， 并逐
渐在今天的军政界、 企业界以及学术界引起了广泛关注。

《 三十六计》 原本不分卷， 发现时已有残缺， 跋语不全， 作者不详， 也无
确切年代可考。 有人推测， 成书作者可能为明末清初之人。 钱钟书就曾经对一
位试图前来拜访的读者说：“ 只要享用鸡蛋好了， 何必看到生蛋的母鸡。” 《 三
十六计》 的作者没有留下姓名， 兴许他当年的想法与钱钟书的想法差不多。 没
关系， 我们索性就高高兴兴地享用 《 三十六计》 这只金蛋吧。 虽然不知晓作者
的姓名与生平， 但是下面几点关于作者的情况还是可以肯定的： ①作者喜读兵
书； ②了解古代战例； ③详熟《 周易》 。
从版本源流看， 各种版本大约可分三类 （ 储道立等， 1998） ：
（ 1） 1941 年的土纸本。
（ 2） 1962～1978 年军队系统内部或抄印或翻印的各种注释本 ， 简称“ 军内
本”。 这些版本最初在军队内部散发， 供关心谋略之道的军官研读， 文字大体
相同， 间或有经整理者校改之处。 这类铅印本多为 16 开， 简化字， 3 号楷体，
竖排， 深绿色封皮， 名为 《 三十六计今译》 ， 均未经出版社正式出版。 事实上，
1962 年， 由解放军政治学院图书资料室无谷译注的 《 三十六计》 ， 1979 年， 经
由吉林人民出版社正式出版。

（ 3） 1979 年以后经出版社正式公开出版的各种版本 ， 可称为 “ 民用本 ”。
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第一篇 回归五千年前的深思熟虑

这类版本除注释翻译之外， 作者多致力于援引古今中外的著名战例 ， 以再现
《 三十六计》 一书的谋略用兵与战略思维之道。 这些著作的出版， 对普及军事
谋略与军事战略思维起到了积极作用， 并成为民间深入研究 《 三十六计》 的军
事哲学和谋略思维的先导。
其实， 《 三十六计》 也非一日之功， 更非一人之功 ， 而是一项纵贯历史长

河与横贯历史截面的创造工程。 《 三十六计》 的部分计名早已散见于历代典籍，
诸如《 孙子兵法》 （ 以逸待劳） 、《 战国策》 （ 远交近攻） 、《 杜甫诗》 （ 擒贼擒王） 、
《 通典》 （ 声东击西） 、《 旧唐书》 （ 笑里藏刀） 、《 乐府诗集》 （ 李代桃僵） 、《 元曲》
（ 借尸还魂、 连环计、 暗度陈仓、 金蝉脱壳） 、 《 西厢记》 （ 打草惊蛇） 、 《 三国演
义》 （ 反客为主、 苦肉计、 美人计） 、 《 西游记》 （ 调虎离山） ， 以及 《 红楼梦》
（ 借刀杀人、 偷梁换柱、 指桑骂槐） 等就是例证 （ 绍筠、 墨梅， 1992） 。《 三十六
计》的作者之所以不留姓名， 兴许与此不无关联。 当然， 作者也许还有其他考
虑， 我们对此不得而知。 不过， 在我看来， 《 三十六计》 的成书作者即使留名
后世， 也属当之无愧。 因为他的智慧努力为化简、 传播以及系统化中国战略思
维作出了不可磨灭的重要贡献。 本书后文中的诸多讨论会进一步揭示作者的智
慧之美。 可见， 《 三十六计》 是中国历史文化薪火相传过程中的积淀 。 要全面
阐释、 理解和建构它的价值， 就必须在自然情境中广泛收集有关它的资料， 从
全新的视角来对其进行深入探讨。
另外， 《 三十六计》 的曲折历程不仅体现在它的积累时间之长与跨越时空

之广， 还体现在人们对它的态度转变上面 。 过去 ， 尤其是在中国改革开放之
前， 人们对 《 三十六计》 往往望文生义， 比如一看到或者一听到“ 借刀杀人”、

“ 笑里藏刀”、“ 偷梁换柱” 等计名， 就简单地把 《 三十六计》 界定成难登大雅
之堂的“ 阴谋诡计”。 加之， 口耳相传的一些“ 阴谋诡计” 式的历代民间故事
更是加深了人们的这种印象。 在民间， 有很多关于 《 三十六计》 的故事与传说
在流传， 而且这些故事也确实非常引人入胜。 让人感到遗憾的是， 很少有人在
讲述故事的过程中恰如其分地揭示出 《 三十六计》 背后所蕴涵的战略机理与思
维原型。 难道 《 三十六计》 的命运真如美国诗人、 作家爱默生 （ 1803～1882）
所说的那样：“ 伟大即意味着被误解。” 还好， 这种误解正在被人们一点点地澄
清。 中国改革开放之后， 越来越多的人开始关注 《 三十六计》 ， 着手研究 《 三
十六计》 ， 也出了一些成果。 随着 《 三十六计新编》 等著作的出现， 广大研究
者开始充分肯定并推崇这部典籍， 从而一改研究者最初对 《 三十六计》 基本上
持否定态度的评价风向。 孟德斯鸠说过：“ 一切事物的不正常形态， 都是起于
偏见。” 看来， 人们正在逐渐抛弃对 《 三十六计》 所表现出的傲慢与偏见 。 但
是， 可惜的是， 国内的 《 三十六计》 研究方式浅显无特色， 几乎清一色停留在
列举古代战例予以说明的阶段， 很少有人真正紧密结合现代商业案例对 《 三十
六计》进行探讨， 而且没有人把所举之案例与 《 三十六计》 之间的内在关联真
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正阐述清楚， 更不用说提炼出什么理论模型了。 此类研究很难真正把触角伸至
《 三十六计》 谋略意蕴的深处， 更不用说将《 三十六计》 研究提升至商业战略思
维研究的高度， 总难免让人产生浅尝辄止的印象。
应该承认， 作为一部谋略经典， 《 三十六计》 在国内有相当的影响， 在国

际上也有一些影响 （ 尤其是军界） 。 这一“ 事实 ” 是多元的 ， 因历史 、 地域 、
情境、 个人经验等因素的不同而有所不同。 该“ 事实” 不存在“ 真实” 与否，
而只存在“ 合适” 与否的问题。 正如柏拉图所说的那样：“ 一切只有作为再认
识才叫认识。” 意义并不是客观地存在于被研究的对象那里， 而是存在于研究
者和被研究者的关系之中 。 这不仅是本项研究的存在理由之一 ， 而且也是
“ 《 三十六计》 为什么” 的现实答案。

《 三十六计》 ： 战略大道的本土回归与跨文化突破

谈到 《 三十六计》 的跨文化突破话题， 很容易让人想起前联邦德国总理科
尔所说的那番让中国人感到自豪的话 。 1989 年， 他在读了瑞士汉学家胜雅律
所编著的介绍中国《 三十六计》 的著作《 智谋———平常和非常时刻的巧计》 ① 之
后写道：“ 那些在您的笔下得到生动解释的计谋， 显示了人类普遍的行为方式。
就此而言， 它将教会读者深入地观察与他或亲或疏的人们的行动。 我认为， 如
果一个政治家， 坚持采取您所摘录的洪自诚的格言‘ 害人之心不可有， 防人之
心不可无’ 的态度， 那么， 他特别应该牢记的是第四计‘ 以逸待劳’。” ② 一个

享誉国际的政治家如此盛赞中国《 三十六计》 ， 不能不让我们做好本土回归的心
理准备。 难道我们还真要等国外的研究来牵我们的鼻子才肯回归本土战略思
维吗？
目前， 在欧美， 一些高等教研机构、 政府智囊机构、 战略咨询机构以及民

间爱好分子等也都在从应用层面对 《 孙子兵法》 和《 三十六计》 等中国战略著
作进行研究， 而且某些出自战略研究机构战略研究专家之手的研究成果还比较
深刻， 某些层面甚至超过中国国内研究人员的研究水平。 事实确实如某些人所
言， 国内正在抛弃的东西， 尤其是一些文化层面的东西， 国外往往会把这些东
西拾起来进行研究。 国外研究 《 三十六计》 的热情如此之高， 作为中国研究人
员， 则更加责无旁贷， 更无懈怠理由可陈。 更何况， 国内还没有人从企业战略
思维角度对《 三十六计》 进行系统研究。
话说回来， 中国企业领导人为了成就大事业， 何曾不在追求大学问， 不在

① 笔者注： 该书编著于 1988 年， 曾在西方引起轰动 。 事实上， 该书也只涉及十八计 。
② 绍筠、 墨梅： 《 三十六计精髓》 ， 中国经济出版社 ， 1992 年版， 第 6 页。
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追求战略之学。 他们聆听彼特·德鲁克， 他们追逐迈克尔·波特 ， 他们尾随杰
克·韦尔奇， 他们追寻其他许多以战略之名活跃于世间的所谓西方战略思想家
与战略实践家。 中国企业的领导人们不知疲倦 ， 不辞辛劳 ， 甚至远赴欧美去
“ 朝圣”， 确实有股独上欧美战略高楼、 望尽欧美战略天涯路的架势。 其间， 拼
命拨弄欧美战略概念， 机械模仿欧美战略思路， 而将中国本土的一切战略思想
视为不合时宜的老古董， 即便身心俱疲， 也在所不惜。 精神确实可嘉， 让人欷
。 虽然我们可以为中国企业领导人的这些举动找到足够多的现实而且合理的
解释， 但是忘祖弃根的行为却不可原谅， 这种倾向更是提倡不得， 尤其是对中
国这种历史悠久的国度而言。 况且， 这种举动也不符合中国人的一贯精神———
“ 中” 的精神。 一般而言，“ 中” 的精神提倡继往开来， 倡导破立双全。 看来，
不扭转这种倾向是说不过去的， 对民族智慧发展也是有损害的。 因此， 本书想
做些努力， 哪怕微乎其微。
其实， 在中国企业家众里寻它的时候， 中国战略经典《 三十六计》 一直都

好好地安放于历史的天平上。 这本被常人仅仅视为兵书甚至视为“ 诡计大全”
的经典之作虽然没有中国的四大名著来头响亮， 也没有万里长城来得养眼， 但
是它确实拥有高远的战略深度与苍劲的战略气度， 足以让所有深爱它的人都能
领略到中国五千年战略之道的至简之智与灵活之力。 最让人开心的是，《 三十六
计》 大道至简 ， 容易操作 。 这种特征非常切合企业人与企业领导人的实际需
要。 笔者从 2000 年秋天开始着手研究《 三十六计》 的战略思维， 至今也算有些
年头了。 单就战略之道而言， 我深感它足以独立东方， 傲视西雄。 随着研究不
断深入， 这种感觉也越发强烈 。 无论从操作角度看 ， 还是从跨文化的生存性
看， 《 三十六计》 都堪称中国战略大道实现本土回归的最佳突破点 。 这一点也
可以从管理思想本身看出来。 众所周知， 管理思想本身一般包括三个部分： 管
理思想渊源 （ 历史、 人物） 、 管理思想内容 （ 结构、 内容） 以及管理思想应用
（ 方法、 案例） 。 东西方皆然。 三个部分一脉相传， 可以集成为一个倒三角 （ 如
图 1-1 所示） ：

实践、 反思

规律、 原理

直觉、 经验
渊源

方法、 案例

结构、 内容

历史、 人物

内容

应用

图 1-1 管理思想的倒三角结构

� 
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为了让管理思想更好地为企业人所用， 管理思想研究者和应用者都应当有
一个关于管理思想发展的清晰思路。 否则， 很难有根的感觉。 首先， 要对管理
思想的渊源有所认知， 只有历史可以给人类以 “ 根 ” 的感觉 ， 引领人走得沉
稳。 关于管理思想的内容问题， 尽量结构化 ， 而且要力求表述简单 、 逻辑严
谨。 管理思想应用则是一个至关重要的问题， 因为管理思想应用是一个前台展
品， 需要接受实战检验， 需要经受各方面评头论足。 更多时候， 在企业界从事
实务的多数朋友都希望拥有简单实用的“ 傻瓜式” 管理技法， 甚至连许多已在
业界摸爬滚打了许多年、 已身居要职的企业管理者都希望能够得到一些所谓的
管理秘诀。 虽然听起来像个笑话， 但是这的的确确是业内实情。 无论从管理思
想的组成看， 还是从“ 傻瓜式” 的实用角度看， 《 三十六计》 都比悬浮在中国
企业人口中的一些西方管理思想更具回归的价值。 毕竟， 中国人口中的西式管
理概念更多的是对西方管理思想湖光掠影式的描述， 既不完整， 也不深入。 科
尔说：“ 那些在您的笔下得到生动解释的计谋， 显示了人类普遍的行为方式。”
这似乎说明，《 三十六计》 有可能实现跨文化突破， 后文将从诸多维度来阐释这
种跨文化突破的可能性与现实性。

源头活水： 《 三十六计》 的战略出身

美国管理思想家彼得·德鲁克认为：“ 任何组织想要取得成功， 都必须拥有
一套自己的事业理论。” 从共性角度看， 德鲁克的这种认识对中国企业也有借
鉴作用和指导价值。 在经济全球化的洗礼之下， 中国企业已经接触到越来越多
的西方管理工具、 管理手段、 管理法则以及管理理论， 但是却将深植于中国文
化的大道至简式的经营管理智慧抛置脑外。 在全球化时代， 不接受先进国家的
思想， 显然行不通， 但是如果中国企业人只一味地追逐西方管理， 那么就很难
建立起“ 一套自己的事业理论”。 本书为此而谋， 但愿基于《 三十六计》 战略原
型的战略思维研究能为中国企业人建立自己的“ 事业理论” 提供重要参考， 同
时为中国企业人的战略“ 事业理论” 提供基础支撑。 之所以如此看好 《 三十六
计》 的战略思维价值， 是因为它有着大道至简的战略渊源与战略出身。
至于 《 三十六计》 的战略渊源与战略出身 ， 还是让我从下面这张简图

（ 图 1-2） 开始说起。
如前所述， 《 三十六计》 中的某些计名与思想已经陆续出现在历朝历代的

一些知名典籍之中。 这说明， 《 三十六计》 的历史渊源完全可以回溯到历史久
远的古代社会。 古代社会与现代社会的差异主要表现在生产力与主体关系两大
方面。 在古代社会， 生产力相对低下， 主体关系也比较简单； 在现代社会， 生
产力则相对较高， 主体关系比较复杂。 这样一来， 古代社会的战略生存环境就
显得比较清晰， 而现代社会的战略生存环境就显得比较模糊。 随之而来的就是
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古代社会的战略思维与现代社会的战略思维存有差异。 现代认知心理学研究指
出， 人脑很难在同一秒钟之内思考两件事情 （ 几乎不可能） 。 人类的普遍经验
也可以支持这一观点。 换言之， 人脑在面对多重刺激时， 它的并行处理能力极
其有限， 远逊于电脑或者其他计算设备。 显然， 一旦战略生存环境变得复杂，
那么人的战略思维也就相应模糊起来， 战略思维清晰度就会降低， 战略思维清
晰度降低就会导致战略决策疏漏 ， 疏漏就会导致失误 ， 最后直接影响战略绩
效。 反之， 如果战略生存环境相对简单， 那么人的战略思维就容易离析清楚，
战略思维清晰度就会提高， 战略决策的正确率就随之增加， 战略绩效自然差不
了。 这种此消彼长的关系就是战略思维清晰度与战略生存环境复杂度之间的第
一种简单关系， 我称之为“ 战略生存环境复杂度与战略思维清晰度之间的客观
关联”， 简称 “ 客观关联”。 在战略环境和战略思维两者之间 ， 前者是客观现
实， 变化比较慢， 甚至很难改变， 改变它往往是我们的战略目标， 而后者则有
所不同， 因为它属于主观范畴， 不仅可以改变 （ 或者说可以改进） ， 而且改变
速度相对较快。 同时， 现代社会的战略思维还可以回过头去向古代社会的战略
思维取取经， 尤其是吸收古代社会战略思维的清晰度。 基于它们之间的这种简
单关系以及人类自身的主观能动性， 战略思维清晰度与战略环境复杂度之间的
第二种简单关系就形成了， 我称之为“ 战略思维清晰度与战略生存环境复杂度
之间的能动关联”， 简称“ 能动关联”。 从“ 客观关联” 到“ 能动关联”， 是从
认知到行动的选择性发展过程。 可见， 战略思维清晰度是战略生存能力的重要
指标， 也是 《 三十六计》 战略思维现实再造的回归性价值。 研究也确实表明，
早在春秋时代， 中国已经形成了系统完整的战略思想。 《 孙子兵法》 就是成熟
的战略著作。 东晋时期， 司马彪编写出 《 战略》 一书， 堪称世界战略领域的第

［ 古代社会］

生产力相对低

主体关系简单

［ 现代社会］

生产力相对高

主体关系复杂

战略生存环境清晰 战略生存环境模糊

战略思维

（ 清晰）

战略思维

（ 模糊）

战略思维寻根溯源

图 1-2 回归： 从“ 客观关联” 到“ 能动关联”

社会发展
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