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前 言

人生不能没有追求和探索，也不能没有理想和目标。每

个人都希望拥有属于自己的事业，都希望让自己的人生更精

彩。但想依靠自己的能力，打造出一片美好的天空却实属不

易。几乎所有的成功者都经历过艰难曲折的创业时期———从

无到有、从小到大、从幼稚到成熟，经历着一次又一次质的

飞跃。从这些成功人士的视角看去，创业其实就像一场激烈

的战斗，如果你是一名有勇有谋的战士，不畏惧在硝烟弥漫

的战场上赴汤蹈火，就一定能经受得住考验，取得成功。

而本书正是以理论为基础，结合实际情况，对成功者的

经验加以系统总结，为每一个准备开创自己事业的人介绍了

一整套切实可行的创业方法。

一个人不仅要有强烈的创业欲望，还要具备创业必需的

心理素质和能力，来做好创业前的充分准备。此时，无论从

心理上，还是从能力上，你都需要一次起跑前的“充电”，

来适应这漫长而艰苦的创业旅程。最重要的是，你还要清楚

地知道你的创业方向在何方。也许你现在只是一名打工者，

不明白应该从何开始。其实，资本就在你手中：你有明确的

发展目标；你有积极向上的进取心；你有丰富的行业经验；

你有熟悉的业务关系；你还有在打工期间积累的部分资金

⋯⋯从最适合自己的行业入手，你就可以充满自信的站在起

跑线上，准备起跑了。如何确立创业的起点、如何寻找事业

伙伴、如何利用资金、如何进行管理、如何开展经营、如何

１

前

言

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



绕过商业陷阱、如何在竞争中立于不败之地⋯⋯这些问题你

都可以在书中找到答案。创业的道路上有可能布满荆棘，每

个创业者都应该有足够的思想准备和必要的应对措施。对于

“白手起家”的你来说，机敏地少走弯路，适时地绕过障碍，

那么，你与成功的距离就会越来越近。时间是何等的珍贵，

机遇也许稍纵即逝，怎样把握就要看你对面对这些问题的处

理方法与方式了。本书中的观点与经验，无论是对你的行动

还是思想，一定都会大有帮助。创业使人生充满了挑战，也

增加了人生的乐趣。凭借自己的能力和意志，不畏艰难险

阻，从打工族的大潮中脱颖而出，打拼出一片新天地，拥有

一份自己的事业，是值得终身自豪的事情。愿每一个读过此

书的读者都能创业成功，迈向灿烂和辉煌的明天。
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第一章 你了解自己吗

人生苦短，弹指间几十年一挥而过。

在这纷繁复杂的社会中，我们真的了解自

己吗？我们给自己的定位对吗？只有真正

了解自己，你才能成功地走出创业的第一

步⋯⋯

你能做什么

创业前要对自己有一个定位，那就是你能做什

么？万事开头难。创办企业第一步就是选行。对有

志于从事私人企业的人们而言，选行很重要。选准

了，是将来经营成功的良好开端；选错了，就难免

会遭经营失败的命运。选行一般分为两种：

其一，选择自己喜欢的行业。兴趣是干好一件

事情的动力。单从商业角度来看，成功与兴趣是很

有关系的。一个人的兴趣和爱好往往能够成为其生

活和事业的主流，并且容易取得成就。爱好作为副
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业，更易于找门路。若工作对你来说是一种乐趣，

小小的挫折就不会很容易将你击垮，且比较容易获

得成功。但是，喜欢不代表着成功，你或许喜欢摄

影，可是却不表示你能成为知名的摄影家；但你或

许因为喜欢旅游而开旅行社，但你可能无法使你的

旅行社成功经营。

其二，选择自己了解的行业。一个陌生的行业

就好像把你一只手绑在背后，试着用另一只手学打

高尔夫球。你的竞争对手绝对不会同情你缺乏经验，

你的客户也是如此。可别在这场赌局里输了你的事

业、名声和长远的未来。尤其对于有着一技之长的

专业技术人员，如果目前你还没有一项工作或者不

知该如何做，那就更要慎重考虑了。

有人可能会选择自己既不喜欢，又不擅长的行

业，为什么会有这种做法呢？其中有可能因朋友一

句话：“你应该投入电脑业，现在这个行业很吃香”

而受到鼓励；或是因为杂志上一则“当自己的老板，

在家工作，一年赚３００万”的广告；或是因为“镇
上没有糕饼店”的想法，而冒险获得当地糕点的经

销权。

这些人带着对电脑和糕饼店的一无所知，或者仅

靠着在家工作带来的财富的期望，他们赌下了人生最

大，同时也是最昂贵的一步。他们也许有万分之一的

可能会成功，但不成功的人却是占绝大部分。

一个人要创业，首先要问一句：我能做什么？

正像上述事例所述，如果你根本不懂电脑而贸然创

办电脑经销店或从事电脑服务，别人能赚钱但可能
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惟独你要血本无归！

“能做什么”，其实包括很多方面，主要是以下

三个方面：

１．对这个行业是否了解？

２．是否具备这方面的知识和能力？

３．资金是否够，能否筹集到足够的开办费？
这三项中的任何一项不具备，都会使创业陷入

困境或遭到失败。但一切事物也不是绝对的，或许

有人会从一次失败中积累经验而最终成功，但这只

是少数情况。

“能够做什么”的全面理解应该是：自己没有把

握的行业一般不要轻率地进入。

创业不是谁都能适合的。但是，当没有把握其

会成为你生活中的必然时，你就会想方设法经营下

去，并力争办得出色。这多少有点被逼迫的感觉，

但事实却的确如此。

如果说，每个人能够适合其发展的事业是有限

的。那么基于这种因素，通常情况下，不管创业者

怎么变动，都很难脱离原有工作的窠臼。律师仍然

是律师，搞贸易的还是做贸易。轻车熟路。说来这

恰恰是人生的弱点，但也可视为一种“机缘”，一切

成功都是从这个机缘开始。

因此，想创立个人企业，一般情况下，大都先

从自己原工作的行业范围内求发展。只有这样，才

更有把握成功。
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你的强项和弱项

一个人具备在商业上获得成功的所有素质是十

分罕见的。但是，每个人都有他自身的优势和弱势，

企业管理者也不例外。了解自己这些强项和弱项对

于创业来说是十分重要和必要的。

强项是一个人最熟悉、最擅长的某种技艺，它

最容易表现一个人在某一方面的能力和才华。事实

证明，能够发挥你的强项的事业是你容易取得成功

的事业。因此，当你选择了能够发挥你强项的事业

时，实际上就意味着你已经在创业的道路上步入了

成功的开端。那么，如何将强项作为创业的根据呢？

要清楚自己有哪些特长，首先，你需要总结自

己在个人生活和职业生活中的主要成就，以及你过

去取得这些成就的本领。比如说：先写一个个人履

历表。在履历表中列出你的职业生涯和个人经历，

还要列出你的专业知识和技术。把你所从事的每一

项工作中你的责任是什么、成就怎样都写出来。其

中要包括职业技术、教育背景、业余爱好以及需要

一定专长或特殊知识才能获得的成就。

写完这张履历表之后，哪些方面最适合你的志

趣，最符合你过去的经验便都一目了然了。如果你

现在要开的公司与你的才干和强势之处完全是风马

牛不相及，那么这张履历表就成了一面警示的小旗，

提醒你三思而后行。

另外，评价你自己的性格特征也会揭示出你的

４

从

打

工

到

创

业



好恶以及你的优势和不足。如果你跟别人相处感到

不舒服，那你就可能不适合需要大量顾客交互作用

的公司。或者你也可以雇佣一个“合群的人”来处

理顾客服务这一块，而你自己则集中精力去做你最

擅长做的事。这就是用其所长，避其所短。

大多数刚起步的创业者得身兼数职，但这不等

于说必须是个万事通。创业者只须弄清楚哪些方面

你能胜任，哪些领域需要求助于人即可。这些领域

可以是：销售、营销、广告，还有管理。分析完每

项功能之后，你还要把你的能力等级作个记录：优

秀、良好、一般或者较差。这样，可以客观地评价

自己的能力。

所以，在创业者走向创业之路前，首先就要尽

可能诚实并客观地回答这样一个简单的问题：我的

强项究竟在哪方面？了解自己的强项后，并确定这

些强项是否就是你的爱好，能作为创业时的依据吗？

你就可以很从容地对你将要从事的事业做出选择了。

想一想你周围的或从书上读到的创业赚取了大量金

钱的人们的成功经验，有很多人似乎都是在创业活

动中发挥了自己的强项。如果你想成功，就应该向

他们学习。

有的时候，“强项”并不是与生俱有的。也许这

项工作是你最熟悉、最了解的工作，闭上眼睛你也

会将这项工作如数家珍一样数得一清二楚。因此，

在创业的时候，不要把这项工作与你的强项分开，

将它变成你的强项。

所以说，在创业之前，认清自己的强项和弱项，
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对事业的成功与失败有着相当重要的意义。

你的企商高吗？

你的“企商”如何？可以确定你适不适合创业。

下面这套试题虽然无法衡量你未来是否会成功，但

它可以说明你在哪方面很出色，哪方面需要帮助。

如家庭背景、童年经历、核心价值观、个性等

方面的共同特征，都可以确定你的“企商”。

１．作为一名年轻人，你是否喜欢独处？ □是

□否

２．你在学校是尖子生吗？ □是 □否

３．你在校学习时是否喜欢参加集体活动，如俱
乐部、团队体育运动或男女一同参加的约

会？ □是 □否

４．你的父母是大学毕业吗？ □是 □否

５．你在校期间有没有竞选过学生会干部，或者
早期有没有做过小买卖，如摆摊卖汽水、卖

报或推销贺年卡？ □是 □否

６．你曾是一个又犟又倔的孩子吗？ □是 □
否

７．你年轻时做事谨小慎微吗？ □是 □否

８．你是否还愿意向别人借款？ □是 □否

９．别人的看法你很在乎吗？ □是 □否

１０．改变常规的生活和工作方式是你要自己开
公司的动机吗？ □是 □否

１１．你也许是特别喜欢工作，但你愿意连夜工
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作吗？ □是 □否

１２．有一项工作，要做完它可能睡不上一会儿
觉，或根本睡不成觉，你愿意去做吗？

□是 □否

１３．在成功地完成一个项目之后，你愿意马上
投入到另一个项目中吗？ □是 □否

１４．你愿意动用你的存款来开公司吗？ □是

□否

１５．你胆子大吗？爱冒险吗？ □是 □否

１６．如果你现在的公司没有成功，你会马上再
另开一个公司吗？ □是 □否

１７．或者你还是愿意重新找一份有收入的工作
去做呢？ □是 □否

１８．你认为当企业家是有风险的吗？ □是

□否

１９．你把你的长期目标和短期目标都写下来了
吗？ □是 □否

２０．你认为你自己具备那种以职业手段处理现
金流转的能力吗？ □是 □否

２１．你很容易心烦吗？ □是 □否

２２．你是个乐天派吗？ □是 □否
现在，可以看看你的成绩如何？

１．答“是”，加１分；答“否”，减１分。企业
家的研究表明，他们年轻时常常愿意独处。

２．如果答“是”，减去４分；答“否”，加４
分。通常来说，成功的企业家在学校时都不是成绩

拔尖的学生。
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