
进军。如此文化背景下的犹太人赚钱

伤害人们的东西有三：烦恼、争吵、空钱包，其中

以空钱包为最。

犹太俗语

犹太人爱钱，并给金钱以全新的定义：

钱会祝福人的。”

“上帝赐予光明，金钱散发温暖。”

“钱不是罪恶，也不是诅咒

“钱会给予我们向神购买礼物的机会。”

“身体依心而生存，心则依靠钱包而生存。”

在这种观念引导下，犹太人得以不遮不掩、堂堂正正、

大大方方地向“钱

只要形式上不逾矩，他们时思想上无挂无碍，极讲实际

无所不为，在他们眼里，金钱就是世俗的上帝。

每一寸土地都能生

长出黄金来

第一章



“上帝赐予光明，金钱散发温暖。”“伤害人们的东西有三：烦

恼、争吵、空钱包，其中以空钱包为最。”“钱不是罪恶，也不是

诅咒，它在祝福着人们。”“赞美富户的人，并不是赞美人，而是

赞美钱。”

犹太人几乎用很随意的口气，像谈论邻人一

样谈论上帝。但他们对金钱却永远是认真而虔诚

的，他们从不调侃金钱。因为金钱对犹太人而言，

是比天国的精神上帝更为实在的世俗上帝。



狄奥力

愿意给逝去亲人的人带口信，每人收费 美元。这一看似荒唐的消息，引起了无数

人的好奇心，结果他赚了 万美元。

菲勒是个颇具传奇色彩的犹太人，他出生在一个贫民窟里，和

所有出生在贫民窟的孩子一样，他争强好斗，也喜欢逃学。惟一不同的是，

菲勒有一种天生会赚钱的眼光。他把一辆街上捡来的玩具车修理好，让同学

们玩，然后向每人收取十美分，他竟然在一个星期内赚回一辆新玩具车。菲

勒的老师对他说：“如果你出生在富人家庭，你会成为一个出色的商人。但

是，这对你来说已是不可能的，你能成为街头商贩就不错了。”

中学毕业后，菲勒真的成了一名商贩。正如他的老师所说的，与贫民窟

岁，临死前，他让秘书在报纸上发布了一个消息，说他即将去天堂，菲勒活了

带个口信到天堂
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万美元的财富。

的同龄人相比，他已是相当体面了。

他卖过小五金、电池、柠檬水，每一样他都能做到得心应手。

菲勒起家靠的是一堆丝绸。这些丝绸来自日本，因为在海轮运输当中遭

遇风暴，这些丝绸被染料浸湿了，数量足足有一吨之多。这些被浸染的丝绸

成了日本人头痛的东西，他们想处理掉，却无人问津，就想搬运到港口，扔

进垃圾箱，又怕被环境部门处罚。于是，日本人打算在回程路上把丝绸抛到

大海里。

港口的一个地下酒吧，是菲勒夜晚的乐园，他每天都来这里喝酒。那天，

菲勒喝醉了。当他步履蹒跚地走到几位日本海员旁边时，海员们正在与酒吧

的服务员说那些令人讨厌的丝绸。说者无心，听者有意，他感到机会来了。

第二天，菲勒来到海轮上，用手指着停在港口的一辆卡车对船长说：

“我可以帮助你们把这些没用的丝绸处理掉。”结果，他不花任何代价便拥有

了这些被化学染料浸过的丝绸。然后，他把这些丝绸制成迷彩服、迷彩领带

和迷彩帽子。几乎在一夜之间，他靠这些丝绸拥有了

从此，菲勒不再是商贩，而成为一名商人。

有一次，菲勒在郊外看上了一块地。他找到地皮的主人，说他愿花

万美元买下来。地皮的主人拿到 万美元后，心里嘲笑他真愚蠢：这样偏

僻的地段，只有傻子才会出这么高的价钱！

倍。城里的一位地产富豪找到他，愿意出

令人意想不到的是，一年后，市政府宣布将在郊外建造环城公路。不久，

万美元菲勒的地皮升值了

购买他的地皮，富豪想在这里建造一个别墅群。但是，菲勒没有出卖他的地

皮，他笑着告诉富豪：“我还想等等，因为我觉得这块地应该值更多。”

果然，三年后，菲勒把这块地卖到 万美元。从此，他成了新贵，可

以像上层人一样出入高贵的场所。他的同行们很想知道他当初是如何获得这

些信息的，甚至怀疑他和市政府的高级官员有来往，但结果令他们很失望，

菲勒没有一位在市政府任职的朋友。

岁，临死前，他让菲勒仍然在按着自己的方式创造奇迹。菲勒活了



结果他赚了

秘书在报纸上发布了一个消息，说他即将去天堂，愿意给逝去亲人的人带

美元。这一看似荒唐的消息，引起了无数人的好奇心，口信，每人收费

万美元。如果他能在病床上多坚持几天，可能赚得还会更多

些。他的遗嘱也十分特别，他让秘书再登一则广告，说他是一位礼貌的绅

士，愿意和一个有教养的女士同卧一个墓穴。结果，一位贵妇人愿意出资

万美元和他一起长眠。

犹太人之所以成为巨大财富的拥有者，就在于他们有一个善于思考的

大脑。其实，挣钱的途径很多，只不过每个挣钱的途径都被蒙上一层薄薄

的窗户纸，你只要拥有一根能捅破窗纸的“智慧手指”就可以了。



犹太人认为赚钱是天经地义，是最自然不过的事，如果能赚到的钱不赚，那简直

就是对钱犯了罪，是要遭上帝的惩罚的，哪怕仅仅是很小很小的数额。

一个晴朗的夏日，一个脏乱的火车候车室内，坐着一位衣着随便、满脸

疲态的老人。

火车进站，老人起身向检票口走去。

忽然，候车室外走来一个胖太太，她提着一只很大的箱子，显然也要赶

这班列车，可箱子太重，累得她直喘粗气。

她看到了那个老人，冲她大喊：“喂，老头，快给我提箱子，我待会给

你小费！”

老人拎过箱子就朝检票口走，虽然看起来他是那么的不堪重负。

在金钱面前坦荡无邪



火车就慢慢启动了。胖太太抹了一把汗，庆幸地说：“要不是你，我非

误车不可。”说着，掏出一美元递给老人。

老人并不推辞，微笑着伸手接过。

这时，列车长走了过来，对老人说“您好，尊敬的洛克菲勒先生，欢

迎您乘坐本次列车，如果有需要帮助的地方，我很乐意为您效劳。”

“谢谢，不用了，我只是刚刚做了一个为期三天的徒步旅行，现在我要

回纽约总部。”老人客气地回答。

“什么？洛克菲勒？”胖太太惊叫起来，“上帝，我竟让石油大王洛克菲

勒先生给我提箱子，居然还给了他一美元小费，我这是在干什么啊？”

她忙向洛克菲勒道歉，并诚惶诚恐地请洛克菲勒把那一美元小费退给

她。

“太太，你不必道歉，你根本没有做错什么。”洛克菲勒微笑着说道，“这

一美元，是我挣的，所以我收下了。”说着，洛克菲勒把那一美元郑重地放

在了口袋里。

犹太人对金钱既没有敬之如神，又没有恶之如鬼，更没有既想有钱又羞

于赚钱的尴尬心理。他们认为，金钱是干干净净、平平常常的，所以赚钱是

大大方方、堂堂正正的行为，根本无须遮遮掩掩。

以钱为生，这只是犹太人朴素而又自然的生活方式。而且，他们认为，

只要有钱可赚，就不要拒绝。我们再来看一则故事：

一位无神论者来看望拉比。

“您好！拉比。”无神论者说。

“您好。”拉比回礼。

无神论者拿出一个金币给拉比，拉比二话没说，接过来就装进了自己的

口袋里。

“毫无疑问你想让我帮你做一些事情，”拉比说，“也许你的妻子不孕，

你想让我帮她祈祷。”

“不是，拉比，我现在还没结婚呢。”无神论者回答。
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瞒自己爱钱的天性。所以世人在对其大加指且从不隐

于是他又给了拉比一个金币，拉比二话没说，接过后同样又装进了自己

的口袋。

“但是你一定有些事情想问我，”拉比说，“也许你犯下了罪行，希望上

帝能开脱你。”

“不是，拉比，我没有犯过任何罪行。”无神论者回答。

他又一次给拉比一个金币，拉比二话没说，接过后再一次装进了自己的

口袋。

“也许你的生意不好，希望我为你祈福？”拉比期待地问。

“不是，拉比，我今年是个丰收年。”无神论者回答。

他又给了拉比一个金币。拉比又像前三次一样，把金币装进了自己的口

袋。

“那你到底想让我干什么？”拉比迷惑地问。

“什么都不干，真的什么都不干，”无神论者回答，“我只是想看看一个

人什么都不干，光拿钱能撑多长时间！

“钱就是钱，不是别的。”拉比回答说，“我拿着钱就像拿着一张纸，一

块石头一样，只要有的拿，我不会拒绝。”

犹太人由于把金钱看做一张纸、一块石，保持着一种平常的心，才不会

将其视若鬼神，也不把它分为干净或肮脏，在他们心中钱就是钱，一件平常

之物。

犹太人用全部智慧孜孜以求地去获取金钱，能够如愿当然更好；赚不到

或失去它，也不会痛不欲生。正是这种淡然之心，使得犹太人在险恶的商海

中驰骋自如，临乱不慌，取得了世人羡慕的成绩。

犹太人认为赚钱是天经地义，是最自然不过的事，如果能赚到的钱不

赚，那简直就是对钱犯了罪，是要遭上帝的惩罚的，哪怕仅仅是很小很小的

数额。

犹太人喜欢金钱，



责时，又深深折服于犹太人在金钱面前的坦荡无邪。只要认为是可行的赚

法，犹太人就一定要赚，赚钱天然合理，赚回钱才算真聪明、大智慧。



犹太人几乎用很随意的口气，像谈论邻人一样谈论上帝。但他们对金钱却永远是

认真而虔诚的，他们从不调侃金钱。因为金钱对犹太人而言，是比天国的精神上帝更

为实在的世俗上帝。

犹太人是信仰上帝的，但他们绝不盲信。比如，当拉比要求人们信仰

上帝并赞美上帝时，照样会有人站出来当面抗议，他会说：“上帝并没有为

我们犹太人干过什么啊，他不应该获此殊荣！”

马克思曾经为犹太人画了一幅绝妙的肖像：“现在让我们来观察一下

现实的世俗的犹太人吧⋯⋯犹太人的世俗基础是什么呢？实际需要，自私

自利。犹太人的世俗偶像是什么呢？做生意。他们的世俗上帝是什么呢？

金钱。”

可以调侃上帝，

但从不调侃金钱



像个

“啊，

犹太民族是个幽默而机智的民族，他们满嘴是精明而风趣的笑话，他

们调侃上帝，但是从不调侃金钱，因为金钱在他们的心目中是神圣的。

有一次，劳布向格林张口借钱：

“格林，眼下我手头有点紧，可以借给我一万块吗？”

“亲爱的劳布，当然可以。”

“那你要百分之几的利息？”

”

”劳布叫起来，“你发疯了，怎么可以向一个教友要 的利

息呢？！如果上帝从天上看下来，他对你会有什么想法？”

“上帝从天上看下来时，

劳布无言以对。

犹太人几乎用很随意的口气，像谈论邻人一样谈论上帝。但他们对金

钱却永远是认真而虔诚的，他们从不调侃金钱。

因为金钱对犹太人而言，是比天国的精神上帝更为实在的世俗上帝。

对注重现实生活的犹太人而言，对必须靠钱生活的犹太人而言，是世俗上

帝 金钱得以使他们的肉体生存，也只有在世俗上帝保证肉体生存之

后，他们才能膜拜精神上帝，追求高贵的精神生活。

因此，对犹太人而言，金钱就是一切，只有拥有金钱，一切才会是美

好的。

在悲惨的历史遭遇中，犹太人隐藏着内心的痛楚，精心侍奉他们的世

俗上帝。于是，犹太人把每一次迫害都当做是一次挑战，在困苦的环境中，

他们艰难地寻找商机，匆匆奔波，或买或卖，苦苦地把经商当做生存的手

段。并凭借他们天才般的商业才华，获得了举世无双的商业成就。

在长久的商业征战中，犹太人深深地体悟到：商场就是战场，精明的

商家会想尽一切办法赚取利润，而不会掺入过多的人情因素。某种意义上

讲，想在商业上有所成就，就要“无情”，心太软的人是不太可能敛聚巨

额财富的。
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“上帝赐予光明，金钱散发温暖。”“伤害人们的东西有三：烦恼、争吵、空钱包，

其中以空钱包为最。”“钱不是罪恶，也不是诅咒，它在祝福着人们。”“赞美富户的人，

并不是赞美人，而是赞美钱。”

由于犹太人所处社会背景和生活环境的特殊性，使得他们对金钱形成许

多独特、深刻的看法。犹太人素把金钱当做世俗的上帝，他们认为，在这个

世界上，除了上帝之外，就只有金钱最值得人尊敬和重视。

在犹太人的第二“圣经”《塔木德》中，有许多关于金钱的格言：

“上帝赐予光明，金钱散发温暖。”

“伤害人们的东西有三：烦恼、争吵、空钱包，其中以空钱包为最。”

“一旦钱币丁当做响，坏话便停止。”

金钱是世俗的上帝



石油大王洛克菲勒的

“钱不是罪恶，也不是诅咒，它在祝福着人们。”

“钱会给予我们向神购买礼物的机会。”

“赚钱不难，用钱不易。”

“金钱可能是不慈悲的主人，但绝对是能干的奴仆。”

“用钱去敲门，没有不开的。”

“身体依心而生存，心则依靠钱包而生存。”

“金钱虽非尽善尽美，但也不致使事物腐败。”

“并不一定贫穷人什么都对，富有人什么都不对。”

“金钱对人所做的和衣服对人所做的相同。”

“赞美富户的人，并不是赞美人，而是赞美钱。”

从这些格言中不难看出犹太人的金钱观，他们把金钱视为工具。世人为

此对他们大加讽刺，但犹太人并不在乎别人怎样评论与讥讽，只一如既往地

埋头赚钱。

为了赚钱，犹太人费尽心机，我们不妨先来看一

故事。

世纪初期，有一对叫梅利特的德国兄弟移居到美国的密莎比定居。一

个偶然的机会，梅利特兄弟发现密莎比是一片含铁丰富的矿区。这对兄弟欣

喜若狂，连忙用积攒多年的钱，秘密地大量购买土地，并成立了铁矿公司。

洛克菲勒虽然知道得也很早，但可惜晚了梅利特兄弟一步，肥肉已经被

他们买走，无奈的洛克菲勒只好等待时机。

机会终于来了！ 年，由于美国发生了经济危机，市面银根告紧，

梅利特兄弟像当时的很多公司一样，陷入了经济困境。

洛克菲勒在第一时间委托一位朋友去打探情况。他的这个朋友是一位令

人尊敬的本地牧师。

梅利特兄弟赶紧把他迎进家中，待为上宾。聊天中，梅利特兄弟的话题

不免从国家的经济危机谈到了自己的窘境。

牧师听到这里，连忙接过话题，热情地说：“你们怎么到现在才告诉我



利特兄弟说：

厘，怎么样？”

万元整，

呢？早点说啊，我可以助你们一臂之力！”

难道你有什么办法？”走投无路的梅利特兄弟大喜过望，忙问：

牧师说：“我的一位朋友是个大财主，看在我的情面上，他肯定会答应

借给你们一笔款子的。你们需要多少？”

万就行。可是，你真的有把握吗？”梅利特兄弟的感觉就像是天“有

上掉馅饼了。

“放心吧，一切由我来办。”牧师拍着胸脯保证。

梅利特兄弟小心翼翼地问：“那么，利息是多少啊？”他们认为肯定是

高息。不料牧师却道：“我们这是什么交情啊！怎么能要你们的利息呢？”

“不行！利息还是要要的，你能帮我们借到钱，我们已经非常感谢了，哪

能不付利息呢？”梅利特兄弟诚恳地说。

那好吧，就算低息，比银行的利率低于是牧师就说：

今有梅利特兄弟借到考尔贷款

这样的利息真是太低了。两兄弟以为是在梦中，一时呆住了。牧师见状，

忙拿出笔墨，让他们立字为据：

利息 厘，空口无凭，特立此据为证。”

梅利特兄弟又把字据念了一遍，觉得一切无误，就高高兴兴地在字据上

签了名。事过半年，牧师再次来到了梅利特兄弟的家里，他满脸歉意地对梅

我的那个朋友是洛克菲勒，今天早上他来了一封电报，要求

马上索回那笔借款。”

此时，梅利特兄弟早已把钱用在了矿上，根本毫无还债能力，于是他们

就无可奈何地被洛克菲勒送上了法庭。

在法庭上，洛克菲勒的律师说：

“借据上写得非常清楚，被告借的是考尔贷款。在这里我有必要说明一

下考尔贷款的性质，考尔贷款是一种贷款人随时可以索回的贷款，所以它的

利息低于一般贷款利息。按照我们国家的法律，对这种贷款，一旦贷款人要

求还款，借款人要么立即还款，要么宣布破产，二者必居其一。”

万于是，梅利特兄弟只好选择宣布破产，将矿产卖给洛克菲勒，作价



元。几年之后，美国经济复苏，钢铁业内部竞争也激烈起来，洛克菲勒以

万元的价格把密莎比矿卖给了摩根，而摩根还觉得自己捡了一个大

便宜。

本分的人看了这个故事，也许会说洛克菲勒没有商业道德，但在商人

的眼中，这却是一个绝佳的扩张范例。经商的最高目的是赚钱，其游戏规

则是只受法律约束而不受道德限制的。所以，在犹太商人的心目中，只要

生意是合法的，就是正当的。

犹太人在敛聚金钱方面的巨大成功，让其他民族刮目相看，并争相向

犹太人学习。从这个意义上讲，犹太民族无疑是当今世界上最优秀、最聪

明、最先知的民族了。



特的商业目光。他管理的每一寸土地都不会休眠，都能最大限度地给他生长出黄金来。

没有人怀疑希尔顿是商业天才，在他所有的商业才能中，人们最佩服的就是他独

希尔顿旅店帝国的创建者、旅店大王希尔顿也是一个犹太人，他的商业

信条是：“我要使每一寸土地都生长出黄金来！”

没有人怀疑希尔顿是商业天才，在他所有的商业才能中，人们最佩服的

就是他独特的商业目光：他管理的每一寸土地都不会休眠，都能最大限度地

给他生长出黄金来。

我们来看一个经典例子。

那是在希尔顿以高价买下华尔道夫阿斯托里亚大酒店的控制权之后，他

每一寸土地都能生长出黄金来



这在希尔顿眼中是不能容忍的。

又以最快的速度接手管理了这家纽约著名的宾馆。宾馆的生意日渐好转，当

所有的管理人员都认为已经充分利用了酒店的一切生财手段、再无遗漏可寻

时，希尔顿依旧像园丁一样，一言不发地查找可能被疏忽闲置的土地。

员工们注意到，希尔顿的脚步时常在酒店前台有所停顿，他的眼光像鹰

一样，经常注视着大厅中央巨大的圆柱。当他一次次在这些圆柱周围徘徊时，

大家都在猜测：又有什么旁人意想不到的高招儿正在他的脑海里酝酿着！

希尔顿通过研究这些柱子的构造后，发现这四个空心圆柱在建筑结构上

没有支撑天花板的力学价值。那么它们存在的意义是什么呢？仅仅是没有实用

价值的装饰！一箭只射一雕

这个新奇的创意吸引了往来客人的驻足停留。没

于是，他叫人把它们迅速改造成四个透明玻璃柱，并在其中设置了漂亮

的系列玻璃展箱。这回，这四根圆柱就不仅仅是装饰性的了，成为绝妙的广

告发布和产品陈列平台

有几天，纽约那些精明的珠宝商和香水制造厂家便把它们全部包租下来，纷

纷把自己的产品摆了进去。而希尔顿坐享其成，每年收入不菲的租金。

说到底，财富属于有创意的人。而这种创意又来自于强烈的进取心和大

胆的想像，一个好点子可以让贫瘠的土地为你生长出黄金，而因循守旧者即

使拥有肥沃的土地也往往收获不了什么。
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