
论绪

月，在全国科技工作者的庆功大会上，中共中央总年

书记江泽民同志亲自把

升”

万人民币的大奖，交给了“当代毕

王选。王选的出现，使文字排版，告别了几千年来的铅与

火，迎来了激光与电子。在此基础上发展起来的“北大方正”，成为

我国著名的技术与财富相结合的创业公司。

这种创业公司的成立与发展离不开我国社会主义市场经济的

建立。

我国年轻的社会主义市场经济的建立，使我国的现代化建设，

乃至整个国民经济及工农业生产获得了有史以来的最快、最好的

发展。这种举世瞩目的成就，已经得到了各国公认，北京申办

，就说明了世界人民看到年奥运会的成功与我国进入

了并承认了这种伟大的成就。

社会主义市场经济本身就是一个前无古人的创举。就像马克

思主义哲学辩证唯物主义是从唯心主义辩证法与机械唯物论中诞

生的一样，要搞好社会主义市场经济，必须要学习其他一切经济发

达国家的市场经济方面的成功的经验与失败的教训。

一切创造，都应该建立在前人经验的基础之上，否则必会浪费

大量的人力物力，搞重复而无效的劳动，创业也是这样。

在我们学习外国经验的时候，要反对两种态度：一种是视而不

见，概不承认，鸡犬之声相闻，老死不相往来；另一种是不管适用不

适用，一律照搬。正确的学习态度是：把那些符合我国国情的好东

西拿来，为我国的经济建设服务，搞中国特色的社会主义；同时也
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思　　考　　题

要摒弃一些不先进的、不合理的、过了时的以及不合我国国情的

东西。

创业概论是一门新课，是文理兼备的，因为就其大量的文字来

说，是属于文科的范畴。但它又包含有一些数学计算，这些数学计

算主要属于线性代数与线性规划领域，当然学习线性代数，又往往

在学习高等数学之后，而这些又属于理科的范畴了。

其实，创业概论是属于社会科学范畴的，它主要是为致力于工

农商企业的人服务的，特别是对于研究、探讨、学习商业经济类的

人，本书结合得更紧密一些。

对于大学生来说，由于学习它首先必须在学习高等数学、线性

代数、线性规划以及其他基础课程之后，并且是一种应学必学的内

容，因此它是一门专业基础课。

创业概论的研究范围是什么呢？凡是属于办好经济、搞好工

农商企业所必须考虑的一些理论与实践问题，诸如创业方案、创业

目标、创业资金、创业环境、创业管理、创业性格、创业商机、创业思

路、创业人际交往、创业信息、创业条件、创业政策法律等，都属于

创业概论的研究范围。

《创业概论》的初衷是什么？

《创业概论》是一门什么样的课程？

　在学《创业概论》之前，所需要学的课程是什么？

《创业概论》的研究范围是什么？

《创业概论》课程主要包括哪些内容？

你打算如何学习《创业概论》课程？
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第一章　　未雨绸缪的创业方案

第一节　　　　创　　业　　立　　项

创业立项，首先要谈创造力与创造性思维，因为创造力是创新

之源。

一、创造力是什么？

”一词转化而来的，它的原意是创造、创建、造

创造力是什么？人们对这个词大抵早就知道了。但是要下一

个确切的定义就不那么简单了。因为对于不同的人，创造力表现

在不同的方面，而这些方面所包括的范围非常广泛。创造力是由

拉丁文中的“

成、生成。

现在人们可以看出，创造力是人们从事创造活动中的一个最

积极、最重要的因素。创造力就是创造能力，也称创造才能，是在

发明、发现、创造中所体现出来的。现在的领导者、文学家、艺术

家、科技人员、经济学家、企业家、教育家、军事家、心理学家、脑科

学科学家、哲学家，各级各类管理人员都会提到这个名词。诚然人

们常常提到爱因斯坦、牛顿、陈景润、钱学森，以及最近家喻户晓的

黄昆与王选，知道这些伟大人物具有高度的创造力，但是人们往往

从某一个侧面来观察创造力，如想象、灵感、直觉、机遇、幻想、发

现、发明、革新、建议等等，而不能用简朴的语言给它进行一个综合

性、概念性的概括与明朗的总结。

即使是最权威的创造学家，也难给它下一个断言。

《辞海》中，将“能力”解释为“成功地完成某种活动所必需的
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个性心理特征”。活尔斯勒格认为创造力是人“揭示新的内在联

系的能力，是理智地改变现行规范的能力”。我国创造学家甘自

恒却认为：“所谓创造力，是主体在创造活动中表现出来、发展起

来的各种能力的总和，主要是指能产生新设想的创造性思维能

力和能产生新成果的创造性技能”。还有的学者认为：“创造力

是从事创造活动的能力”；“创造力是根据已知去发现未知的能

力”；“创造力就是活化知识的能力”；“创造力是以直观力、想象

力、逻辑能力为基础，产生革新旧事物所需要的灵感和创造性设

想的能力”；“创造力是正常人在科学发现、技术发明、文艺界创

造等创造性活动中，形成和表现的各种积极因素的个性心理特

征的总和”等等。

现在较通俗的解释是：创造力是发现和解决新问题、提出新设

想、创造新事物的能力。

二、创造性思维是什么？

要问创造性思维是什么，首先要指出思维是什么。人们对于

思维的定义，到现在也还是众说纷纭。不同学者站在不同角度上，

各有自己的理解。我国已故心理学家张德秀说：“思维是大脑机能

对于客观环境的反映”。

（一）思维的分类

思维可以有不同的分类方法，一般按思维的方向、方式和结果

不同来分类。

单一思维

单一思维是指通过直接的动作或操作过程而进行的思维。

形象思维

形象思维是借助于具体形象，从总体上综合反映认识客观世

界而进行的思维。

逻辑思维

逻辑思维又称为抽象思维，是用概念、判断、推理的方式进行
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目前的时代是竞争的时代，是社会主

抽象分析，或用符号反映外界事实的规律的一种思维。

辩证思维

辩证思维是指按照辩证规律而进行的思维。它特别着重变

化、运动、矛盾，以及它们的发展，它们是矛盾的对立与统一。

灵感思维

灵感思维是指当思考的问题在人脑中盘旋到一定程度而突然

顿悟的思维。

（二）创造性思维的分类

在介绍了思维按方向、方式的分类形式以后，创造性思维就好

理解了，它是按思维的分类结果而提出的。按思维的结果分类，创

造性思维可分为：

常规思维

常规思维或称再现性思维。这种思维的结果不具有前所未有

的特点，是已有知识与成果的再现。

创造性思维

创造性思维的思维结果是新颖的、独特的、前所未有的。

三、创造力为创业之源

阿贝尔强调：企业需要

创业、创新、创意、创造，是四个不同的概念，但是它们既联系

也有交叉，具体到有的实例，有时是很难将它们截然区分的。创业

需要创造力，没有创造性思维也就无法创业。德斯勒说：一个企业

的生存与发展，越来越依赖于创造性变革和新的、特殊的能力。①

奈斯特龙认为创造力是创新的先导。

富有创造力的营销部门。
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中，画出了创业方法的结构图。

核心，创新是创业的灵魂，创新是创业的根本。

大学教授约瑟夫

的内容：

是一种新产品，或已有产品的新特性（即新工艺）；

是一种新的生产方式，可以依赖于科学的新发现，也可以

依赖于商业的新内涵；

是一个开辟的新市场；

）是原材料或半成品的新货源；

是新的企业或生产组织方式。

根据这种思想，我们在图

新产品有五个来源，即新内涵、新发现、新工艺、新材料与新组织。

而有了新产品，才能开拓新市场。

义市场经济的时代，如果企业没有发挥创造力，没有创新，就没有

精神，没有灵魂，没有生长点，没有形成层，创业就是无源之水，无

本之木。或者无法创业，或者创业了无法生存，或者生存了无法发

展，刚建成不久的企业就会夭折，就会加速地衰退、倒闭。从这个

意义上说，创新是创业的基础，创新是创业的先导，创新是创业的

年美国哈佛

熊彼特对经济学创新概念提出了五个方面

图 创业方法结构图
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，称为创新企业之源。

作为一个企业，顾客就是上帝，顾客手中的钱，就是企业家的

第一目标物，即要想方设法使顾客手中的钱源源不断地流到企业

家的手中。从这个意义上说，购买力是最大的经济资源，创造购买

力是企业家“绘画中的神来之笔”。

灵感是创造的源头之一，但没有灵感未必不能创造，认为等待

灵感才能创造，就成了守株待兔（见张典焕，《创造发明学》，立信会

计出版社， 月 ）。年

那么，哪些是创新的源泉？根据专家们的意见，概括起来有如

下九条：

突如其来的变化；

工序与部门要改变不协调；

创业过程需要改革；

市场的变化；

）人口的变化；

观念的变化；

知识更新；

信息爆炸；

商机出现。

当然这些概念之间，并不能整齐划一地截然分开，比方说知识

更新与信息爆炸之间就是有紧密的联系的。我们把这九条变化的

主要精神，画成图形，放在图

这九个创新的源泉简单地概括起来只有两个字，那就是

“变化”。唯物辩证法的四句名言是：世界是物质的，物质是

运动的，运动是有规律的，规律是可以认识的。运动就是变

化，对于一个好的创业家来说，变化就是机遇，变化促进灵

感，变化就是生存，变化就是发展。创业是为了发展，发展

就是邓小平同志讲的“硬道理”。从变化中求创新，从变化中

求改革。
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年匈牙利人拉奥丁

图 创新企业之源

这里我们给出创业的几个例子。

【例

圆珠笔是使用起来相当方便的书写工具，人们现在经常地携

带在身边，特别是，黑墨水式圆珠笔有代替几十年来自来水笔的作

用。这种用小小的钢珠代替传统的自来水笔笔尖的发明是

年后，

拜罗的杰作。拜罗先生当初发明的圆珠笔采

用活塞式笔芯，这种“拜罗笔”漏油不止，常常由于漏出的油沾到使

用者手上，把使用者的手弄得很脏，问世不久就为不少顾客所淘

汰。但是圆珠笔的优点毕竟是使用方便，不像自来水笔那样老是

要去灌墨水，特别是流动人口不能老是携带墨水瓶外出，于是触动

了不少发明家为之大动脑筋。人们一开始的改革方法显而易见是

改进小圆珠，增加圆珠的硬度，它从普通钢变成不锈钢，甚至于变

为名贵的宝石。成本变高了，工艺变得复杂了，但是问题并没有得

到解决，因为虽然圆珠的硬度提高后，耐住了它与纸的摩擦，而塑

料做的贮油管却耐不住与圆珠之间的摩擦，照样漏油。

字左右后就要漏油，于是他只让

日本的中田藤三郎终于找到了合理的解决方法。他经过反复试验

发现，圆珠笔一般使用到
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创业法中的新内涵、也属

笔管装油到书写至 字左右为止，使得尚未漏油时顾客就会

将旧圆珠笔笔芯弃之不用，更换为新笔芯，获得了成功。这在创造

性思维中称之为逆向思维。

圆珠笔漏油问题的解决，属于图

于图 创新源泉中的观念变化的案例。

【例

目前世界上农业先进的国家往往实行大规模自动化、机械化

操作，一家几口人，要管几百亩甚至于几千亩土地。但是人们曾经

为如何收摘西红柿大费脑筋，因为虽然拖拉机、联合收割机、播种

机、犁地机、卡车比比皆是，但当时没有任何一个机器是可以自动

收摘西红柿的。人们开始的研究方法是改进机器的爪子，使它用

力适当，既能抓住西红柿又不将它抓破，但是这种思考方法始终没

成功。后来人们改变了这种思考方法，从改进西红柿的品种来想

办法，于是出现了外皮坚韧的，能够耐机器抓的新品“樱桃”西红

柿。这种从源头抓起的方法在创造发明原理中称为还原原理。

创业法中属于新产品，在图自动采摘西红柿案例，在图

创新源泉中属于观念的变化。

【例

保险业起始，由于利润丰厚，从而导致保险市场中越来越剧烈

的竞争。保险公司往往千方百计挖空心思推销保险，使得老百姓

觉得他们有些讨厌，往往不愿接待保险推销员，甚至于根本不让他

们进门，至于大年初一上门，更是免谈了。然而，在这种形势下，美

国的某家保险公司广州分公司的保险推销员竟然想了一个高招，

使得大年初一推销保险时，人们不但不把他拒之门外，而且还热情

接待，使他获得了与众不同的成功。

他首先向主人致辞，祝贺新年，祝愿合家幸福、身体健康，主人

当然非常高兴。然后说代表公司给主人送红包，倾听老百姓的意

见。大年初一，人们总是希望吉祥如意，有人送红包，主人当然更
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第二节　　　　创　　业　　方　　案

是高兴。这时，推销员才详尽地介绍了保险的性质、目的与种类，

从而从容不迫地使此次推销获得成功。

大年初一推销保险是属于创业法中的营销新发现、新市场；属

于创新源泉中创业过程的更新以及观念的变化。

【例

机必将很快就要滞销，如果随着手机的出现与渐渐普及，

在电视上做广告，花钱不少，且由于手法平凡，收视者不一定去看，

电视与报纸上约定时间用几架直升机向市民扔

即使看到了，也往往视而不见。于是联通公司动脑筋、想办法，在

机，市民们一

方面由于好奇；另一方面因为有些实惠，于是联通公司此举收到了

异乎寻常的轰动效果。

到苏州与昆山赶考的附近县高考生，由于不少人初来乍到，地

理不熟，往往要问讯及找地图。这时联通公司派人、派车把考生直

接送往考场。再则此时盛夏，赴考考生们口干舌燥，联通公司及时

地送上清凉的矿泉水，考生们必然为此赞不绝口，花钱不多，却提

高了联通公司的知名度。

机法”以及“给苏州联通公司与昆山联通公司“直升机扔

高考生接送、供水法”是创业法方面的新市场以及创新源泉方面的

市场的新变化。

一、创业方案的准备

商业投机不等于是毫无准备的“打烂仗”，而是必须抓住机遇

与运筹帷幄，时间再紧，机遇时间再短，也要有一个方案。这里所

谓的运筹帷幄，就是要事先做出一个好的方案来。

要想好好地创业，事先必须有一个未雨绸缪的创业方案。

要创建一个企业，涉及企业有关的方方面面，是比较复杂的，
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袋想问题”；

是一个系统工程。因此，必须有一个事先的考虑，虽然不能完全做

到未卜先知，有充分的准备，总比“打烂仗”要好，即所谓未雨绸缪。

“凡事预则立，不预则废”，说的就是这个道理。老百姓常常反对一

种叫做“三拍干部”的，即事前不做准备，不去调查研究，而是“拍脑

上级下达了任务，不考虑考虑需要什么条件，有什么困

难，而是“拍胸脯表决心”；这样地对待任务，没有不出事的。等到

出了事，他就“拍拍屁股走路”，把责任推给人家，或者上推下卸。

这种“三拍干部”，是搞官僚主义，是绝对不能仿效的。那么，创业

方案制定之前有哪些准备工作呢？

要阅读大量与本创业方案的有关资料

首先，阅读经济报刊书籍。看一看有关经济方面的电视新闻，

听一听有关经济方面的广播。常作方案的人，最好经常地这样做，

以防止临时来不及。另外，也要根据具体情况，查阅有关知识方面

的资料，比如国情、地质、地理、产品、政策、法律等等。

进行市场调查研究

因为市场是动态的，包含了瞬息万变的因素，如果不能摸清市

场的动态，使企业产出的是市场根本就不需要的东西，或者是过了

时的，丢掉了时效性的、为市场淘汰了的东西，这样的方案如果付

诸实施，将会功败垂成。

寻找懂行的人请教

有吾师”，“三个臭皮匠，凑个

当方案的制定者，比较年轻，尚无工作经验可谈时，更需如此。

可以找干过这行工作的人，或是厂长，或是主管过这项工作的干

部，以及与该方案涉及内容有关的人了解，一般为非正式的、朋友

式的了解，这样所需费用较少。这种非正式的了解，可以在行路谈

话中，业余聊天中进行，“三人同行，必

诸葛亮”，说的就是这个道理。

二、创业方案的特点

所示创业方案有几个特点，如图１—３
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创业方案特点图

超前化

方案是做事之前的一个准备行动的尚未实现的东西，谁也不

可能是先知先觉，因为实际情况是复杂多变的。方案一定要有，如

果时间充裕，就详细一些，时间不足，就粗略一些。

现实化

虽然方案是尚未实现的东西，不等于说是空中楼阁或空穴来

风，因为方案同时是准备实现的东西。因此在方案制定的过程中，

一定要作详细的调查研究，特别是市场调研，尽量考虑得全面些与

现实些。一般说来，尚未实现而准备实现的东西，都可以利用自己

的与别人的在类似的工作方面的经验。根据过去而预测现在，再

根据过去和现在而预测将来。

多元化

方案一般应该不止一个，实在条件不够时才只搞一个。特别

是重大决策之前的方案，用两个以上方案为好，因为兼听则明，偏

信则暗，真理愈辩愈明，在辩论中更能得到好的方案。

多头化

方案可能由一个人来制定，也可能由若干人来制定，一般是各

人分别制定自己的方案提交讨论。
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随机化

方案可能实现，也可能没有实现。因为由可能性变成现实性，

要取决于条件是否具备以及人们的主观能动性。

可改化

方案要在运行过程之中不断地修正。经过修正后的方案，也

可能不叫做方案了，而是叫一种什么别的名称，比如说行动纲要，

但它必须修正这一点是显然的，因为任何一个方案在运行过程中，

绝不可能一成不变。经过实践，部分地改变是经常发生的，全部地

改变也是有可能的。

多面化

方案可能是较全面的内容，也可能是不全面的内容，在大多数

情况下是不全面的内容，甚至于可能只局限在一个方面的内容。

那么，怎么样的内容算是较全面的内容呢？简明扼要的说

法是要考虑到“人、财、物、产、供、销、地、管”八个因素。“人”，指

的是要选择适当的员工、管理好这些员工，以及搞好与现实社会

各方面的人际关系；“财”指的是当家理财，在方案中体现为搞一

个好的预决算；“物”指的是广义设备，也就是要具备最起码必须

有的设备；“产”指的是经营产品；“供”指的是进货渠道；“销”指

的是销售渠道；“地”指的是周边环境，包括自然环境，交通环境，

在城市或农村中所处的位置等；“管”指的是企业管理，一个好的

企业之所以好，一定要搞好管理，所谓三分生产，七分管理，指的

就是这个意思。

谈到经商，这是在原始社会的后期就有了的。在中国，几千年

经商的经验积累，有一句话，如果要经商顺利，就要“天时、地利、人

和”。这个所谓的“天时、地利、人和”，就是现在所说的“人、财、物、

产、供、销、地、管”八个因素。

如果在方案中，将这八个因素都包括了，而且要结合实际，那

么该方案就是一个完全的方案，只是包括了一部分，那么该方案就
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不是一个完全的方案，方案是否完全，纯粹由这八个因素与实际情

况决定。

上面所讲的“物”指的是广义设备，那是因为“设备”这个名词，

概括起来，有三种说法，即“广义设备”、“一般设备”与“狭义设备”

三种。

“广义设备”，即除去金钱票据以外，那些动产不动产，诸如土

地、房屋、汽车、家具、经营设备、生产设备、生活设备⋯⋯总而言

之，统统地称为设备。

“一般设备”，只指与生产、生活及经营有关的，平常被人们称

为设备的东西，例如与生产有关的计算机、马达、传送带、车床等

等，与生活有关的电视机、冰箱、空调机、电风扇、取暖器等等，与经

营有关的超市计价机、自动售票机等等。

“狭义设备”指企业所使用于生产的标准与非标准设备。例如

机械工厂用的车（床）、钳工台钳、磨（床）、刨（床）、铣（床）、冲（床）、

镗（床）、钻（床）、插（床）、天车等等。各类工厂用的电焊机、气焊

机、发电机、电动机、切扳机、拉丝机、真空镀膜机等等。电子工厂

用的示波器、扫频仪、全波段接收机、特性曲线图示仪、点焊机、装

架台、扩散台、蒸发台、振动台、冲击台、高低温循环试验台等等。

化工工厂用的反应釜、蒸馏塔、离心机、管道设备、水处理设备

等等。

群策化

方案应该进行讨论或专家论证。

比如提交董事会讨论，也可能同时由不同的人做好几个方案，

提交董事会讨论后，再将各个方案的优点，集中起来，从而制定新

的方案。董事会讨论初步同意后，还要通过专家讨论，比如专家咨

询会。专家咨询会有几种情况，一则是专家们有的是长期在这个

企业中工作的，有十分丰富的经验，有的是在这方面有深入的研

究，既有理论知识，又有实践经验，能提出了一些深层次的、方案中
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国输出大米与柴油发电机。或者，了解

没有考虑到的问题，这一些都正好对方案作一个符合科学性的必

要的补充。二则是专家们横挑鼻子竖挑眼，能够在方案执行之前，

就防患于未然，虽然专家们的意见未必全是对的，但只要是正确的

意见一定要接收。在讨论之后将这些意见集中起来，去粗取精，去

伪存真，不必全按照他们的意见办。然而在方案执行之前也可有

一个对照，吸收专家们的正确意见，摒弃掉方案中那些不合理因

素，以免浪费人力、财力、物力与时间。三则是专家们可能提出了

反对意见，不管他们提意见的态度如何，不管意见听起来如何刺

耳，也要认真记录并吸取正确成分。当然，专家的意见未必总是对

的，历史上虽然受到专家反对，而最后仍然成功的例子也不在少

数，所以，不要因专家们的反对而捆住手脚，仍然可以照方案或修

正后的方案去试一试，一切由实践去考验。

下面要列举三个方案实例。

【例 国贸易的初步方案大学出面促成我国与

一、预定日程

国总统来到九月份 大学为商务谈判洽谈会剪彩。

二、谈判准备

准备谈判的地点（总统与外宾的食宿考虑），人员（接待人员与

谈判人员的考虑）与设备（葡萄牙语翻译人员，国旗，参加谈判人员

的名片，准备赠送的小礼品及其他谈判用品）。由于工作量较大，

应成立谈判小组与接待小组。

三、国际贸易的主要内容

中国向

国自然资源后（风力、水力、太阳能），帮助建立发电厂。

国向中国输出腰果，与其他实用药材原料。

国帮助中国在温度、湿度与土地适宜的地区种植

腰果。

国加工鲨鱼仅要鱼翅，其余部分扔入大海，未免因为
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可惜。因此谈判关于鲨鱼除鱼翅以外的其他部分的加工问题。

进一步探索其他的合作途径。

四、国内的准备

商务的行政事务方面的准备，特别是与外交部的联系。

联络有关领导单位的准备。

考虑应与上海外贸方面联系，但又要防止别的单位过河拆桥。

有关国内大米提供商的准备。

有关国内柴油发电机以及拟建电厂的准备。

有关国内腰果食品及鲨鱼肉罐头加工厂的准备。

对于 国输入的腰果皮及其他原料在国内进行药材加

工之厂的准备。

要考虑药材加工许可证制度。

要考虑粮食出口许可证制度。

保险方面的准备。

仓储方面的准备。

法律顾问方面的准备。

安全保卫方面的准备。

金融方面必要的贷款准备。

要防止“借鸡下蛋”时出现“三角债”问题。

有关国内腰果酿酒加工厂的准备。

有关国内用鲨鱼油制备鱼油丸加工厂家及肥皂加工厂的

准备。

有关交通运输方面的准备：

轮船汽车联合集装箱式；轮船汽车联合散装式；其他可能

方式。

大学本土，先行小量试种腰果。

国属于少雨的沿海热带地区，而云南属于温湿的亚

热带地区，是否宜种腰果，尚需借用环境学院的力量进行探索，也

可在
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【例

一、命名

暂定命名为“

定正式名称。

二、主要业务范围

财会管理咨询；

企业管理咨询；

市场营销管理咨询；

人力资源管理咨询。

三、公司成员

商学院师生。

四、启动条件

小屋一间；

计算机一台；

平方公里，人口 多万。东面、南面与几内亚毗邻，西面、

北面的邻国为塞内加尔。著名的撤哈拉大沙漠在其东北方向

多是巴兰特族、富尔贝族和曼国西临大西洋，人公里处。

贾克族。当地人讲本族语言，葡萄牙语为官方语言。属于热带气

候，国内仍有河流纵横，年降雨量　

，人口

毫米，属于少雨的、

并不十分干旱的国家，且南部雨量多于北部。首都

万。以往的出口主要是花生、棕榈油、棕榈仁（制备棕榈油原料）

等，花生我们国家不缺，棕榈油是制造肥皂的重要原料。

国与人民之间的方案效果：参加了谈判，增加了我国与

交往与友谊，取得社会效益，但由于种种条件限制，经济措施没能

实现，即没有取得经济效益。

大学商学院管理咨询公司初步方案

咨询公司”，由学院讨论并经学校核准后，确

附： 国，位于非洲西海岸，南北岸线的北 处，面积

确定下一步 方的通信联络方式。

要考虑外贸进出口许可证制度。

第 17 页

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


