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一章第

创业者的发家经验
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中国富豪发家的八种模式

小企业如何 管理学的解释变大

民营企业的生命周期

企业资本运作的程序

如何把家族企业建成百年老店
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第一节　　中国富豪发家的八种模式

一、勇往直前型

年《福布斯》中国富豪榜排名第一位、总计个

人资产达到人民币 亿元的希望集团刘氏兄 在弟（

排行榜中已分立），在最初创业时个个都不缺乏野心和

雄心，一开始就悟透了“舍得”二字。（详见本书第九

章）

刘氏四兄弟刘永言、刘永行、刘永美、刘永好，本

来都在国家企事业单位，都有一份好工作，老大刘永言

在成都 计算机所工作，老二刘永行从事电子设备的

设计维修，老三刘永美在县农业局当干部，老四刘永好

在省机械工业管理干部学校任教。他们没有像大多数有

条件的创业者那样脚踏两只船，随时做着创业失败后洗

脚上岸的准备。他们将自己置之死地而后生，所以能够

勇往直前，从孵小鸡、养鹤鹑开始，根据实际情况随时

扩张创业项目，一直发展到搞饲料、奶业、电子、房地

产、金融和资本运作，多角经营，多管齐下，终成大业。

尤为难能可贵的是，刘氏兄弟在家族企业做大以后，

当兄弟之间在企业发展方向上意见相左时，能够平稳地进

行产权分割，完成和平过渡，没有伤到企业元气，留下了

企业进一步做大的空间。类似刘氏兄弟这样能够如此平稳

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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地解决家族企业产权问题，在中国家族企业中并不多见。

二、逼上梁山型

从 世纪 年代年代末至 后半期，长达 年的

时间内完成创业的中国富豪大多属于逼上梁山型。在

世纪 年代一直到今天，此种类型曾有出现。其典型代

表是连续数年位居《福布斯》中国富豪排行榜前列的李晓

华，以及创办广东七喜电脑有限公司的易贤忠。

平方米口挤住李晓华出身贫寒（一家 一间 没有窗

户的住房），只有初中毕业文化程度，后下放北大荒，返

城后在外经贸部出口大楼食堂做过炊事员，曾因贩卖电子

表被劳动教养 年，并被单位除名。在走投无路之际为养

家糊口，他开始捣腾些小生意，成为中国第一批个体户。

李晓华的第一桶金是靠在北戴河贩卖所谓“美国冷

饮”掘得，当时投入资金是 元，这也是当时李全部的

家当，收获则达 万元人民币，时间只有一个夏天。后

李又在秦皇岛放录像，获利百万。李真正暴发是后来东渡

日本，成为章光 毛发再生精在日本的总代理。李以拥

有中国内地第一辆法拉利跑车闻名，时间为 年。李

目前个人资产据《福布斯》统计逾人民币 亿元。

易贤忠在创业前则属广州一家国有制药集团属下企业

厂长，因女儿患脑疾，为筹集医药费被迫下海。易的第一

桶金是为停业装修的广州南方大厦制作 只节能电子镇

流器，资本金为从广东中山小榄镇一个小老板处赊销的价
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值 元的电子原材料。易以自己 平方米住房做工

厂，获利千元，后易据此成立白云节能电子电 个器厂，

月获利 万元，易将之视为自己真正的第一桶金。易在

筹得为女儿治病的钱后，又继续回原厂上班，后因工厂

衰败，才不得已第二次下海，创立广东七喜电脑有限公

司，目前个人资产过亿。

三、争气型或受刺激型

其典型代表是重庆小天鹅集团董事长廖长光。小天

鹅集团以酒店业和饮食业为主要经营对象，风靡大江南

北之重庆鸳鸯火锅即为廖长光首创。

廖家境普通，曾 年知青，回城后在重庆下乡做过

城建局当电工，娶何氏七妹何永智。何出名美丽，当时

在一家鞋厂当设计师，并擅长服装设计。何氏七姊妹，

个嫁得如意郎君，只有廖身份“低微”，而小妹何永智

为七姊妹中最靓丽者，廖因此备受众人挤兑，境况难

堪。廖受此刺激，发誓创业，以出人头地。

廖辞职下海后，以出卖住房所得 元为本金，租

得 平方米小店面一间，开始经营火锅，初时生意颇为

不顺，不赚反亏。廖在妻子理解与帮助下，坚持不懈，

专力创新，数月后开发出迥异于传统重庆麻辣味火锅的

荔枝味火锅，开始扭亏为盈。廖继而又开发出后来风靡

大江南北的重庆鸳鸯火锅，事业开始独上层楼，由小店

到大店到企业集团。廖于 年发愤下海，第一桶金便

价值百万，廖目前个人资产 亿元。
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四、顺理成章型

其典型代表为鲁冠球、沈爱琴、李桂莲等，因所属企

业均由原乡镇企业或集体企业转制而来，历史悠久，发展

顺遂，符合政策，顺理成章。一般来说，在创业者个人的

第一桶金问题上，此类企业大多概念模糊。

五、顺时势、倾家博弈型

其典型代表是有“中国鸡王”之称的大连韩伟企业集

团创始人韩伟。

年，韩伟出生于大连三涧堡镇东泥河村一户农

民家庭。韩读书不多，仅初中毕业。韩拥有木匠手艺，并

略懂畜牧知识，因此在 世纪 年代中期被招为三涧镇

畜牧助理员。 年韩辞职下海，创业本金为从亲友处

借 只，同年底，韩从银行贷得得的 元，养蛋鸡

万元，开始兴办养鸡场，一举成为大连最大的饲养专

业户，同时亦成为大连负债最多的个体户。韩此举所冒风

险极大，而最大风险在于银行。韩倾力一搏，倘一旦发生

鸡瘟或因其他原因创业失败，其微薄的个人私产固将荡然

无存，而银行无疑也将造成极大一笔坏账。

韩之所以能在无抵押的情况下从银行贷出如许一笔

巨款，原因在于当时大连市正在大搞“菜篮子工程”，韩

的鸡场扩建计划正是“急政府之所急”。在政府支持下，

韩很快又 万元，建起一座占地贷款集资 亩，建筑
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面积 平方米，饲养 万只鸡的现代化养鸡场

韩白手起家，其鸡场第 万元，这也是一年产值便达

韩掘得的第一桶金。韩目前个人身家据估计达 亿元。

从这一点说，韩不愧为一个顺时而动、把握政策机遇

的弄潮儿。与靠在海南开发热中掘地发财的潘石屹、冯仑

等一样，韩伟也可说是时势造的英雄。

六、热血型或冲动型

张思民、吴志剑均属于此类。张思民尤为典型。此类

创业者大多以失败告终，偶有所成者，也大多历经坎坷，

并且在企业发展过程中屡经反复。底气不足或后劲不足是

此类企业最大特征。

吴志剑的第一桶金，是承包原深圳物资公司华东商场

在半月内获利的 万元。吴的创业资本乃写作所得

元稿费。

年 月，吴志剑因所属政华企业集团欠债 亿

元，被深圳市政府在新闻媒体通令不得进行高消费，不得

坐高级车住别墅。

张思民的海王集 至团在 年之间，也曾遭遇

极大风险，企业险些翻船。后通过上市，其因盲目投资而

险些断裂的资金链得以续接，才生存下来。海王目前仍在

经受缺乏拳头产品的困扰，其未来走向，仍有待观察。

张思民的第一桶金当是来自澳大利亚投资家的投资，

这笔投资达 万美元，张在股份中占大头。张用以创业

的原始资本只是 元的日常积蓄。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

七、因缘际会型或无心插柳型

此类创业者的典型特征是本来没想发财，只是想解

决一下生存问题，后来竟不期而遇地发了财。其典型代

表为 年《福布斯》中国富豪榜排 位的张果名第

喜以及前《福布斯》排名的中国富豪吴炳新。

年，张果喜受在江西余江当地下放的上海知青

的影响，怀揣 元，到上海找生路。偶然的机会，在

上海四川北路的上海雕刻艺术厂发现，一个雕刻樟木箱

竟可卖 多块钱。张顿时灵机触发，立刻返回老家按

照上海生产樟木箱的程序“依葫芦画瓢”。半年后张氏第

一只雕刻樟木箱出品。通过上海工艺品进出口公司，张

自己制作的第一只产品参加了广交会，并幸运地拿到了

万多元。这是张掘得的第一套樟木箱的订单，赚了

桶金。

张的创业资本，为变卖家产所得 元以及江西余

江当地盛产的樟木原料。张目前身家据《福布斯》估计

为 亿元人 年前的那次上海之行，民币。如果没有

张现在可能只是江西余江乡下的一介老农，天天为吃饱

肚子斤斤计较。

这一类型另一位代表是吴炳新。吴一生坎坷，当过

世工人，做过干部，还做过一任职校的校长。 年纪

代初，吴生病后从内蒙古包头矿务局病休，医生称其罹

患肝癌，后肿瘤自动缩小，乃至消失，吴认为是自己本

身就有免疫力之功。吴的家境一直不太好，病退后，为
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贴补家用，吴动手搭暖房、卖豆芽、做些小本生意。

年初，吴承包包头一家濒临倒闭之小糕点厂，

随后又承包一家同样濒临倒闭的小商场。据吴自称，其

接手糕点厂时身上只有 元 元，，为办厂，借了

万元，贷了 并从中掘得平生第一桶金，约数万元。

吴后来承销“天安 ，承销上海交大昂立一号，

掘得第二、第三桶金。吴的真正发达，是推出据说集

种有益菌种双歧杆菌、乳酸杆菌和肠道链环菌于一体的

生物保健型药物“三株口服液”。将双歧杆菌、乳酸杆

菌和肠道链环菌这 类有益菌种集于一体并保持其活

性，是一个世界性难题，对生物、对医学都不甚了了的

吴，能够破解这样一个世界性的难题，令人存疑。吴因

缘际会，勤力创业，借三株口服液暴富，又因湖南常德

一起产品官司而家道中落，一蹶不振。起起落落，令人

深思。

此类型中还可以单独分出一小类，可称为歪打正着

型，其典型代表是创办广东巨星影业公司的邓建国。邓

是那种其貌不扬、走在街上别人也绝对不会多看一眼的

人。邓当年在江西临川“搞信息”掘得第一桶金。

年，邓开始“二次创业”。他兜里揣着 元，肩上扛

着一台由别人抵债而来的旧摄像机来到广州寻找机会。

不久他发现拍专题片有钱可赚。几年时间，邓靠拍专题

片赚到了 几万元。这 几万元是邓掘得的第二桶

金。 年，当过 年乡村电影放映员的邓忽发奇想，

开始筹拍电影， 万处女作《广州故事》让邓大亏

元。 年，邓东山再起，注册巨星影业公司，将港台
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明星汤镇宗、任达华、温兆伦等收于旗下。邓一边笑着

付给明星们大把大把的钞票，一边苦着脸四处贩卖自己

的影视计划。其实这时是邓一生中最穷困的时候，比他

当年在农场打工还穷。那时候他身上至少还没有债，此

时却负债累累。邓顶着讥笑与嘲讽，在巨星成立当年，

即投拍了《珠江恩仇记》、《广州教父》、《鸦片战争

年，邓的巨星影业演义》 公司等影 一片， 举创下广

告贴片 亿元的惊人收入。此后邓的事业渐入佳境，

先后拍下《反贪风暴》、《康熙微服私访记》、《东方

母亲》、《美丽人生》、《风流才子纪晓岚》、《猛龙

过江》等 余部影视剧，创造惊人业绩。邓热衷炒作，

也善于炒作。邓先是炒作他的电影，宣传费用往往是别

人的 倍，接着爆炒自己的新闻，不怕“牺牲”，

自己找自己的丑闻和绯闻。他曾邀请《还珠格格》的台

湾导演孙树培为他执导《风流才子纪晓岚》，并挖走

“美在花城”的选手作此剧的女一号。 年，邓被媒

介评为“中国影视十大风云人物”之首。

、知识型

此类型具体而言又有种种不同：

一类是拥有自有专利技术，靠自有专利技术发达

董事长吴桐的，如中宜环能（ 。

吴桐在北京创办中宜环能环保技术有限公司。吴擅

长发明，名下拥有多项专利技术，仅其“城市垃圾处理

综合集成系统”一项专利，据估计无形资产就达 亿
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元，一家美国名牌杂志估计，吴的专利加起来，价值超

亿美过 元。在进京创办中宜环能环保技术有限公司

之前，吴曾在深圳创业，获利数千万，因遭欺诈，资产

荡尽。

月年 ，吴携 元进 个月京二次创业，

后，仅向韩国某著名企业出售“城市垃圾分类焚烧技

术” 年使用权，获利即超过 万美元。吴眼下成为

媒体焦点人物，原因一是其创造财富的能力，二是他的

学历造假问题。据 岁即进入中国科技大学少吴自称，

年班学习，主修原 岁子能物理学，有“神童”之誉；

赴美，获芝加哥大学国际金融学博士； 岁赴德，获柏

林大学经济学博士。但经有心人查证，吴的科大少年班

学历和美国芝加哥大学国际金融博士皆属虚无缥缈。其

柏林大学经济学博士亦令人存疑。

这不免让人想起数月前的“吴征博士事件”，锺钟

书先生笔下的方鸿渐看来并非杜撰。如今国内的“海龟

博士”漫山遍野，占据着最好的位置，享受着最好的待

遇，荣光无限，创业就业一律“超国民”待遇，有关部

门今后对类似的“海龟”，是不是应该多审视两眼？

其实吴本来是用不着靠这样假造学历来给自己增光

添彩的。吴的诸多创造发明，均已经过实践检验，成效

显著，吴因此在环保界享有极高声誉，比之那种学历造

假带来的荣誉，这样的荣誉要大得多，也实惠得多。吴

此举令人无法解释。

用友软件（ 王文京亦可视为靠技术起家的

一类，这类创业者除了自家技术外，在创业过程中还更

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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多地借助了外部力量，特别是政府力量，所以有时也会

给人因人成事的味道。

年，王文京从财政部辞职下海，与后来创办连

万元开始创邦软件的苏启强一起，用借来的 业，开发

财务软件，数月后即进行了产品的发布和展示。

王文京等人的迅速成功，与当时财政部的一项政策

不无关系。当时财政部规定，不得通过除国有、集体企

业以外的财务软件的评审，换句话说，亦即各级财务部

门不得使用除国有、集体企业开发出的财务软件之外的

财务软件，而王文京的用友独能例外，应该说这与王文

京的财政部背景不无关系。这项政策使用友在若干年内

都无竞争对手，企业在缺乏竞争的环境里顺利成长。

第三类是以王志东、张朝阳、丁磊等为代表的一

类，是属于被时代潮流硬推上富豪坐席的一类。这类富

豪被称为“知识英雄”、“知本家”，但实际上除王志

东曾开发过一个中文平台软件，丁磊曾开发过一个简单

的 电子邮件系统以外，其他人并未见得有多少技术

可言。而王志东和丁磊的第一桶金，都是从各自所开发

软件中获得，数目达数十万和百万不等。

一般而言，这类“英雄”因为缺乏基础，起得快，

下得也快，正所谓“喜看稻菽千重浪，遍地英雄下夕

烟”者是也。 年开春，社会上纷传原跨国公司一些

中国区高管人员辞职创业的消息，包括原微软中国公司

总裁高群耀、康柏中国区总裁李金水等人都在传说之

中。原爱立信和诺基亚中国副总裁刘持金则已实际进入

管理教育行业，开始自己的创业人生。这将是知识创业
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的又一类型。如果有人能将管理与技术两种知识创业人

才结合起来，其发展将不可限量。
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第二节　　　小企业如何变大

管理学的解释

据网络统计数据，中国现有民 多万营企业达

家，而且随着鼓励私营经济发展政策的进一步出台，这个

数目仍会继续增加。然而，如果继续分析这些数据，就会

发现，情况并不如预期的那么乐观。在民营企业中，称得

家 ，真可上大型企业的，不足 ，约占总数的

谓“凤毛麟角”。

很明显，造成这种现象是因为存在着大多数中小型企

业无法向大型企业迈进的“瓶颈”。那么，到底在这个跨

越上存在着什么障碍，能使这么多企业纷纷“下马”呢？

通过分析成功与失败的案例，可以发现，常见的障碍

有下面这些：

一、老板的个人英雄主义

由老板总管一切，是中小型企业运作的常见模式。当

企业的业务面不太广与管理事务不太多时，这种运作模式

也的确相当有效。这种模式发展的结果，往往就是老板的

“个人英雄主义”思维盛行。而到了企业有了进一步的发

展的时候，这种思维就成了成长路上的严重障碍。

很多企业不是请不起职业经理人，是老板不想把自己

的管理宝座让给职业经理人。这种英雄情结让他们找不到
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功成身退的路，而“硬上弓”的结果，往往就是老板与企

业一起垮掉。

人们常常把这只归咎于老板个人的性格特征。的确，

那种支配资源、控制全局的感觉很让做老板的精神亢奋，

而成为一种“瘾”。但其实，让老板有这种“瘾”的，不

但是他自身的占有欲与控制欲，更重要的是企业员工对这

种个人英雄主义的崇拜与支持。

海尔集团的总裁张瑞敏曾经说了这么一句令人深省的

话：“我现在最怕的就是整个企业的员工太相信我了。如

果我选错了路，往火坑里跳了，那么整个企业也跟着我往

火坑里跳了。”

一个企业从无到有，本来就是一件不容易的事，而在

这个企业初期的成长过程中，老板就担当了一个非常重要

的角色。也在这个过程中，员工就逐渐积累起对老板的崇

拜与服从，而老板的个人英雄主义就是在这些土壤的支持

下生根与发芽的。

所以，一个中小型企业要向大企业迈进，第一步就应

当出自老板的觉悟。只有老板对这种管理上个人英雄主义

的潜伏危害有深刻的认识，才能在企业进一步的发展中找

到自己正确的位置，完成自己的角色转换，企业才能避免

种种由于过度信任与服从而造成的危机。

二、“家族血液”作祟

中国人有一句老话：“兄弟同心，其利断金。”而中

国的许多民营企业就是以此为企业文化发展起来的家族式
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企业。

在企业发展的初期，这种家族的力量的确能成为企业

发展的支柱，那种“血浓于水”的协调，那种对自家事业

的执著，成为一种强大的企业向心力和企业迅速做大的动

力。

但是，这种团结，却很容易变成一种封闭，而最常见

的就是管理权与股权的极度对外封闭。股权的封闭阻碍了

新资本的注入，而管理权的封闭则使企业的视野变得狭窄

以及管理模式与方法变得落后。

在这个问题上，正泰集团走过的路值得借鉴（详见本

书第四章）。

年 月，主要生产经营低压电正泰集团成立于

亿元，位年工业总产值器、输配电设备等。 居中

国民营企业中第五强。正泰集团之所以能取得如此骄人的

成绩，按总裁南存辉的话来说，是通过“稀释企业中的家

族血液而发展起来的”。

年前，当南存辉手持 的股权资本寻求稀释

时，他有资本 万元，但当他将自己的股权稀释到只剩

下 的时候，他 年的的个人资产已达到 亿

年增长了 倍。摆脱了股元， 权情结，正泰集团的

资本底气迅速扩大，这为企业的扩大生产提供了资金的保

证。

尝到了“开放”甜头的正泰集团决定对管理权也进行

企业“对外开放”，他们进行了产权制度改革 所有权

与经营权的剥离：不管你是多大的股东，如果按制度考核

下来能力不行，必须让出经营权；反之，不管是否股东，



第 17 页

有能力就有位置。管理权的开放，使正泰集团的运营步出

了家族眼光的界限，同时激活了管理者的内储能量

就凭着这两项措施，正泰集团成功地从一个典型的家

族型企业过渡成为一个高知识含量的社会企业集团。

三、缺乏高级人才

造成这一问题的原因有二：

首先，中国教育体系与社会接轨能力较差，从而造成

高级人才锻造期往往不能在校园内完成。高级人才所必备

的知识与意识，有相当大的一部分要依靠自己在社会经历

中获得。这就加大了高级人才形成的难度，降低了“成才

率”。

其次，中小企业在发展前期，对高级人才的需求量不

大，所以大多数中小型企业都没有人才储备意识。当企业

步入成长期时，管理事务的增多、分部的增设、管理范围

化等要求的出现，使企业对高级人才的需求一下子暴长。

这时没有人才储备的企业就会发觉人才相对不足。

能否吸引更多的人才与留住企业已有的人才，就成

了企业能否向前继续发展的关键。针对这个问题，常用的

解决措施有：

增强人才储备意识

企业能有意识地进行人才储备，而且让他们去熟悉企

业事务。那么，到企业重用到他们的时候，他们就不单是

高级人才那么简单，而且是熟悉企业事务的高级人才了。

届时，他们当然会比一般的新人更加得心应手，而企业的
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