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一

按马克·卡森在《简明经济学百科全书》中撰写的“企业家”

词条所述，通常意义上的企业家这一概念是由爱尔兰经济学家理

查德·坎蒂隆引入的。１９ 世纪末开始，由于经济学家使用完美信

息的假定，企业家这一角色从经济学书本中销声匿迹。卡森在另

一篇文章中指出，因为（一）企业家这一概念所包含的行为特征与

一般经济学假设的理性活动（ｒａｔｉｏｎａｌ ａｃｔｉｏｎ）大相径庭，（二）大多

数企业理论都假定市场是给定的，而不是像奥地利学派那样将企

业视为给定，重点研究市场的形成过程，所以企业家这一市场过

程中的重要角色被经济学家们忽略了。① 直到 ２０ 世纪，企业家这

个概念才在奈特、熊彼特等人的著作中重新出现；而世纪之交的

互联网、新经济浪潮则使企业家概念成为一时争论之焦点。

企业家是什么？坎蒂隆认为：企业家就是专门承担风险的

人。熊彼特则从另一个角度阐述：企业家就是创新者。在《资本

主义、社会主义与民主》一书中，熊彼特进一步作了定义，企业家

① Ｍａｒｋ Ｃａｓｓｏｎ，“Ａｎ Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ Ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｉｒｍ，Ｄｒｕｉｄ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ，Ｃｏｍ
ｐｅｔｅｎｃｉｅｓ，Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｎｄ Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｓｈｉｐ，Ｂａｒｎｈｏｌｍ．



的功能是：“通过利用一种新发明，或者更一般地利用一种未经试

验的技术可能性，来生产新商品或者用新方法生产老商品；通过

开辟原料供应新来源或产品的新销路，以及通过改组工业结构等

手段来改良或彻底改革生产模式。”①

严格来说，坎蒂隆的看法和熊彼特有所不同。因为承担风险

不一定要创新，赌博也要承担风险，但赌博中没有创新；而创新则

必然要承担风险，因为存在未知因素。所以坎蒂隆的看法比起熊

彼特来说更为一般化。然而，熊彼特秉承德奥经济学传统，将企

业家视为经济大潮波浪起伏的关键因素，立脚点在市场的演进

上。

熊彼特先联系企业家与利润，再贯通利润和发展：“没有发展

就没有利润，没有利润就没有发展。”②于是企业家就成了发展的

主角。企业的发展就是市场的发展，而无数个企业家为了获取利

润而促使企业发展的努力之合纵，也就是市场演进的过程。这一

观点不可谓不深刻。

读者可能已经注意到，既然赌博也要承担风险，那么赌徒是

否也可以称做企业家呢？尽管企业家的个性和职业赌徒有颇多

类似之处，但两者的分野仍很明显，这一点似乎正是坎蒂隆的理

论不如熊彼特的理论的地方。芝加哥大学的奈特看到了这一点，

于是在他的著作中将风险与不确定性作了区分，从此企业家和赌

徒两者就在是否承担不确定性上分道扬镳。尽管奈特的著作没

有受到熊彼特的过多影响，但他们两人在这一点上却心有灵犀，

不谋而合。不确定性与创新可以说是对同一个现象的两种陈述。

由于时代的局限性，他们的著作都没有将企业家和资本家严
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①

②

熊彼特，《资本主义、社会主义与民主》，北京：商务印书馆，１９９９ 年，２１０ 页。
熊彼特，《经济发展理论》，北京：商务印书馆，１９９０ 年，第 ４ 章。



格地区分开来，那是因为以承担企业风险作为职业的受雇于资本

家的总裁、ＣＥＯ直到二战以后才成为一个独立的阶层。然而，他

们的著作中的基本思想直到今天也还未过时，尤其是熊彼特理论

中的创造性毁灭、企业家精神、创新等思想对后世经济、管理理论

影响深远。许多人虽然没有看过多少熊彼特的书，但言谈间却充

满了熊彼特式的思想，本书作者可能就是这样一个人。这恐怕是

一个思想家最大的胜利了。

二

熊彼特定义企业家的重点就在一个“新”字上：不断探索新的

可能方案，不断寻找新的意义所在，不断发现新的实现自我的途

径。

按此思路，我们大可不必把“企业家”局限于商界精英。只要

这个人具有创新能力———不必管他身在哪个行业———我们都可

以称他为“企业家”。这本《负责任的企业家》就是通过作者克雷

格·霍尔先生本人的亲身经历，淡妆浓抹、夹叙夹议地向我们勾

画了大大小小十几位政、商、公共事业、宗教界的“企业家”。

霍尔先生认为：企业家都是些要做点事的人（ｍａｋｅ ａ ｄｉｆｆｅｒ

ｅｎｃｅ）；企业家是冒险家，是风险承担者（ｒｉｓｋ＿ｔａｋｅｒ）；企业家还是

负责任的，对朋友、商界伙伴和社会负责任。也就是说，企业家不

仅是社会的革新者，更是社会责任与信用关系的维护者，并且致

力于改进社会。那么这种观念的社会基础是什么呢？

马克斯·韦伯曾经指出，“一个人对天职负有责任，此乃资产

阶级文化的社会伦理中最具代表性的东西，而且在某种意义上

说，它是资产阶级文化的根本基础。它是一种对职业活动内容的
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义务，每个人都应感到，而且确实也感到了这种义务。至于职业

活动到底是什么，或许看上去只是利用个人的能力，也可能仅仅

是利用（作为资本的）物质财产，这些都无关宏旨”①。

用韦伯的话说，这种不单纯追求享受，而是不断借助挑战自

我来实现自我的职业观形成的过程是：“发端于加尔文教的英国

清教徒为职业观提供了最融贯系统的宗教依据”②，随着清教徒的

禁欲主义逐渐在尘世树立起它的理想，“天职观念也转化成了经

济冲动”。因此，企业家概念在某种程度上可以认为是天职观念

在现世的映射。

霍尔先生在书中讲了一个故事：“我的面前经常会有许多存

在漏洞的法律文件。通常，如果另一方没有意识到的话，我们可

以从中得利。我认为这是错的。如果我的律师是无意间这样做

的，或者是另一方律师伤害了他的代理人，那么我会指出来，进行

修改，然后继续谈判。如果我发现我的律师想欺骗另一方，我会

指出来并道歉，然后我会把我的律师给炒了。生命苦短，容不得

半点差错。”

没错，生命苦短，容不得半点差错。企业家负责任是因为这

是社会可以接受的行为，贪婪可以让你在短时间中获利，但由此

失去的却无法再补回来。本书作者的经验之谈是：“能够长期不

败的企业家不会对每项交易都抱着私心，而是关心公正以及使他

的同事获得回报。有时候好的行动不会被人注意，但从长远来

看，关心其他人和做正确的事，可以得到回报。”
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①
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马克斯·韦伯，《新教伦理与资本主义精神》，第 ２ 章。
同上书，第 ５ 章。



三

霍尔先生一生的经历非常具有传奇性。他 １８ 岁开始做生

意，３０ 多年中涉及的领域包括房地产、风险投资、葡萄酒生产、软

件行业、旅馆业等等。冷战结束以后，像许多爱冒险的企业家一

样，他在中东欧发现了事业的新契机。他也没有放过互联网所提

供的商机，在东欧投资软件公司，获利不少，在新经济中也占据了

一席之地。

霍尔先生关心政治，是美国国务院的咨询顾问。他曾为罗马

尼亚的基础设施现代化工作而努力，也曾致力于波黑和平。同时

他还是个艺术收藏家，对中东欧艺术收藏兴趣颇浓。

对一个企业家来说，个人经历是最宝贵的财富，也是最值得

拿出来与大家共享的无形资产。尤为值得一提的是作者在中东

欧的工作和互联网生意方面的心得。一方面，中东欧市场在转型

过程中的不规范运作与中国颇有类似之处，读者也许可以从作者

的所见所闻中发现些什么。另一方面，企业家创造市场的本性在

不规范环境和未成形市场中也许有更大的发挥余地。从奥地利

到匈牙利再到罗马尼亚，从房地产到金融再到互联网，作者的生

活与社会的变迁联系在一起。作为历史见证人的霍尔先生应该

对此有发言权。

这本书中描述的各位企业家都是霍尔先生的商界朋友和工

作伙伴。霍尔通过勾勒每个人的生平故事、讲述他和对方一起工

作时的亲身体会，向我们揭示了他所认同的经商技巧和企业家的

伦理、道德。可以说，这本书既是霍尔先生成长经历的自传，又是

一本讨论企业家在社会中应扮演角色的机巧之作。正如一位读
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者所评论的：对于那些期盼和想要做一些与众不同的事业的人来

说，此书值得一读。

本书由王志毅和黄华侨合译。具体分工如下：黄华侨译 １—

３、５—９ 章，王志毅译 ４、１０—１７ 章。由于时间仓促，译文错误一定

不少，望方家指正。

译摇者
２００２ 年 １２ 月于杭州
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导摇摇言

那是在 １９９７ 到 １９９８ 年间，柏林墙倒了约十年后，在我看来，

仿佛将有大的机遇降临到中欧和东欧的企业家面前。我对邻近

奥地利的国家作了广泛的调查，出乎意料，我发现，在我熟悉的美

国与这些新兴的正走向民主化和市场化的国家之间，人们的思维

模式是多么不同！在我惯于看到希望和机遇的地方，这里的人们

却只是看到绝望和制度的弊端。

过了些时候，我决定为中东欧的人们专门写本书，我想和他

们分享美国制度的好处，我要播撒“美国梦”的种子。草稿完成

后，我意识到，美国社会的一部分人，尤其是生活在大城市里的低

收入人群，他们在思维模式上，有着与中东欧的人们一样的问题。

他们虽然出生在美国，却被遗弃在“美国梦”之外。

我开始意识到，即使是在美国，企业家也是一个动态的、不断

变化的概念。在美国，那些关于企业家的消极的神话，虽然不如

在中东欧流布得那样广泛，可毕竟是存在的。三年过去了，我的

想法得到了拓展和深化，并在本书中浓缩为这样的思想：负责任

的企业家主义（ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉｓｍ）。在我看来，无论是就

美国还是就整个世界而言，这都是一个正在兴起的趋势。这是一

种开创事业或从事冒险的哲学，它要求我们勇于承担风险，勇于

做那些具有创造性的、与众不同的事情；它鄙弃这种自私和浅薄

的观点：一方获益，另一方就必然受损。实际上，本书所要传递的此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



是这样一种思想：企业家可以并且也应该成为推动社会发展的重

要力量；企业家可以并且也应该相互协作，把饼做大，使各方都能

获益。当负责任的企业家因他们的卓越贡献而备受赞誉的时候，

其余的人就会满怀希望地沿着他们的足迹前行。于是，展现在我

们面前的将是无穷的可能性。

２ ／摇负责任的企业家



第一篇摇一个企业家的经历



第 １ 章
我们并不都是 Ｊ． Ｒ． 伊文

———关于企业家的 １０ 个神话

那时，我们一家到达维也纳还不久。有一天，我正在刮胡子，

孩子们则在房间里看电视。我听到《达拉斯》（Ｄａｌｌａｓ）主题歌熟

悉的旋律，会心地笑了，随即加入他们，刚好来得及看到屏幕中慢

慢显现的达拉斯的地平线，听到拉里·哈格曼（Ｌａｒｒｙ Ｈａｇ

ｍａｎ）———他在剧中扮演贪婪的 Ｊ． Ｒ． 伊文（Ｊ． Ｒ． Ｅｗｉｎｇ）———的

台词：“Ｇｕｔｅｎ Ｔａｇ，ｍｅｉｎｅ Ｆｒａｕ。”①以前，我没怎么考虑过美国在

欧洲所扮演的重要角色，不过，到这儿没多久，我就发现这里到处

都有我们的文化的影子———不管是好是坏。这些关于自私、贪婪

和阴险的 Ｊ． Ｒ．伊文的老故事，经过德语译制后重登荧屏，这件事

本身就是一个象征，象征着那些塑造了遍及世界的企业家神话的

诸多因素。

令人沮丧的是，这些关于企业家的神话，或者说陈词滥调，不

仅存在于美国，也存在于欧洲。对于那些被美国梦所遗弃的低收

入地区，以及正在转向自由市场的国家来说，更是如此。在那些

地方，企业家被看做是问题的一部分，而不是解决问题的重要的

潜在力量。确实，要理解企业家不是一件容易的事，但是我们应

该试图理解他们。这是值得的，因为他们对整个世界有着积极的

影响。如果能得到更多的理解和支持，他们就可以在更广泛的基

础上，作出更大的贡献。让我们即刻着手打破这些关于企业家的

① 德语：你好，我的夫人。———译者注



神话吧。

６ 个关于从事商业活动的企业家的神话

神话 １：企业家们只知道挣钱！

很多人认为：企业家所做的一切都是为了钱；而他之所以承

担风险，也完全是为了个人的回报。诚然，就缓解对贫穷的恐惧，

或是作为衡量成功的标尺而言，金钱的确重要———并且也确实有

一些企业家关心的主要是利润———然而一般来说，大多数企业家

并不把赚钱看做最终的目的。

对于我所知道的大部分营利性公司的企业家（ｆｏｒ＿ｐｒｏｆｉｔ ｂｕｓｉ

ｎｅｓｓ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ），包括阿尔伯特·布莱克（Ａｌｂｅｒｔ Ｂｌａｃｋ）、格里
·豪尔吉陶伊（Ｇｅｒｒｙ Ｈａｒｇｉｔａｉ）、伯纳德·莱普泊特（Ｂｅｒｎａｒｄ Ｒａｐ

ｏｐｏｒｔ）、凯瑟琳·魏特曼（Ｋａｔｈａｒｉｎｅ Ｗｉｔｔｍａｎｎ），以及本书提到的其

他一些“营利性”（ｆｏｒ＿ｐｒｏｆｉｔ）企业家，钱确实不是最重要的目标。

钱是有用的，但不是你可能会期望的那样重要。例如，伯尼·莱

普泊特①曾经谈到他的一次经历，表达了他的金钱观。他解释说，

有一次，他未曾问明价格就试穿了一套衣服，结果浪费很多时间。

这令他感到很沮丧。他很喜欢那套衣服，但是当售货员告诉他
“仅售 ７５０ 美元”的时候，伯尼说：“这太荒谬了，我不会为衣服支

付多于 ３００ 美元的钱。”他说，与其买那套衣服，还不如花掉 ３００

美元，再把剩下的 ４５０ 美元送给需要钱的人。很明显，伯尼相信

他的公司应当去赚钱，可这绝不是为了要让他自己得到更多的物

６ ／摇负责任的企业家
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质享受。

大体上，很多企业家也像伯尼·莱普泊特那样———有时候甚

至达到极端的程度。许多成功的企业家并未过着奢侈的生活，而

这本来是与他们在商业上的成功相称的。他们的动机更多的是

出自自尊和情感。对大多数企业家来说，钱只是一种记分的手

段。它也是一种工具，通过它你便可以去做更重要、更激动人心

的事。比起钱来，挑战的刺激、新思想的激励，以及其中所包含的

风险，对于激发企业家精神来说具有大得多的力量。

神话 ２：一个人的获胜意味着其他人的失败！

多年以来，我常常听到人们把商业上的成功说成是“踩在他

人的背上”，意思是，如果一个企业家获胜，就肯定有别的什么人

失败了。这种看法似乎意味着，每一笔交易的惟一结果就是一方

占便宜而另一方吃亏。输赢相抵，最后的结果还是零，有时候这

被称做一个“零和博弈”（ｚｅｒｏ＿ｓｕｍ ｇａｍｅ）。

按照这种理论，如果两个邻居分别拥有三只兔子和两只兔

子，并且他们都想要四只，那么最终的结果就只能是一人四只而

另一人一只。但是企业家不是这样思考的。在这个例子里，企业

家的方法也许是迅速检查一下谁有雄兔子，谁有雌兔子，然后通

过协商，让雌兔子和雄兔子进行交配，这样，每个人都可以得到额

外的小兔子。企业家是那种具有创造力、视野开阔的思想者。他

们不会被动地接受“零和”的结局，并且，与企业家的成功建立在

别人的代价基础上的神话相反，他们经常会试图得到双赢的

结果。

对于本书所提到的几乎每一个企业家，胜利都不是在以获胜

为惟一目标的真空中取得的。获胜只是一种策略性的或实用的
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解决方法，为的是帮助谈判对手，使他们可以转而支持企业家的

计划和项目。例如，阿尔伯特·布莱克就得到了雇员们更加努力

和更有成效的工作的回报，因为他并不要求他们仅仅为了钱而努

力工作。相反，他为他们提供教育、利润分享，更重要的是他对他

们的尊重，以及为帮助他们提高生活质量而给予的支持。由于阿

尔伯特的这种态度，人们都愿意在他的公司工作，并且愿意付出

额外的劳动，尽他们最大的努力。这是一种“双赢”的关系———大

部分企业家就是为此而工作。

神话 ３：好人吃亏！

小的时候，我经常听到“好人吃亏”（ｎｉｃｅ ｇｕｙｓ ｆｉｎｉｓｈ ｌａｓｔ）这个

说法。流行的看法是，要获得成功，就必须变得强硬、自私，为了

打击对方而不择手段。但不知为什么，我总觉得这是不对的。当

然，客观地说，的确有一些企业家称不上是好人，但不做好人绝不

是获取成功所必需的。恰恰相反，许多正直的企业家建立了更加

良好的社会关系，反过来，也因此而获得了更大的成功。

本书提到的企业家都是“好人”，但却并没有吃亏。阿尔伯

特·布莱克帮助他的雇员得到教育。多洛娅·埃贝勒（Ｄｏｒａｊａ

Ｅｂｅｒｌｅ）专门花费时间去了解人们的需要，并且一个个地记在心

里。忙碌的保险公司业主伯尼·莱普泊特抽出时间亲自教低收

入家庭的孩子阅读。格里·豪尔吉陶伊从不拒绝作演讲或者帮

助别人。他们都是很忙的企业家，但是都把帮助别人看得高于一

切。他们不是因为精力充沛或不道德的行为而获得成功，而是因

为他们都是正直的人。
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神话 ４：最好是做了坏事而不被发现！

我们都知道这样一种商业哲学：“如果每个人都这样做，那么

我也可以。”在 ２０ 世纪 ８０ 年代的美国，我经常听到这样的话。现

在，我又在中东欧听到类似的观点。虽然贿赂和非法的“捷径”在

世界各地都很常见，但如果仅仅因为每个人都做了坏事，就断言

同样的捷径是通往成功之路，那就大错特错了。

在 ２０ 世纪七八十年代的达拉斯，房地产业和储贷行业中，有

很多商业行为是“每个人都在做”的，这些行为具有丰厚的利润。

例如，一个拥有自己的储贷机构（Ｓ＆Ｌ）的房地产商，会以一种比

通常情况更加有利的条件向另一房地产商提供贷款，甚至没有适

当的承保标准。换句话说，一个房地产商所属的储贷机构会贷款

给另一个房地产商，以开发一片价值小于其投资的土地，为的是

报答另一个储贷机构以别的方式所作出的类似的不经济的信贷

活动。多年以来，这样做似乎是正当的，而监管部门也只是睁一

只眼闭一只眼。

但是，到了 ８０ 年代，由于巨大的损失，监管部门对储贷行业

施加了压力，并挖出了必须对这些问题负责的人。我认识的很多

人，他们曾被社会当做非常优秀而且诚实的市民，现在却发现自

己因为在借贷的技术细节上触犯了法律而受到审查。他们中的

一大批人，包括律师和政治领袖，因此而锒铛入狱。

在中东欧国家中，我已看到，政府正在改变非正式的规则，遏

制腐败。那些行贿、受贿或通过收买政府官员进行私有化交易的

人，看起来似乎是一时的赢家，然而，迟早是会受到惩罚的。你在

这本书中将遇到的企业家，没有一个是把他或她的行为完全“理

性化”的。诚实给你带来的是长期的最大报酬。
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神话 ５：风险越大，回报越高！

这个神话经常被一些年轻的企业家当做经济学的金科玉律

而深信不疑。然而，风险和回报之间的理论关系充其量只是一种

巧合，因此也只在某些情况下才能成立。风险是一个相对概念，

在其他条件都相等的情况下，真实的风险会随着知识、经验、努力

程度、热情以及无法预料的环境因素的变化而变化。同样重要的

是，对风险的感觉与真实的风险常常是不同的。一个人所认为的

高风险，对于另一个人来说可能完全是确定的。那么，谁能说什

么是高风险或高回报？

在我的一生中，我经常做一些在别人看来十分冒险的事。我

的公司购置的很多资产，都是处在一种非常糟糕的物理条件或金

融状况之中，还常常是欠了债的。但是在别人只看到问题的地

方，我却可以发现机会。风险是一个完全依赖于预期的概念。对

于任何投资，知识的运用都将改变风险预测。我的公司是美国少

数几家愿意接收问题资产的公司之一。对于不出售的资产，我们

也经常受到业主们的邀请，为他们提供专门的管理服务。从过去

的经验中，我们积累了相当丰富的知识，因此，与这些资产相关的

风险，尽管对别人来说可能非常巨大，在我们看来常常是微不足

道的。记住，不要让任何人根据预期的风险大小判断你的回报。

神话 ６：做一个企业家，意味着可以很快致富！

我们听说过很多网络富豪。在这个互联网 ／技术世界里，看

起来的确可以一夜致富。不过，要牢牢记住，很多事情都是看起

来容易做起来难。任何一个快速致富的故事，都必定伴随着三四

个失败者，还有更多的人仍然挣扎在成功的希望中。
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Ｓａｎｊｉｖ Ｓｉｄｈｕ是 ｉ２ 科技的创办人和最大股东，他是我的朋友。

对很多人来说，他似乎正是那种快速致富的人。当 ｉ２ 科技刚上市

的时候，他的股票的票面价值是 ７ 亿美元，从那以后不断上升，现

在的净价值已经达到了几十亿美元。这给人一种印象，似乎他什

么也不用做，轻轻松松地就赚了一大笔钱。然而真实的情况是，

Ｓａｎｊｉｖ本来是一个工程师，他放弃了在得克萨斯保险公司稳固的

高薪工作，开始创办 ｉ２ 科技。以后，在很多年里，他每星期工作 ７

天，没有多少收入，也没有成功的保证。他是幸运的，多年的努力

和牺牲终于得到了回报，但是这几乎不能算是一夜成功。

很多例子都是这样。正如我将在第 １５ 章描述的，现实的情

况是，很多企业家在他们的早年都曾经挣扎在生存的边缘。我在

获得真正的财务上的成功之前，也经历了年复一年的考验。阿尔

伯特·布莱克、肯尼·布拉特（Ｋｅｎｎｙ Ｂｌａｔｔ）、伯纳德·莱普泊特、

格里·豪尔吉陶伊，以及本书提到的所有其他营利性的企业家，

都有同样的经历。

事实是，当你准备做一个企业家的时候，如果你认为你可以

迅速地赚一大笔钱，那么更有可能的是你很快就会输个精光！

４ 个关于所有企业家的神话

神话 ７：好的商业计划是通往企业成功之路的关键性路标！

风险资本家常常把商业计划当做决定是否建立一个新公司

的标准。教师们谈起商业计划，就像它们是成功事业的圣经一

样。理论是这样说的：你的商业计划越好、越全面，你的企业也会

办得越好。这是一个不折不扣的谬论。
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虽然拥有一个计划和目标是非常关键的，但是，如果你相信

自己可以写出一个结构良好的、能够经受住时间或环境考验的商

业计划，那就太天真了。在真实世界里，几乎不会发生这种事。

在第 ６ 章，你将会看到多洛娅·埃贝勒如何在没有任何具体计划

的情况下，把 ９００ 吨食品从德国运到萨拉热窝。开始时她想使用

卡车，每天 ２４ 小时运送，让很多司机轮流换班。但是这个办法失

败了。她放弃了这个计划，打算在必要的情况下使用火车。她的

处境，对于一个真正的企业家来说是非常典型的。成功的企业家

知道何时运用创造性的解决方法，而不是依靠理论上的商业

计划。

商业计划可以是一个有益的初步的工具，但是它只应该被当

做一个指导性的原则来使用。试错法、运气、创造性、灵活性，以

及对无法预料的进展的适应能力，最终决定了一个企业家能否获

得成功。

神话 ８：你可以被教会如何做一个企业家！

怀着对哈佛的所有适当的尊敬，比尔·盖茨（Ｂｉｌｌ Ｇａｔｅｓ）退学

了。企业家大概是最没有必要到高等学校里完成研究生水平正

规教育的一部分人了。如果有人说，“我可以把一个人教成企业

家”，那纯粹是胡话。企业家的诞生取决于他的精神和态度，而不

是通过课本。如果你没有企业家精神，那么无论学完多少课程，

得到多高的学位，你仍然不能愉快地承受一个企业家所必须承受

的风险。正如伯尼·莱普泊特对我说的那样：“你无法教会一个

人成为企业家，就像你也无法教会他或她成为一个伟大的钢琴演

奏家或伟大的画家一样。你可以教他绘画或弹钢琴的技巧，但是

只有当他真正具有艺术家的素质时，才可能成为一个伟大的演奏
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