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凡����例
一Ð�北京中铁建筑工程公司志�的编纂以马列主义Ð毛泽东思想Ð邓小平理论和江泽

民 �三个代表�思想为指导K以实事求是Ð存真求实为基本要求K力求思想性Ð科学性Ð资
料性的统一à
二Ð本志记述的年代为����Y����年à期间经历铁道兵独立建筑团Ð铁道部工程指挥

部建筑工程处Ð中国铁道建筑总公司北京工程公司Ð北京中铁建筑工程公司等几个历史阶
段à个别章节和图文内容适当上溯下延à
三Ð本志记述的范围K原则上以下限管辖的现状为界定K对历史上曾经管辖而后又撤销

或移交出去的单位K予以适度记载à
四Ð本志体裁采用述Ð记Ð志Ð传Ð图Ð表Ð录等K以志为主体K图表穿插其中à
五Ð篇目设置根据企业的特点K按生产经营管理活动的属性分类K并兼顾部门分工K力

避交叉重复à层次名称除概述Ð大事记Ð附录外K均采用篇Ð章Ð节Ð目K并视需要目下增
设子目Ð亚子目à
六Ð本志按详近略远Ð详独略同和生不立传Ð以事系人等原则对北京中铁建筑工程公司

的历史与现状进行记述à行文按����年�月铁道部中国铁路史编辑研究中心印发的 �关于
铁路单位志书编纂出版工作的若干规定�和����年�月印发的 �铁路单位志行文若干要求�
执行à
七Ð本志记述的地理Ð单位名称和职务等K均按当时的历史习惯称呼à单位名称第一次

出现和必要时用全称K注明以后多次出现写简称à文中K铁指Ð铁工指Ð指挥部为铁道部工
程指挥部的简称N建筑团Ð团为铁道兵独立建筑团的简称N建工处Ð处为铁道部工程指挥部
建筑工程处的简称N中铁建总公司Ð总公司为中国铁道建筑总公司的简称N北京工程公司为
中国铁道建筑总公司北京工程公司的简称N公司为中国铁道建筑总公司北京工程公司或北京
中铁建筑工程公司的简称à
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概����述

北京中铁建筑工程公司是自主经营Ð独立核算Ð自负盈亏Ð具有企业法人资格的国有大
型施工企业K具有工业与民用建筑工程施工一级资质K并具有建筑装饰装修工程施工Ð建筑
幕墙工程Ð消防工程Ð商品混凝土生产Ð电梯安装维修Ð塔吊和施工升降机租赁与安装及修
理一级资质K设备安装Ð机械施工二级资质和拥有对外承包工程及劳务经营权à到����年
底K公司下辖�个分公司Ð中心Ð站K��个全资子公司K��个项目经理部K�个专业施工
队K在册职工����人à经营范围囊括建筑施工Ð装饰装修Ð建筑幕墙施工Ð设备安装Ð消
防工程施工Ð机械化吊装和运输Ð土石方施工Ð商品混凝土生产和输送Ð电梯安装及改造Ð
建材供销Ð模板架构件租赁和加工Ð工程机械车辆设备租赁和修理Ð房地产开发Ð工程造价
咨询等à经营地域主要以北京为主K并曾涉足珠海Ð成都Ð青岛Ð烟台Ð廊坊等京外建筑市
场à公司总部驻北京市丰台区吴家村路�号à
北京中铁建筑工程公司的前身为中国人民解放军铁道兵独立建筑团à����年�月K随

铁道兵部队集体转业改工并入铁道部K开始企业化经营à曾先后命名为铁道部工程指挥部建
筑工程处Ð中国铁道建筑总公司北京工程公司Ð北京中铁建筑工程公司à����年�月K公
司随中国铁道建筑总公司改隶于中央企业工作委员会à
无论是铁道兵时期K还是兵改工进入企业化经营后N无论是军人K还是企业员工K在

二十余年的发展历程中K这支队伍始终体现出特别能战斗的特点K在单位历任领导的励精
图治下K经全体员工的努力奋斗K生产经营年年创新高K取得了骄人的业绩à公司坚持
�质量为首Ð信誉取胜Ð服务顾客Ð造福社会�的经营宗旨K社会知名度逐年提高K市场
声誉越来越好K先后承建了几十项国内外有影响的工程à从����年到����年K公司竣工
工程���项K竣工面积���万余平方米K完成企业总产值���������万元K完成施工产值

���������万元à到����年K公司所竣工的工程已完全达到北京市区级优质工程的标准N
到����年底K公司所竣工的工程有��多项获北京市区级优质工程和优质样板工程K有近

��项工程获国家Ð北京市Ð铁道部优质工程和优质样板工程à北京信达金融大厦 I中国建
设银行总行JÐ北京大学理科教学楼群等工程分别荣获����年度和����年度中国建筑工
程鲁班奖K北京翠宫饭店工程荣获����年度国家优质工程银质奖à公司于����年被评为
北京市级先进企业和资质一级Ð信誉一等企业K����年被评为中国���家最大建筑企业和

���家最佳经济效益建筑企业之一K����年被评为北京市 �重合同Ð守信誉�单位K����
年被授予 �全国企业形象最佳单位�K����年被授予全路 �火车头奖杯�K����年被评为
�全国优秀施工企业�Ð�全国用户满意施工企业�K����年被评为中国改革开放十五年来的
工程建设领域的 �全国最佳施工企业�K并被中华全国总工会授予 �全国五一劳动奖状�à
同时K还被评为 �全国铁路思想政治工作优秀单位�Ð�中央国家机关文明单位�Ð�首都文
明单位�à公司质量保证体系于����年通过JTP����国际标准质量体系认证K并获国际

VLBT证书K����年通过JTP�����国际标准环境管理体系国际Ð国内的双重认证K企业



信用等级连续十几年为 �BBB级�à
无论是过去K还是现在K这支队伍堪称是一支具有强劲的战斗力和顽强生命力的队

伍K也是一个具有充足的发展后劲的企业K为国家的经济建设和首都的建设事业作出了积
极的贡献K创下了辉煌的业绩K谱写了壮丽的篇章à

一

铁道兵独立建筑团从����年�月�日成立到����年��月��日集体转业K经历了五个
年头à����年�月�日K中央军委 ����军字第��号 �复铁道兵整编方案�中批准新组建
铁道兵独立建筑团à����年�月��日铁道兵发布 ����铁务字第���号命令K确定在北京
市组建铁道兵独立建筑团K番号称 �中国人民解放军铁道兵独立建筑团�K代号为中国人民
解放军�����部队K执行房屋建筑任务à����年�月�日召开铁道兵独立建筑团成立大会à

����年�月��日K铁道兵发布 ����铁务字���号命令K授予铁道兵独立建筑团团级军旗
一面à����年�月�日K在铁道兵机关礼堂召开 �铁道兵独立建筑团成立大会�à团部位置
定点在北京市房山县焦庄铁道兵后勤部成品厂院内à
组建独立建筑团的目的K就是承担铁道兵直属机关及总参Ð总政下达的房建任务à但从

投资和规划上均不能满足全团的生产需要à为此K除保证内部任务施工外K在力所能及的情
况下K还尽量承接外委工程任务à����Y����年完成投资����万元à几年中的主要施工项
目M内部工程有铁道兵五棵松食宿站配套工程K会议食堂N体工队宿舍K食堂单身宿舍办公
楼N金沟河干休所军职干部住宅�Ð�Ð�号楼K师团职住宅�Ð�Ð�Ð�Ð�Ð�Ð�号楼及附
属工程N陈再道司令员住宅改建N铁道兵幼儿园Ð铁道兵大院扩建K首长住宅东Ð西楼N印
刷厂单身宿舍办公楼及附属工程N铁道兵西院�Y�号住宅楼N铁直通讯站N五十五医院�Ð

�号住宅楼K食堂及附属工程N铁道兵科研所等工程项目à外委工程项目有装甲兵首长住宅

�号楼Ð办公楼N交通部科研楼N公安部试验楼N���Ð力学研究所�Ð�号住宅楼N玉渊潭
公社办公楼Ð旅馆Ð食堂K潘庄�Y�号住宅N北京市测绘处资料库Ð家属楼N总参八一射
击场世界军体比赛场馆N四川省驻京办事处高层用房Ð家属楼Ð食堂Ð车库及附属工程à北
京市第二服务局所属五棵松向阳招待所高层住宅楼工程K建筑面积�����平方米K地下�
层K地上��层K框剪结构K是铁道兵部队有史以来第一次承建高层建筑K谱写了铁道兵建
筑史上的新篇章à

二

����年�月�日K根据中央军委命令和铁道兵指挥部文件精神K铁道兵独立建筑团集
体转业并入铁道部K改名为铁道部工程指挥部建筑工程处à从此K全团官兵告别军旅生活K
成为铁路职工N单位脱离军队编制K隶属铁道部K没有了军饷K开始实行企业化经营N没有
了指令性计划K被推向市场K到市场中去找饭吃K自负盈亏Ð自我发展N由统分统配转为按
效益和竞争力分配à队伍人员和结构虽然没有发生多大变化K性质却发生了深刻转变K开始
由军队生产型转为企业生产经营型à刚兵改工时的建筑工程处施工力量和技术力量都较薄
弱K只能承建规模较小Ð结构简单的工程项目K在北京建筑市场上是个名不见经传的 �小兄
弟�à

ð�ð 概����述



兵改工时K处党委提出的战略思想是M立足北京K扎根北京K从大型豪华建筑起步à为
尽快实现由部队管理向企业管理的过渡K建筑工程处在保持和发扬铁道兵 �艰苦奋斗�Ð�志
在四方�的优良传统的同时K开始了编制体制Ð分配制度Ð人事制度Ð经营指导思想等方面
的改革探索à经过两年努力K逐渐转入企业的经营轨道K较好地实现了六个转变M一是从军
队生产型转变为企业经营型N二是从军队编制体制转变为铁路企业的管理体制N三是从单纯
执行指令性计划转变为执行指令性任务和投标承揽工程相结合N四是从军队的供给制Ð义务
兵役制转变为自负盈亏和按劳分配制度N五是从单一的房建施工转变为一业为主Ð多种经
营N六是实现了由多层建筑施工到高层建筑施工à

����Y����年K完成企业总产值�������万元K其中完成施工产值�������万元K竣
工面积�����平方米K竣工工程��项à主要施工项目有M玉渊潭公社Ð北京市五棵松高层
住宅楼Ð铁道部通信楼Ð紫玉饭店Ð中铁建总医院辅助医疗楼和住院楼Ð总公司机关东高
层Ð裕龙大酒店K其中紫玉饭店Ð裕龙大酒店为三星级建筑K是单位组建以来首次承揽宾
馆Ð饭店工程和高标准的建筑物à

����年K实行处长 I经理J负责制以后K公司领导层进一步把工作重点转移到生产经
营上来K为了适应市场环境Ð市场竞争条件的不断变化K公司对组织机构设置进行了几次调
整K并确定了 �以建筑业为主K多种经营K国内外并进K全方位发展�的新的经营战略思
想K建筑工程处从经营战略Ð经营方针Ð经营目标Ð效益发展目标四个方面作出调整à总体
战略思想是创优质Ð上等级Ð扎根北京à具体战略目标是加强和完善建安总承包能力K全面
提高多种经营能力K增强横向联合的能力K借助合资 I华威联合体J力量K提高投标Ð发包
能力à经营方针为M从搞活企业出发K坚持积极稳妥Ð量力而行和 �两上两化� I上等级Ð
上水平Ð深化改革Ð管理现代化JÐ三个第一 I质量第一Ð信誉第一Ð效益第一J的方针à
承揽工程由以豪华型建筑为主K发展到豪华型建筑和普通民用建筑齐头并重K公司的生产规
模Ð产值Ð利润等连年翻翻à

����Y����年 I�七五�计划期间JK公司市场竞争能力明显增强K承揽的工程逐步由
多层过渡到高层Ð由单一的住宅楼或办公楼过渡到综合商厦或高级饭店à����年K铁道部
工程指挥部建筑工程处被评定为建筑施工二级资质企业à����年�月�日K根据铁道部工
程指挥部决定K铁道部工程指挥部建筑工程处更名为中国铁道建筑总公司北京工程公司à

����年�月K公司被建设部审定为建筑施工一级资质企业à �七五�期间完成企业总产值

�����万元K为 �六五�期间�������万元的����倍N完成施工产值�����万元K为 �六
五�期间�������万元的����倍N完成实物工程量������平方米K竣工面积������平方
米K竣工工程��项à完成产值中外委产值为�����万元K占总产值的������à总建筑面
积在����平方米以上的工程项目有M总公司机关西高层Ð吴家村�号宿舍Ð人大�Ð�号住
宅楼Ð中铁建总医院��号住宅楼Ð吴家村�号宿舍Ð华威大厦Ð北京四季青写字楼Ð久凌
大厦Ð中铁建总医院门诊楼Ð华侨大厦Ð总公司��号住宅楼Ð北京青年会大楼Ð总公司综
合楼Ð北京市机械局技校教学楼Ð国家文物科研楼Ð北京市服装二厂Ð北京市检察院办公
楼K其中华侨大厦为五星级饭店à通过承建华侨大厦Ð华威大厦等知名工程后K公司施工能
力有了质变K公司发展实现了战略性转变K从此步入了企业飞跃阶段à

����年以后K随着建筑市场的紧缩和竞争的加剧K公司对经营战略和经营方针进行了
调整à将企业经营战略调整为 �以建筑市场为主K多种经营Ð国内外并进Ð全方位发展�à
具体经营方针调整为 �在国内由主要承揽高层豪华建筑向多层民用建筑转变N由承建新建工
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程向改扩建工程Ð装饰工程转变N由只在北京承揽任务向全国和国外承揽任务发展N由只搞
建筑工程向全面配套和多种经营发展à�

����年K在公司第三届三次职代会上将企业的经营方针确定为M�巩固北京基地K立足
国内竞争K开拓国际市场�K简称为 �十八字方针�à在新的经营战略指导下K公司转换经营
机制K拓宽经营范围K在京外市场的开发和多元化经营方面取得了长足的进步à

����年K在公司第三届四次职代会上将企业的经营战略细化为 �九大战略�M即效益兴
企的生存战略N科技兴企的发展战略N选贤用能的人才战略N质量兴企的信誉战略N安全兴
企的生命战略N多元化经营的市场战略N管理兴企的效益战略N�两手抓�兴企的促进战略N
法制兴企的保证战略à
公司 �八五�后期的经营指导思想是M深入贯彻落实党的十四届三中Ð四中全会精神K

继续坚持 �十八字�经营方针K以管理为基础K以市场为导向K以人才为根本K以经营为龙
头K以质量为命脉Ð以信誉为宗旨K抓规范K转机制K练内功K增效益K努力实现资产增
值Ð企业增效Ð职工增收à

�八五�后期K公司按照 �巩固北京基地K立足国内竞争K开拓国际市场�的 �十八字
方针�K延伸主业市场K拓宽经营领域和地域à在经营结构上K形成了以建筑施工Ð装饰装
修Ð机械化运输Ð设备安装Ð商品混凝土Ð木制品加工Ð电梯安装Ð汽车出租Ð汽车修理Ð
机械租赁Ð科技开发Ð工商贸易等多元化的经营态势K并对房地产开发进行了尝试à

����Y����年 I�八五�期间JK公司对内强化管理K对外顽强拼搏K走以 �深化改革
求发展K拓宽市场求效益�的企业发展之路K企业完成产值大幅度提高K经济效益稳步增
长à承建工程遍布北京Ð珠海Ð成都Ð烟台Ð青岛Ð廊坊等地K����年完成企业总产值首
次突破��亿元大关à�八五�期间K完成企业总产值������万元K为 �七五�期间�����
万元的����倍N完成施工产值������万元K为 �七五�期间�����万元的����倍N完成
实物工程量������平方米K为 �七五�期间������平方米的����倍N竣工面积������平
方米K为 �七五�期间������平方米的����倍K竣工工程��项à完成产值中外委产值为

������万元K占总产值的������à �八五�期间建筑面积在����平方米以上的工程项目
有M解放军艺术学院图书馆Ð广州驻京办事处Ð万明寺�号住宅楼Ð商业部办公楼加固Ð丰
泽园饭店Ð北方交通大学图书馆Ð京鼎大酒店Ð北方交通大学�号塔楼Ð北京顺义宾馆Ð珠
海海湾大酒店Ð新兴大厦Ð吴家村青年公寓Ð中仪大厦北楼Ð珠海御花园商住楼Ð华南大
厦Ð中仪大厦南楼Ð公司张仪村综合楼Ð信通大厦Ð珠海怡华大厦Ð青岛辽宁路改造Ð北方
交通大学�号塔楼Ð北方交通大学干部培训中心Ð珠海新世界贸易大楼Ð新兴宾馆改造Ð国
宾花园Ð成都海外交流中心Ð烟台服装城Ð北方交通大学教学办公楼Ð珠海珠都大厦Ð铁道
部办公楼改造Ð西城��中学Ð华远豪华住宅 I丽华苑JÐ十里河综合楼K其中成都海外交流
中心共��层K为超高层建筑à

����年�月以后K公司领导层变动K到����年�月底K新的领导集体形成à����年

��月��日K召开公司四届二次职代会K制定到��世纪末K公司发展的总的指导思想和发
展战略à总的指导思想是M贯彻党的十五大精神K不断深化改革Ð开拓进取K以市场为导
向K以质量管理为主线K以财务管理为中心K以项目管理为重点K以科技Ð人才为保证K以
占领市场为出发点K以提高整体效益为落脚点K保持现有生产规模K抓管理Ð练内功Ð促质
变Ð增效益K全面提高企业素质K走质量效益型的集约化发展道路K积蓄力量K为��世纪
初的腾飞奠定基础à公司的总体发展战略是M强化建筑主业K适时开辟其他市场N北京市场
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