
第一章　　　　药店、茶庄

我国中药业历史悠久。当我们翻开祖国医药学史的时候，就

会发现，我们祖先在中医药领域中，如同科技的“四大发明”一

样，也做出了举世瞩目的成绩。尤其是中药历史功勋卓著，对世

界影响最大的有三部著作：第一部是大约成书于东汉时期的《神

农百草经》，是世界上第一部药学专著；第二部是唐朝的《新修

百草 年），是世界上最早的国家药典；第三部是明朝李时》

珍亲尝百草，用 年时间刻苦研究，完成了中外著名的医学巨著

《本草纲目》，载药 种，药方万余首，图千余幅。唐朝还出了

一位药学家孙思邈，他的家乡陕西耀县盛产药材，他经常去山野

采药 多种药材。后人尊，并著有《千金翼方》一书，记载了

其为“药王”并加以供奉。

考古工作者在发掘河北省藁城的商朝遗址时，发现了作为药

用的桃仁、杏仁等植物果仁，这些果仁的配伍同我国古医书中润

肠通便的“五仁丸”相似。它说明早在距今三千年前的商朝，人

们就已知道这些植物果仁的药用价值，并用来治疗疾病。

《后汉书 费长房传》中，就有药材摊贩摆摊卖药、悬壶施诊

的记载。

“南有樟树，北有安国。”北方最有名的药都为河北安国。元

代时，在安国县起始于药王庙的香火会，已发展为药市。到明清
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时，庙会由一年一次改为一年两次，药市也一年开市两次，并发

展成为全国规模最大的药市，曾被誉为“天下第一药市”。参加

药市交易的药商不仅有北方的，还有新疆、台湾等地的，甚至俄

罗斯、日本、东南亚等国的药商也前来采购药材。

中药行业中专做批发生意的叫药局，门市零售的叫药店。一

般大药店都是前店后坊，既零售接待病患者，也经营药材批发。

明朝以来，北京成为继承发展中医中药的中心，药店曾多达

多家。北京的药店一般由药摊发展而来，连驰名国内外的北

京同仁堂，也是始于乐家祖先串铃行医带卖药材，再由行商发展

成坐商的。

北京的中药店都是经售生熟药料，“熟”便是丸散膏丹，

“生”便是汤剂饮片。药店有带“后柜”的，有的后柜专卖人参

鹿茸等贵重药材，如同仁堂、鹤年堂都有参茸后柜，有的后柜专

营药材批发，如千芝堂、一元堂。

数百年来，北京涌现出同仁堂、鹤年堂、长春堂、万全堂、

千芝堂等全国著名的老字号中药店铺，为中药行业做出了杰出的

贡献。这些老字号至今仍继续发扬优秀的中药传统。

中医中药在其存在和发展的历史过程中，以其博大精深的内

涵，深深植根于中国文化的沃土之中，成为中华民族优秀传统极

其光辉的组成部分。它对于保护广大劳动人民的身体健康，促进

我国经济、社会发展，乃至对于中华民族的生息繁衍、人口兴旺

均起到不可磨灭的作用。历史证明，它的作用和影响绝不仅限于

中国。自古以来，随着国际交往的扩大和千万华侨的足迹，它远

渡重洋，已在许多国家生根开花。特别是当今经济全球化的浪潮

和追求绿色食品、绿色药材，回归大自然的绿色革命，激起了许

多国家的“中药热”。中医药是世界性的文明成果，是中华民族

贡献给人类的取之不尽、用之不竭的宝贵财富。

我国是世界上最早种茶、制茶和饮茶的国家，已有几千年的
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历史。相传神农氏在野生植物中发现了荼（茶）。

东汉《神农百草》载：“神农尝百草，一日遇七十二毒，得

荼而解之。”在秦朝前，茶并不是一种饮料，而是当作一种药材

使用，它对人的大脑和心脏能起兴奋作用，并具有清热、消渴、

解毒等功效。到西汉时，王褒《僮约》一文说：“武都买茶，杨

氏担荷”，“烹茶尽具，已而着藏”描述了商贩煮茶、卖茶的景

象，说明此时茶已成为人们生活中的一般饮料了。唐朝时，饮茶

之风日盛，茶已成为人们生活的必需品，茶圣陆羽著有《茶经》，

对茶的性质、煎茶的水质、饮茶的器皿，都有独到的见解，推动

了茶文化的发展。清代饮茶更盛况空前，茶和柴米油盐酱醋一

样，成为家家户户“开门七件事”之一，茶还成为应酬、交际、

送礼的佳品。茶在中国民俗中有着广泛的文化内涵。

北京是六朝古都，人口来自全国各地，汇集各地区、各民族

饮茶习俗，饮茶之风极盛，茶叶需求极广。所以北京不仅茶叶货

品齐全，而且是全国最大的消费市场。北京也自然成为南北茶文

化的交流中心。

北京人爱喝茶，造就了北京茶庄与茶馆的繁荣。据 年统

计，北京“城内外之茶叶店大小不下三百余家”。当时北京人口

不足 万，而茶叶的销售量一年竟达到 万斤左右，足见茶

叶庄铺生意之兴隆。

明清时代，北京的茶庄多系安徽歙县人经营，称为徽帮。清

末民初，河北、天津人进入北京茶叶市场，称河北帮（冀州帮）、

天津帮。北京的茶庄字号喜欢用店主的姓名为店名，如吴裕泰、

吴肇祥、汪元昌、汪正大、吴元泰等。在经营茶庄的人中，有

“六大茶商”之说，其姓氏为：吴、张、汪、方、寇、孟。前四

大姓茶商均系安徽人，寇氏系河北冀州人，孟氏系瑞蚨祥家族人

氏、山东人。

中国的茶叶产地大多在江南皖、闽、浙、赣、滇等省。江南
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的茶庄都是就地取材。 年）福州的长乐清咸丰年间（

帮茶号设厂窨制茉莉花茶，茶香浓郁且便于保存，专门运销天

津、北京和济南等地，倍受欢迎。而北京有实力的大茶庄，为保

证茶叶质量，一般在南方茶山附近设“坐庄”采办新茶，也有的

包一角茶山，雇佣当地茶农采摘茶叶，用茉莉花自熏茉莉花茶，

然后运回北京店中，零售或批发给同行的小户。到茶山坐庄的人

必是茶行的行家里手，要懂得各种茶叶的质量，市场行情，以及

在京销售状况，以确定采办数量。

中国的茶叶品种繁多，主要有红茶、绿茶、花茶、乌龙茶、

紧压茶等。红茶经发酵，著名品种有安徽祁江工夫茶、福建闵红

工夫茶等。绿茶不经发酵，著名品种有杭州龙井茶、洞庭碧螺春

茶、黄山毛峰茶等。花茶经香花熏制，著名品种有福建茉莉花茶

等。乌龙茶经半发酵，著名品种有安溪铁观音等。紧压茶用花

茶、绿茶等散装原料经蒸熟后放入模具压制而成，著名品种有云

南普洱方茶、普洱沱茶等。

茶，早已被老百姓誉为“仙草灵丹”。经科学验证，它含有

单宁、氨基酸、精油、咖啡因和多种维生素，具有强心健脾、抗

菌消炎、提神醒脑、溶解脂肪等功效。日本人发现广岛原子弹爆

炸后的蒙难者被移至茶园居住，并饮用过大量绿茶的人，体质良

好。因而，他们提出茶单宁具有防辐射作用。茶作为一种饮料、

一种文化，人们对它的认知必将不断深入，在现代化快节奏的生

活中它所发挥的作用也必会与日俱增。

第一节　　同仁堂药店

同仁堂创建于清康熙八年（ 年），其创始人是浙江宁波

人乐显扬，距今已有 多年历史。现同仁堂集团公司在全国中
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药业具有名厂、名店、名药的优势。北京大栅栏同仁堂药店，位

号；北京同仁堂崇文门药店，位于于北京宣武区大栅栏大街 北

京崇文门外大街 号；北京同仁堂南城批发大楼药店，位于北京

宣武区珠市口大街 号；北京同仁堂参茸有限责任公司药店，位

号于北京东城区东四北大街 。

一、同仁堂与乐氏家族

闻名于世的北京同仁堂乐家老铺，是乐氏家族“祖遗共有”、

世代经营的药店。从清康熙八年乐显扬始创同仁堂药室，至解放

后 年同仁堂公私合营，近 年来都是由乐氏家族为主要铺

东和经营者，并且始终掌握着同仁堂关键的制药技术。

据乐氏宗谱记载，乐姓祖籍是浙江宁波府慈水镇，其先辈于

明永乐年间移居北京，并以串铃走方医为业。乐氏在北京的始祖

乐良才就是一位走街串巷行医卖药的铃医。“铃医”是旧社会的

一种民间医生，他们手摇串铃，周游四方，负笈行医卖药，故又

称串铃医、走方郎中、草泽医等。铃医治病与正统坐堂中医不

同，它自成体系，针、药独特，治病取其速效，有验、便、廉的

特点，医疗上往往能见奇效。

乐良才之子乐延松继承了其父的铃医衣钵，为适应大城市的

医药需求，开始学习中医经典理论和方药著作，开阔知识视野，

朝着正统中医药的方向转变。这种转变，又经过乐氏两代人的努

力，延续到北京三世乐怀育、再传至四代乐显扬，于清初当上了

清太医院吏目，结束了乐氏祖传的铃医生涯。

北京乐氏第四世乐显扬，号尊育，“诰封登侍郎，太医院吏

目，晋封文林郎，赠中宪大夫”。其人秉性朴诚，居躬简约，喜

阅方书，善辨地道药材疑似。他认为：“可以养生、可以济世者，

唯医药为最。”因此，乐显扬毕生致力方药，精研修合之道，体
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会颇深，曾对人说：“古方无不效之理，因修合未工，品味不正，

故不能应症耳。”凡经他制售的丸散，必求道地药材，谨遵炮制

之规，取效颇佳。乐显扬由于具备了这样的学识、经验和条件，

于是在康熙八年（ 年）创办了同仁堂药室。

堂名“同仁”，是由乐显扬亲自拟定的，他说过：“‘同仁’

二字可以命堂名，吾喜其公而雅，需志之。”后世存于北京大栅

栏同仁堂的一块老匾，成了这段历史的见证，故立匾时的康熙八

年（　 年）成为北京同仁堂肇始之时，乐显扬则为北京同仁堂

的肇始之祖。

清康 年），乐显扬逝世。三子乐凤鸣恪守熙二十七年（

年）在北父训，接续祖业，于康熙四十一年（ 京前门外大栅

栏路南开设同仁堂药铺。乐凤鸣号梧岗，“官至内阁中书，封文

林郎，例晋奉直大夫。”乐凤鸣幼承家学，精通医药，在同仁堂

药铺创业伊始，不惜五易寒暑之功，刻意精求丸散膏丹及各类剂

型配方，于康熙四 年）分门汇集成书，名为《乐氏十五年（

世代祖传丸散膏丹下料配方》。该书收载宫廷秘方、古方、家传

秘方、历代验方 首，序言中提出“遵肘后，辩地产，炮制虽

繁必不敢省人工，品味虽贵必不敢减物力”，从而为同仁堂制作

药品建立起了严格的选方、用药、配比及工艺规范。自此以往，

同仁堂制售的各种药品，对症服用，无不应验，满足了医药上的

广泛需求，在社会上很快树立起了良好的信誉。

为了方便医家和仕商选购药品，乐凤鸣还印制了《同仁堂药

目》一册，迅速波及全国，同仁堂声誉大振，不但一般病家、商

客云集赐顾，以至雍正初清宫御药房用药亦必指令到同仁堂拣

选。故此，世人称誉同仁堂曰：“门擅桐君之术，家传葛氏之

方。”
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二、同仁堂与御药房

同仁堂创办不久，因其配售药品疗效显著，声誉与日俱增，

博得了朝廷的赏识。 年），同仁堂开始供奉御药雍正元年（

房用药，独办官药，直至清末二百年间未被更换，至今故宫博物

院仍保存着同仁堂制的紫金锭等药物。由于承办官药，使同仁堂

在同行业中取得了官商一体、财势两旺的垄断地位。

清宫廷用药统由御药房供应和管理。根据御药的制度要求，

同仁堂承办宫廷药需要有专人司职其事。这个承办人必须由同仁

堂铺东等人保荐，经过御药房同意，上报内务府批准以后，才能

担任。由于这个职务可以进出宫禁，又是进奉药物，出不得半点

差错，所选之人必须非常可靠，这就要求择人十分谨慎，审查也

相当严格。《同治四年四月三十日御药房公文》记载：因同仁堂

药商张洪病故，招新商张景云顶替时，由同仁堂铺东保荐后，送

御药房验明身份，发给腰牌。

自雍正年间开始，御药房即规定同仁堂三个月进药一次，不

得违误。所进药材和成药，必须产地地道，拣选纯净，质色兼

优。御药房每次向同仁堂开列所需药物的“票传”和“粘单”

（即通知或公文），少则数十种，多则数百种。包括一般药料，细

料药和各类成药，而且限时要货。如遇临时紧急事务，差事就更

难应付了。

乾隆四十八年（ 年）夏，乾隆帝赴承德避暑山庄并巡视

关外，需要备用“随围药味咀片丸散”。当时由于御药房丸药、

细料味数不全，不敷应用，便立刻给同仁堂药商张世基下达紧急

“粘单”，并“限八月三十一日送至”。“粘单”内计开珍贵细料药

物及药面 种、普通地道药材 种。在这份种、中成药 “粘

单”的事据中，标着此单“存案可也”的批语，表明所开诸物，
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同仁堂均已如约完成。可见，当时御药房给同仁堂下达的购药任

务不但很重，而且还带有强制性，不仅进奉药物必须保质保量，

而且还得限期完成。而同仁堂供奉御药，也养成了同仁堂员工严

谨、守约、保质、保量的优良传统。

在清宫医药档案中，存有清光绪 月 日年）十一年（

抄存于太医院的同仁堂配方簿。卷首标明《同仁堂丸散膏丹配

方》，黄绫册衣，素纸墨书，共一册。太医院抄存《同仁堂丸散

膏丹配方》，表明太医院对同仁堂所制成药的重视，认为同仁堂

的成药已达到“御用”的高标准，同时也证明当时帝、后等最高

统治阶层已乐于服用同仁堂的成药，对之信任有加。光绪十三年

年），正是慈禧太后二度垂帘听政之时。当时慈禧五十二

岁，患有饮食消 不爽、步履疲软等症，当属脾元尚化较慢，胸

虚、肝阳未平、气血未充、湿气阻滞。为此，总管李连英奉旨直

接向同仁堂索要如意长生酒，越过了御药房，证明了宫廷最高统

治阶层视同仁堂与宫内御药房以同等地位，也反映出同仁堂所制

成药已达到当时封建王朝的最高水平。

在清王朝统治时期，由于同仁堂供奉御药房，所以享受了一

定的封建特权，从而在同行业的经营方面占有无可比拟的优势。

其中最重要的是预领官银和增调药价。所谓预领官银，就是“先

领银、后交药”，当然预领官银后必须交办官用药料，但是同仁

堂由垫款支付变成官助扩大资金，对同仁堂的资金周转收益尤

丰，甚至在经济窘困之际，几次靠预领官银转危为安。雍正年

间，曾奏请预领官银四万两；乾隆九年，曾每年预领官银三千

两。增调药价，从有关史料看，最初同仁堂供奉御药，在药价方

面是订死的，不得皇帝恩准不得更动。至道光帝后，改变了“祖

宗成法”，同仁堂所有进奉药味的价格均按市价核算，不但免除

了同仁堂同内廷交易的赔累之虞，而且保证了同仁堂在进奉药物

中的正常甚至特殊的利润，从而成为同仁堂后来发家致富的一项
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重要财源。

三、同仁堂与祁州药市

“南有樟树，北有祁州”。这是指中国南北两大传统药市。祁

州，即现在河北省安国市，为我国北方最大的中药材集散地。几

百年来，因药业繁荣而声播海内外，素有“药州”、“药都”之

称。

在祁州（今河北省安国）药市，北京同仁堂属京通卫帮（包

括北京、通州、天津一带的药商），曾多次担任该帮会首。据祁

州药王庙碑记，早在嘉庆二十三年（ 年）同仁堂已为重修祁

州药王庙捐助了银两。同仁堂当年因承办官药的特殊身份，再加

上资本雄厚，名望卓著，其所制丸散膏丹及药酒驰名全国，在祁

州药市上极为畅销。同仁堂制药所需名贵药材，由祁州药市进货

数量最大，出价亦最高，质量要求也最严。在百余年的时间里，

同仁堂在祁州药市有专门的营业地点，独占垄断地位。每年“春

五秋七”两季交易市场都要恭候同仁堂光临，方能正式开盘。

同仁堂的购药量，在祁州药市上远非一般客商所能比拟。仅

犀角一项约占全部成交额的 以上，其他如朱砂、牛黄、麝香

等珍贵药材的购入量也大大超过一般客户。如同仁堂专用怀帮杜

盛兴所销名牌货杜字麝香，次的不要；虎骨、犀角都挑最好的，

下脚货不要；就连大黄也挑瓷实的买，带泡的不要。同仁堂在药

市上采购药材一贯坚持不怕价高，但求货好，选料严格，每次也

都能买到最好的药材。

四、同仁堂与中华文明

翻开同仁堂的历史，浓郁的文化气息扑面而来。中华民族悠
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久的传统文化与美德，熔铸于同仁堂的生产经营之中和职工的言

行之内，形成了具有行业特色的同仁堂文化。

济世养生的创业宗旨和诚实敬业的道德规范，构筑了同仁堂

传统文化的内涵。创始人乐显扬尊崇“可以养生、可以济世者，

唯医药为最”，把行医卖药作为一项济世养生、效力于社会的高

尚事业来做，并提出了“同仁”二字可以命堂名的见解。这与中

儒家思想，有着一脉相承的血肉联华民族的传统文化 系。经

查，“同仁”一词，源于《易经》，原句意为：对人无论亲疏远

近，应一样对待。唐代文学家韩愈曾用过“一视而同仁，笃近而

举远”的诗句。同仁堂在其经营的数百年中，始终以“仁”为

本，对求医购药的八方来客，无论是达官显贵，还是普通百姓，

一律以诚相待，对症施药，一视同仁。对贫病交迫者，还宽厚相

济，施医舍药，百姓无不赞誉。在恪守诚实敬业的药德时，提出

了“修合（制药时）无人见，存心有天知”的信条，始终不渝地

遵循“炮制虽繁必不敢省人工，品味虽贵必不敢减物力”的古

训，从不偷工减料，以次充好，形成了“兢兢小心，汲汲济世”

的道德规范。这些已经成为同仁堂职业道德的精髓，深深地印在

经营者和每一个药工的脑海中，一代一代流传下去。

如今，同仁堂在继承古老创业宗旨的同时，汇入了新的具有

时代特色的内涵。同仁堂在开展的“议传统，讲精神，谈文化”

的活动中，规范出了同仁堂的企业精神：“同修仁德、济世养

生”；规范出了同仁堂的职业道德：“德、诚、信 规范出了同

仁堂的堂训：“同修仁德，亲和敬业；共献仁术，济世养生。求

珍品，品味虽贵必不敢减物力；讲堂誉，炮制虽繁必不敢省人

工。承同仁堂诚信传统，扬中华医药美名。拳拳仁心代代传；报

国为民振堂风。”

这些具有浓郁的中华民族传统文化特征的内容，是传统文化

与现代文明的有机结合，是新形势下同仁堂文化的进一步发展。
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讲礼仪、重人和，创造团结和睦的企业氛围，是同仁堂文化

的又一特色。同仁堂文化的突出特点，是讲礼义，重人和的“人

情味”，创造了一种亲善仁爱、团结和睦的企业氛围。

作为礼义之邦的中华民族，历来倡导“天时不如地利，地利

不如人和”、“和为贵”的伦理道德。同仁堂的历史明显地突出了

“人和”色彩，“和气生财”成了同仁堂人的行为准则。过去，在

同仁堂内部，不讲师徒，皆称伙计，乐家“大爷”到店堂理事，

对众伙计皆点头招呼，和和气气。店堂的查柜领班到乐家内宅办

事，乐家人迎进送出，谦和温良，沏茶备饭，热情款待。众伙计

之间也相互尊重，和睦相处，使人有一种归属感，心情舒畅，自

然产生一种以“同仁”为基调的凝聚力。

现代的同仁堂，继承了“礼义”、“人和”的传统，同时又融

入了“关心人、爱护人、尊重人、理解人”的“以人为本”的现

代管理观念。

五、同仁堂的制药特色

“处方独特，选料上乘，工艺精湛，疗效显著”概括了同仁

堂的制药特色。

处方独特。北京同仁堂制作中成药的处方来源甚广：有民间

的经验方、医药文献验方、乐氏家传秘方、宫廷太医良方，有京

师特点的专药秘方，也有现代名医的新方。同仁堂对这些处方的

串选基础是：“千方易得，一效难求”。为求得一个“效”字，同

仁堂的每一种中成药的处方都要针对主治病症，广集诸家学说，

根据中医辨证施治的理论、处方配伍的原则、药物品味功能、患

者用药后的疗效，反复研究，多次调整，力求精善。由于在处方

上狠下功夫，经过认真选择和调整，同仁堂生产的多种中成药药

效明显地优于全国同类或同名产品。
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多同仁堂生产的中成药有 种，以“十大王牌”最为著名。

它们是安宫牛黄丸、苏合香丸、再造丸、安坤赞育丸、乌鸡白凤

丸、局方至宝丹、紫雪散、大活络丹、参茸卫生丹、女金丹。如

加上牛黄清心丸、十香返魂丹和虎骨酒，合称为“十三太保”。

这里要特别称道的是，与同仁堂字号一起名扬四海的独家特

产 “安宫牛黄丸”和“乌鸡白凤丸”。

“安宫牛黄丸”是我国珍贵的中成药之一，用它治疗高烧不

退、神昏谵语、脑炎及高血压引起的昏迷等危急病人，具有突出

的疗效。用它治疗乙型脑炎、脑血栓等病不但疗效显著，而且一

般不留后遗症。

“乌鸡白凤丸”是用乌鸡配以人参、鹿角胶等补药精制而成

的名贵中成药。它具有补气养血、健身益智、滋阴润颜等功效，

对于妇女气血两亏、经血不调等多种病症有特殊疗效。

同仁堂生产的中成药工艺精湛，从购进原料到包装出厂，有

上百道工序，有严格的工艺要求，各种珍贵细料药的投放，其误

差控制在微克以下。酒类要经过浸煮、过滤、圈缸等几十道工

艺，除尽苦味，溶解药质，使药料中的有效成分溶于酒中。水丸

泛制的工艺标准要求反复筛选，丸粒药大小均匀、颜色一致。

同仁堂生产的中成药质量上乘。 年，清产核资时，在大

栅栏同仁堂药库中曾清理出一批清代末年制造的一千多丸活络

丹、苏合香丸和再造丸。经查验，这些蜜丸依然色泽鲜艳、药香

浓郁、药效不减。据知，在北京故宫博物院存藏中，保存有同仁

堂百年以前所制作的御用成药，也是依然完好如初。

六、同仁堂与时代同进

古老的同仁堂既有辉煌的过去， 更有美好的今天和未来。

年 月，经北京市人民政府批准， 中国北京同仁堂集团宣告
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成立，同仁堂实现了产供销科工贸一体，取得了进出口经营权，

整体实力迅速增强，为同仁堂的发展奠定了坚 年实的基础。

月，成立了北京同仁堂股份有限公司，并成功地完成了股票上

市，实现了古老的同仁堂与现代企业制度的有机结合。

进入 年，北京同仁堂股份有限公司又控股组建了北京同

仁堂科技发展股份有限公司，并已在香港创业板上市，这标志着

古老的同仁堂不仅走上了现代企业制度之路，而且已把发展目标

瞄准了高新技术和生物制药，同仁堂已成为“三高一强”（高技

术含量、高文化附加值、高市场占有率，整体竞争实力强）的现

代化大型企业。

同仁堂有名厂名店名药的优势。近年来，同仁堂又与名医结

合，开设了“同仁堂医馆”，聘请社会上的名医，实现了名厂名

店名药名医的有机结合，在社会上引起了强烈的反响，每天到同

仁堂看病购药的国内外顾客络绎不绝。目前已有北京大栅栏同仁

堂药店、北京同仁堂崇文门药店、北京同仁堂南城批发大楼药

店、北京同仁堂参茸有限责任公司药店等开设了“同仁堂医馆”。

在 世纪，未来的同仁堂前途必将更加辉煌！

第二节　　鹤年堂药店

鹤年堂药店创建于明朝嘉靖四年（ 年），距今已有

多年的历史。是久负盛名的中华老字商号。目前，鹤年堂在北京

设有六个门市部：第一门市部，宣武区广内大街 号；第二门市

部，宣武区广内大街 号；第三门市部，宣武区长椿街 号；

第四门市部，宣武区牛街南口益民巷 号；第五门市部，宣武区

南横街 号；第六门市部，宣武区长椿街 号楼。
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一、历史与传说

“鹤年堂”三字金箔面凸体黑字巨匾，悬挂在店堂内，传说

为明代权臣严嵩所书，匾长六尺有余，宽三尺，字满二尺，苍老

精悍。作为珍贵文物，匾额照片曾在首都历史博物馆展出。悬挂

在店堂外的“西鹤年堂”白地黑字匾额，是严嵩之子严世藩所

书。在严嵩所书匾额左旁配“调元气”，右旁配“养太和”及店

门前的左右楹联“撷披赤箭青芝品，制式灵枢玉版篇”，为明代

抗倭名将戚继光所书，字体精神饱满。店堂内有抱柱楹联一对，

即“欲求养性延年物，须向兼收并蓄家”，为明朝弹劾严嵩十大

罪状的大臣之一杨继盛（字仲芳，号椒山）所书。

鹤年堂药店原址在北京菜市口东侧路北，是严嵩花园的前

门，对面是丞相胡同，即严嵩的相府所在地。在明、清两个朝

代，菜市口是朝廷处斩犯人的刑场。鹤年堂特殊的地理位置使其

被迫成为接待监斩官的地方。行刑所用之刀就在鹤年堂的小楼上

供奉。每逢处斩犯人的头一天，鹤年堂都被告知：进备酒菜，日

后付款。第二天，监斩官、刽子手先齐集鹤年堂，酒足饭饱后开

斩。开斩之日，菜市口街市人头攒动，观者如潮。死者的家属多

向刽子手馈以厚礼，请他们在人头落地时，用一个大馒头堵住脖

颈，以防鲜血喷出。鹤年堂正是因此曾被人误认为卖过人血馒

头，当然这纯属无稽之谈。

还有一个传说，光绪二十五年（ 年）金石古文字学家王

懿荣患疟疾病，大夫开的药方中有一味药“龙骨”。这味药到处

都找不到，最后终于在鹤年堂买到。王懿荣打开药包，意外发现

“龙骨”上刻有类似篆文的文字。于是他将这种“龙骨”全部从

鹤年堂买回。经过认真研究，他认定是古人在龟甲兽骨上刻的一

种文字。震惊世界的甲骨文就这样被发现了。这也是鹤年堂对揭
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示世界文明发展历史的一个重大贡献。

鹤年堂在 多年的经营过程中，股东变更多次。 年，

刘一峰以五万银元将鹤年堂铺底从王姓、于姓两位股东手中倒过

来。由于刘一峰之父曾任同仁堂经理，所以鹤年堂的丸散配方及

炮制，均与同仁堂大致相同，加之刘一峰子承父业，鹤年堂闻名

遐迩的招牌及刘家世代行医有术的名望使鹤年堂生意之兴隆更盛

于往昔。正如《西鹤年堂价目表叙》中所讲：“然不惟历史之久

其声名洋溢早已飞驰各省，即就北京言之凡谈及药肆者人人皆

知，并非虚有其名，皆因妙剂良方用者奏效如神，有以致之也。

本堂常年选择素有经验者分赴各省采购地道药材，修合炮制，取

其精华，弃其糟粕，精益求精，力求进步。”

二、特色与优质

鹤年堂以优质的汤剂饮片闻名京城。过去有这样的说法：

“要吃丸散膏丹，请到同仁堂；要吃汤剂饮片，请到鹤年堂。”可

见，两“堂”各有优势，鹤年堂的汤剂饮片，均选用地道的一级

药材，如“金银花”系采购于河南，花嫩、不开朵、尖硬；白芍

只用杭白芍，且必须粗细均匀。

在加工方面，也确有独到之处，品味既好，装璜又美观。加

工方面的独到之处表现在饮片刀工上极其讲究。如郁金、杭勺等

切极薄片，黄芪切斜片并且选用内蒙或库伦（蒙古国）产的绵黄

芪，切片外表匀称、美观，便于煎服，大熟地等用黄酒反复蒸

制，以内软、糖心为度⋯⋯如此饮片质量，在京城首屈一指。

鹤年堂以药料精致、遵古炮制、不惜损耗、刀工精细，确保

药品的质量与疗效。凡京城达官富商，讲究吃中药的人抓汤药、

买饮片，不畏路远、价贵，也要奔鹤年堂。
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三、经营与管理

当年，鹤年堂药店为前店后厂，有其完善的机构和分工。经

理室设总管一人，全权统管企业；总经理一人，掌握生产、财务

和人事；副经理四人，分管采购及负责两个分店的经营管理；账

房负责财务和稽核；门市设查框一人，领导门市售货工作并负责

查方、对药；斗方负责药物的蒸、炒、制和挑选；丸药房负责丸

散膏丹的制做药材轧面工作；刀房负责切、泡饮片、焖晒和打水

丸；鹿囿负责养鹿和锯鹿茸；电碾房轧面；印刷房印刷店中所需

的印件、引方、门票。鹤年堂还修建了宿舍和洗浴室，改变了过

去因没有职工宿舍而在前柜和配药的地方随便搭铺，既弄得杂乱

无章，又不卫生的情况，致使门市、后厂分外清洁。足见其辉

煌、兴旺之景象。

鹤年堂的学徒一律要参加文化和业务学习。每天认字、临

贴、练习大小楷，由老先生和大师兄讲解“药性赋”、“汤头歌

诀”、“四百味”，以及什么病应服什么药等，要求做到熟记背诵，

并要求熟记各种丸散膏丹的功能、主治和价目。每天晚饭后，学

徒们都要到前柜认药、听讲。文化、业务学习所需之笔、墨、纸

张等用品都由店方供应。鹤年堂药店与其他药店不同之处还在

于，新徒入店后，需按规定，仿照梨园的科班，按入店先后，根

据店里排好的“西、鹤、年、永、茂、东、鹿、寿、康、宝”十

个字变更姓名。

鹤年堂在业务活动中制定了严格的规章制度，定有严格铺

规：对待顾客谦恭和霭；招待女客不可轻浮；柜内工作服整洁、

不准赤背；按方抓药，分量准确，负责校对；各部分主管货物者

查点登记、保管小心，免出差错；大货房及部分存货，房门启闭

有时，随时查看，防止生虫变质；各部分成药制品必须每日检
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查，逐项登记，考核勤惰；各处工作地点，注重卫生所用之器具，

按日洗刷，不得任意损坏；管理账目清楚，不可混乱，不得涂改；

伙计之间互相友爱，不许口角争吵，不准 项。饮酒赌赙等

刘一峰不仅善于经营管理，还立志于中药改革。在制药方面

聘用鹤年堂过去的老师傅为指导和分号的经理，并实施了有效的

革新，为进一步使中药科学化打下了基础。刘一峰认为，国药业

历来是一个比较守旧的行业，职工的文化水平低，对于制药配方

只是口传心授，制药规格也不一致，车间卫生更不讲究。针对这

种情况，他竭力设法扭转国药业的落后面貌，不仅在店内努力提

高职工的文化及业务水平，还积极倡导开办药学讲习所。

药学讲习所在刘一峰倡议下，很快得到同业，尤其是同仁堂

乐家的 年到大力支持，于 年开办了两期，每期两年，

地址设在天安门午门东西配房里。学会明确规定，凡是北京的药

铺必须派一名调剂员参加学习。学习采用轮训办法，聘请当时的

名医汪逢春、赵叔平主持教务兼讲课，另外还聘请杨椒澄、瞿文

楼、安干清等名医任教师。在培训中，除讲解药理和制药规范

外，更阐明商业道德的重要性，国药行业不仅是为了赚钱，更重

要的是治病救人、救死扶伤。

地道的汤剂饮片，出色的经营管理使鹤年堂享誉海内外。

年，辅仁大学化学教授郝岑（奥地利人），当时在学校教授

植物药物学，对中药深感兴趣，久闻鹤年堂大名，便通过刘璞

（刘一峰四子，辅仁大学化学系毕业）前往参观。他全面地观看

了生药的炮制、饮片的加工、水蜜丸的加工等，并参观了养鹿场

和暖房培育的植物药材。鹤年堂生产工序的科学、合理，以及严

格的管理制度都给郝岑教授留下了良好的印象。鹤年堂作为中华

老字号，在东南亚、港、澳、台地区都有较高的知名度。

解放以后 年， 月，刘一峰带头申请公私合营。公私合

营后，迁址广内大街。随着社会主义改造完成，多年来，鹤年堂
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