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内容简介

本书是在作者近年来科研成果的基础上写成的。书中围绕入世后中国
汽车工业存在的一些热点问题进行了系统分析，并从战略高度提出了解决
问题的指导思想和一系列策略措施。
本书包括三部分内容：一是对世界汽车工业及其零部件工业的发展趋

势作了详细论述；二是对入世给中国汽车工业及其零部件工业带来的影响
进行了深入分析；三是提出了入世后中国汽车工业的发展战略，并对集成
战略系统中的各个模块和单元给予详尽介绍。
本书既可供汽车行业的决策者和管理干部参考，也可作为高等学校车

辆和管理类专业的教学用书。此外，本书也可供广大汽车行业工作者和购
车一族阅读。
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摇摇摇摇摇摇
圆园园员年员圆月员员日，对中国，对中国汽车工业来说是不寻常
的，世贸组织的一切游戏规则开始在中国启动。不久前，《纽约时

报》曾发表文章说，中国入世后变化最大的两大行业，一个是汽

车，另一个是保险。

入世前的中国汽车工业与世界先进水平相比还有相当大差

距，尚存在不少问题。而这些问题的产生，根源于对汽车工业过度

保护的落后意识，以及中国汽车行业缺乏系统的战略管理。入世

之后，如果中国汽车工业仍像过去那样，没有明确的战略思想和系

统的战略规划，而是摸着石头过河，走一步看一步的话，那么未来

的中国汽车工业不仅不能很快发展，而且还有全军覆没的危险。

因此入世后中国汽车工业当务之急是需要一个指导发展的大战

略。

大战略思想是美国国防大学研究所约翰·柯林斯在圆园世纪
苑园年代初正式提出的。大战略是为国家重大利益服务的，突出全
局的、整体性、长远性，因此大战略思想实际上也就是系统思想，它

强调要有全局观点，避免片面性和只考虑局部。

汽车工业的大战略应该是一个集成系统，它由多个战略分系

统或模块组成，各个模块里面还包括为数不等的战略单元，形成层

次结构，并且各个单元之间是有机地联系在一起的。

尽管我国政府在员怨怨源年就颁布了汽车工业产业政策，各部
门、各集团也都有了自己的战略措施。为迎接入世，政府又陆续出
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台了一些新的政策和规定。但就总体而言，目前它们还是各自独

立、互不联系的，还没有集成为完整的系统，内在矛盾也还没有很

好解决，因此中国汽车工业不能算已有了真正的大战略。现在很

有必要把这些分散的战略措施和政策规定加以总结，集成为一个

系统，尽快制定出一个高效的、符合我国国情的汽车工业发展大战

略。

系统集成是“化繁为简、聚零为整”的技术，它被国外汽车厂

商看做是一个决定性的创造市场机遇的技术。谁掌握这项技术，

谁便将是圆员世纪汽车领域的赢家。但系统集成不单单是个技术，
而更是一种思想、一种哲理，它不仅适用于技术系统，也适用于社

会系统，当然在企业战略管理领域也可应用。本书即应用这种系

统集成思想，对至今各方面提出的一些零散的战略进行分析与综

合，并在调查研究的基础上提出一个中国汽车工业集成战略系统

的构想，以供政府制定统一的汽车工业战略规划时参考。

本书有以下几个特点：

（员）本书从战略高度提出解决入世后中国汽车工业存在问题
的战略思想和一系列战略措施，对振兴我国的汽车工业有一定的

指导意义

（圆）本书汇集了国内外近年来最新的资料，内容丰富，分析精
辟，对汽车行业的决策者来说有很好的参考价值。

（猿）本书提出了一些新思想、新观点和新方法，具有创新性。
（源）本书避免空洞说教，而是以生动的实例和深入浅出的分
析来讲清问题，具有可读性。

（缘）本书高屋建瓴，自始至终贯穿了系统思想和辩证唯物主
义观点，具有较高的思想性。

在“汽车系统工程”研究领域，本书作者先后发表了《汽车系

统工程》、《汽车电子控制系统工程》、《汽车零部件系统工程》、

《汽车地面运输系统工程》等四本专著，而本书的出版是我们在创

·２·需要全本请访问 www.ertongbook.com



前摇摇言 摇


建“汽车系统工程学”方面的一个新发展。

有关入世后中国汽车工业战略系统集成方面的研究，得到国

家自然科学基金和德隆国际战略投资有限公司的资助，对此我们

表示衷心的感谢。

本书在撰写过程中参阅了一些有关著作和报刊、杂志上刊登

的有关资料，在此向所有作者一并表示感谢。

本书既可供汽车行业的决策者和管理干部参考，也可作为高

等学校车辆和管理类专业的教学用书。此外，本书也可供广大汽

车行业工作者和购车一族阅读。

本书所列的一些内容和提出的一些观点，限于作者水平，难免

有错误和不当之处，恳切希望读者批评指正。

圆园园圆年猿月
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摇

一、世界汽车工业的最新动态

员郾世界汽车工业面临的困难

世界汽车工业现在面临的困难主要集中在销售量下降，商业

利润空间缩小，降价压力增大和供大于求。估计目前每年全球有

１ ５００ 万辆汽车属于过剩产品。
（１）世界汽车销售量呈下降趋势
葡萄牙汽车工业协会日前发表的一份研究报告指出：由于世

界经济增长放慢，市场需求下降，２００１ 年全球汽车销售总量比
２０００ 年减少约 ４３０ 万辆，并将在 ２００２ 年达到最低点。
报告说，预计 ２００２ 年世界汽车销售总量与 ２０００ 年销售的

５ ７５０万辆相比，将减少 １１％。西欧地区的情况也将与全球变化
趋同，２００２ 年汽车的总销售量也将比 ２０００ 年下降约 １０％。而在
美国，汽车市场的下滑幅度会更大，将达到 ２０％左右。
（２）汽车工业生产能力过剩
受不景气的经济影响，世界汽车工业开工率普遍下降，生产

能力过剩。有报告说，今后 ５ 年内，日本生产能力将削减 １６％，
即从 １ ３４０ 万辆减到 １ １３０ 万辆，其中半数是载货汽车。轿车工
业到 ２００３ 年春天将削减 １２０ 万辆的生产能力。日产公司已宣布
要关闭村山工场。日本 ２０００ 年仅生产汽车 ９９０ 万辆，是 １９７９ 年
以来第一次跌破 １ ０００ 万辆大关。若按两班制计算开工率，则丰
田公司为 ７７％、本田公司为 ９２％、三菱公司为 ７２％、马自达公
司为 ７６％、日产公司仅为 ５３％、富士重工公司为 ８５％，五十铃
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公司为 ７６％。
目前美国汽车行业也出现萧条的迹象，通用、福特、Ｄ － Ｃ

（戴姆勒 －克莱斯勒）等公司在北美的几家工厂都曾被迫停产过
几天，约造成了 １ ５３ 万名工人暂时失业。
（３）汽车制造商获利减少
据统计，在世界 ４０ 家大的汽车制造商中，目前只有 １０ 家赚

钱，这是由于生产能力过剩、效率低下的供应商链和分销方式，

使全球轿车每年少获利 １ ３００ 亿美元，预计这种状况还会进一步
加剧。

据 Ｄ － Ｃ公司的一份报告分析，原克莱斯勒部分的盈利水平
下降，主要是因为促销成本太高。在美国，促销成本的内容包

括：广告费、现金回扣、低息贷款及打折租赁等。Ｄ － Ｃ公司估
计促销成本占到销售额的 １２ ２％，虽然没有具体数字，但业内
人士估算，克莱斯勒公司平均每辆车促销成本约 ２ ２６４ 美元。通
用公司的数字与此相仿，两者均高出美国汽车全行业平均数（１
７８１ 美元）。
由于销售额和利润下降，通用公司首次被挤出《财富》杂

志排名第一的地位。而此前通用公司连续 ４ 年蝉联全球 ５００ 家大
公司排名榜首，而 ２０００ 年却被挤到了第 ３ 位。

圆郾汽车整车企业重组

（１）世界级企业
当前世界级企业与 ２０ 世纪 ９０ 年代初相比有了重大的变化。

９０ 年代初，世界级企业有 １５ 家。它们的特征是，以轿车生产为
主，多数是独立的民族企业，跨国生产，具有较高的人均资产和

劳动生产率，产品开发和科研投入很大，企业规模在 １００ 万辆以
上。２０ 世纪 ９０ 年代后期，世界级汽车企业只有通用、福特、戴
姆勒 －克莱斯勒、丰田、雷诺 －日产、大众和本田等 ７ 家。它们
·２·
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不再是独立的民族企业，企业规模除本田外都在 ５００ 万辆以上。
（２）兼并重组
从近年来世界汽车工业兼并重组来看，许多企业并不是在经

营处于困境时才进行重组。１９９８ 年戴姆勒 －奔驰以 ３６０ 亿美元
控股美国克莱斯勒公司，成立戴姆勒 －克莱斯勒公司。１９９９ 年 １
月，福特汽车公司以 ６４ ５ 亿美元收购瑞典沃尔沃汽车公司轿车
部。然后，沃尔沃公司用获得的资金全力收购斯堪尼亚（Ｓｃａ
ｎｉａ）公司重型载货车部门，从而取得规模经济效益。此外，雷
诺公司以 ５４ 亿欧元购买日产公司的控股权；大宇汽车公司于
２０００ 年 １１ 月 ８ 日宣布破产，美国通用公司决定对其进行并购。
（３）战略联盟
战略联盟在 ２０ 世纪 ８０ 年代后期开始形成，即企业之间在产

品开发、科学研究、生产制造、产品销售和售后服务等方面，以

相互参股或联合的方式进行合作。这种合作开始时是不稳定的，

后来逐渐走向稳定，形成长期多方合作。通用公司持菲亚特公司

２０％股份，通用和福特公司各持铃木公司 ９ ９％股份，三菱公司
持现代公司 １３％股份。原美国三大汽车公司开展的 ＵＳＣＡＲ合作
计划、欧洲的汽车计划、日本的清洁车计划，都属于战略联盟重

组，这种重组形势发展很快。

猿郾世界汽车零部件工业新趋势

（１）大汽车零部件公司纷纷退出汽车业
世界汽车零部件业的生产集中度正在进一步增强。由于愈来

愈受到汽车制造商要求降低成本的压力，一些相对较弱的公司已

经到了无利可图的地步，出路就只有将工厂出售给一些较大的零

部件制造商。而目前，甚至一些大汽车零部件公司也开始退出汽

车业。２００１ 年上半年美国 Ｔｅｘｔｒｏｎ公司表示了出售的意向，代表
了最后一批窘困的昔日巨头们的悲哀。Ｔｅｘｔｒｏｎ公司 ２０００ 年销售

·３·
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收入 １９ 亿美元，在全球 １５ 个国家内有 ６５ 家工厂，其轿车仪表
投产量占全世界产量 １０％，塑料油箱产量占全世界 ２３％，Ｄ － Ｃ
公司的定单占其全部收入的 ４９％。
自从 １９９６ 年以来，美国已有 ７ 家较为著名的汽车零部件制

造商离开了汽车业，它们是：联合信号公司、Ａ Ｏ 史密斯公司、
库柏公司、ＩＴＴ工业公司、洛克威尔国际公司、田纳柯公司和联
合技术公司。

（２）零部件企业兼并与扩张
１９９８ 年 ６ 月，法国法雷奥公司以 １８ 亿美元收购兼并了美国

ＩＴＴ公司电气系统事业部；同年 ８ 月。德国大陆集团以 ３０ 亿马
克（约 １５ ２ 亿欧元）收购 ＩＴＴ公司的制动与底盘分部，即特威
斯（Ｔｅｖｅｓ）公司；德尔福汽车系统公司与德科公司合并；德国
博世公司购买了日本杰克赛尔 ５０ ０４％的股份取得控制权；美国
李尔公司以 ２３ 亿美元兼并了美国联合技术公司（ＵＴ）的汽车分
部等。

法国零部件巨头法雷奥公司（Ｖａｌｅｏ）因其近来一系列谋求
扩张的行动而引起了全球汽车零部件业界的密切注意。最近其董

事长戈塔在与媒体谈话中谈及公司开拓新业务领域时的三点考

虑：第一，这个领域必须能给公司现有业务带来一个战略上的发

展机会，如公司在 １９９８ 年 ６ 月并购美国 ＩＴＴ 公司的电气系统事
业部；第二，为了地理上的扩张需要而兼并，如购入巴西的

ＵＮＩＮＥＬ公司，该公司生产保安系统；第三，当购入一个你还没
有涉足的领域内的企业时，必须立即使其达到最低规模要求，即

年销售额在 ５ ～ １０ 亿美元之间。
（３）世界级零部件企业形成
若按年销售额超过 １００ 亿美元来界定世界级汽车零部件巨

人，那么最近的美国李尔公司出资 ２３ 亿美元兼并美国联合技术
公司（ＵＴ）的汽车分部一事，将使这个新成立的公司成为世界
·４·
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第 ６ 个零部件巨人。李尔公司在座椅、门内板、地毯及音响方面
是美国最大的制造商之一，加上新兼并的 ＵＴ 公司汽车分部在电
子与电器（占其销售额 ７５％）、仪表板、线束、顶衬等方面的生
产能力，估计将使新公司年销售额达 １２０ 亿美元左右，并成为全
能的内饰制造商。这就适应了汽车厂希望将整车的内饰作为一个

单元来采购的要求。另外几个零部件巨人按 １９９９ 年销售额排名
依次是：德尔福、博世、维斯通、日本电装，以及 ２０００ 年 １ 月
才由 ＴＲＷ兼并卢卡斯 －伟利达集团后形成的新公司。
尽管受到全球汽车市场需求下滑的影响，德尔福汽车系统

２０００ 年度总销售额仍达到 ２９１ 亿美元，净收入达 １１ 亿美元。在
全年销售额比 １９９９ 年略有下降的情况下，净利润率从上年度的
３ ７％上升至 ３ ８％。

１９９９ 年世界汽车零部件百强企业排名第 ２ 的德国博世
（Ｂｏｓｃｈ）公司，年营业额达 ２４２ 亿欧元。三号巨人维斯通公司
２０００ 年的营业额为 １９４ 亿美元，利润约 ７ 亿美元。四号巨人日
本电装的销售额也达到 １５０ 亿美元。
上述这些世界级汽车零部件企业，其实力已达到可与大型整

车企业分庭抗礼的局面。

源郾汽车工业企业的产品竞争

世界汽车企业竞争的核心一直是产品竞争。２０ 世纪 ７０ 年代
强调成本，８０ 年代强调性能，从 ９０ 年代中期开始强调快速、低
成本地提供满足用户需求的产品。竞争核心的变化原因如下：

（１）产品质量和性能趋同
车辆组装质量趋同，每 １００ 万辆车的缺陷数，１９８９ 年欧洲

为 ９７ 个、北美为 ８２ 个、日本为 ６０ 个，最大相差 ３７ 个；而到
１９９６ 年，欧洲为 ６１ 个、北美为 ５６ 个、日本也为 ５６ 个，仅相差
５ 个。大量生产的高级轿车从起步加速到 １００ｋｍ ／ ｈ的加速时间也
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