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知己知彼 百战不殆

对于为政者6只有做到彻底的知己知彼6才能在官场上立于不
败之地7
怎样才能做到知己知彼百战不殆呢8
从很小的时候起6周围就总是有人在时刻不停地提醒我们9

(做人要谦虚)6(为人不可太张扬)等等7作为一名少年6对这样教
诲能够接受6或者干脆化为一种概念7
但是6随着年龄的增长6当我们开拓了知识6当我们接触了社

会之后6我们会发现6这个社会需要张扬一种个性7或者说6只有那
些个性突出的人6才可能做成更大的事业7这无形地感召着一些
人6使他们逐渐在个性上完成自己的追求与梦想7
无可否认6这个社会需要一些有个性的人7记得(中国球迷皇

帝)罗西说过一句话6大意是6中国不能没有他这样的人6否则中国
就是没有希望的国家:但是6中国也不能有太多的这种人6否则中
国必然会衰落7
罗西的话就清楚地道明了个性与社会的关系7可见6在这个社

会提倡谦恭还是有现实意义的6尤其是在官场之上6要想做到纵横
捭阖;游刃有余6就必然要有一种谦恭的态度33起码要有一个谦
恭的样子7
周围的人评价领导6从什么时候开始呢8毫无疑问6上任之初

的领导就已经进入了群众茶余饭后的谈资之中7所以6领导者的形
象从上任之初就会留在群众心目中了6虽然只是个(第一印象)7但
是6心理学家告诉我们6人们评价一个人时6(第一印象)是一个非
常重要的心理认同根基7由此可见6新官上任之初6(文官下轿6武
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将下马)6保持谦虚的态度还是很有必要的7
但是6不是所有的人都这么认为6有人就不信这个邪7据报载6

湖北某县级市的一位吴市长6年轻气盛6学历又颇高6他就认为6中
国社会已经开放到了相当标准6不必再像以前那样要夹着尾巴做
人6而应该追求个性7
因此6这位吴市长在上任之初6就干了几件大事6把市里多年

解决不了的几个问题解决了7他的举措的确令百姓拍手称快6但
是6随着工作的展开6他发现自己的(政敌)越来越多6工作根本无
法开展6而且处处受到掣肘7多次碰壁后6他终于明白6自己刚到时
就树立的那些(政敌)开始反攻了7他试图化解这些矛盾6但直到把
自己弄得焦头烂额6他也未能使自己满意7后来6吴市长不得不调
任它地7
在另一个地方6这位吴市长改变做法6从上任之时起6就努力

树立一个谦虚;谨慎的形象7他发现6自己的努力没白费6他的工作
环境相当好6自己工作起来很得心应手7
从吴市长的亲身经历来看6谦虚的作用仍是(民)评(官)的重

要标准6为官者绝对不可小视此理7否则6当你被扣上一顶(妄自尊
大)的帽子后6就会万难更改了7
更为重要的是6你刚到一个单位6一切情况都不熟悉7在此情

况下6如果你(烧火)时没注意6(烧)到哪根不对劲儿的神经上6你
岂不是要倒一次大霉7
有句俗话是人所共知的6即(官场如战场)7在这样一个环境中

想求得生存$暂且不论发展&6是异常艰难的事情7有鉴于此6官场
中人无不参加或网络起一个个庞大的关系网6以求得相互帮忙7
由于你初来乍到6不知个中底细6无意中得罪了某个人6哪怕

只是伙房中的一位厨师6没准就可能由此引发一场麻烦74孙子兵
法5中说(知己知彼6百战不殆)6这是绝对有道理的6尤其是对一位
上任之初的为政者6更要做到彻底的知己知彼6尤其是知彼7而要
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了解对方6具有一种谦虚的心态是势在必行的7
对于有知者来说6他们会更尊敬谦虚的领导6他们也会更容易

与你交流7在一般人的眼中6一个好领导就应该平易近人;和蔼可
亲7他们更喜欢有(内秀)的领导6而不易接受那些棱角分明的领
导7做一个受有知者尊重的领导6就必须有一种(不耻下问)的态
度7
当然6对于那些无知者来说6虽然你的(谦虚)是(多余的)6但

必须有这个形式7一些无知的人6虽然本身极为愚蠢6却又往往眼
中无人;目空一切6而且他们会对领导对他们的(客气)表现出极强
的兴趣和欲望7

(好马)也吃回头草

旧社会官场政坛6世态炎凉6得势时6众星捧月6宾客盈门:失
势时6门庭冷落6无人问津7然而6官场风云变幻莫测6有时难免押
错宝6下错注6此时6吃(回头草)的事情在官场上也是司空见惯的7
清末民初6著名投机政客江朝宗叛;依袁世凯就是一例7
甲午战后6袁世凯的北洋势力迅速崛起6袁世凯继李鸿章之后

担任直隶总督兼北洋大臣6手中握有六镇新军6是当时权倾朝野的
实权人物7投机政客江朝宗找关系走后门终于攀上了老袁这棵根
深叶茂的大树7为了讨好袁世凯6江朝宗不惜破费钱财上下打点6
终于取得了老袁的信任6为自己打开了升官发财之路7
谁知天有不测风云6人有旦夕祸福7%0.-年慈禧和光绪帝相

继死去6载沣摄政7为报袁世凯在戊戌变法时出卖其兄光绪帝的一
箭之仇6载沣上台后首先罢免了袁世凯的官职6将他开缺回籍7老
袁失势后6满清亲贵铁良任军机大臣;陆军部尚书6成为当时朝中
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的实权人物7
江朝宗本是个趋炎附势之徒6看到老袁失势6后悔莫及6只怪

自己当初走错了庙门白花了那么多冤枉钱7经再三考虑之后6他决
定改换门庭投靠铁良7
江朝宗带了厚礼6面见铁良6二人臭味相投6经江朝宗一阵吹

捧赞扬6铁良已飘飘然7这时江朝宗趁机献策说9(袁世凯的六镇新
军不听调遣6不如将他们分开6另外还要在北京设立一个稽查处6
专门处置新军中有越轨行为的官兵7这样才能逐步铲除袁世凯在
新军中的势力7)
铁良此时正为如何控制新军的事发愁6听了这一计策6正中下

怀6对江朝宗十分赏识6予以重用7
江朝宗由此得志6每天坐着八抬大轿6前呼后拥6不可一世7
但是6好景不长6几年后袁世凯东山再起6清朝灭亡6民国兴

起7老袁当上了中华民国大总统6又成了炙手可热的人物7
江朝宗看到袁世凯重新得势6便只好吃起了(回头草)7他带上

厚礼6拜见老袁6痛哭流涕地向老袁表白心迹6说明自己的一片忠
心7老袁明知江朝宗是个趋炎附势之徒6但此时正是用人之际6自
己当总统少不了要有些吹喇叭抬轿子的6便不计前嫌重新启用了
江朝宗7江朝宗心里也明白6自己过去有叛袁劣迹6此时只有在老
袁面前倍加卖力地表现自己才能取得信任7于是6便不择手段地替
老袁搜集情报6铲除政敌7袁世凯恢复帝制前后6江朝宗马不停蹄
地前后奔走6组织请愿团向袁氏(劝进)7由于江朝宗的出色表演6
袁世凯终于尽释前嫌委以重任7
封建社会末世的腐朽政治6使江朝宗之流的无耻之徒得以混

迹政坛

323

7

4不倒翁丛书5



当断不断 反受其乱

得罪了上司6工作环境恶化6就不要在这个单位坚持下去了6
而应三思之后炒上司鱿鱼7另谋高就6选择最佳环境7
有这样一个例子7某公司一位职员因为去给上司探病而遭到

了降职的噩运7按理说6即使不是上司6朋友生病了去探望一下6乃
是人之常情7但是6不要忘了官场政坛是另一个冷酷无情的天地7
有时候看似理所当然的6实际上却碰不得7
被降职的是某公司的财务科长7因为自从进公司以来6一直受

到财务主管的多方照顾6知恩图报乃是人情之常7于是6在这位财
务主管患了重病生命垂危之时6他每天一下班就去探望他6而错就
出在这里7
不久6财务主管因病去世6财务处长顺理成章地当上了主管6

大家都以为6接下来就该他升上处长了7但是6出乎意料的是6新主
管不但不升他的职6还把他调到郊区的分公司去了7任何人都看得
出来6这无异于发配沧州6是极严重的贬职7每个人都觉得奇怪6而
最搞不懂的就是那位被降职的科长<
他并没有注意到6身为一名职员6有些事是做不得的6对有些

人事关系考虑欠佳6说明白一点6科长是不能去探望生病的主管
的7
一般来说6论资排辈是一种普遍现象6任何一个职员想要得到

提升6必须上司往上爬时6自己才能跟着升一级6或者是因为上司
辞职;退休;死亡等事件发生才有可能7
生病的财务主管才 2+岁6离退休还相当远7
正在这时6听说主管生了病6而且据说病情还相当严重

3+3

7

第六卷 清政不倒翁

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



这时6那位财务处长幸灾乐祸的心情是不难想象的6他恨不得
自己的顶头上司早一天完蛋6这样一来6自己升迁就有了希望7
但是6他那位不知趣的部下33财务科长6却不厌其烦地前去

探病7为祈求主管的病体早日康复6还常到附近的庙里烧香拜佛7
在任何人看来6这些行为都可传为美谈6可是在处长的眼里就不是
滋味了6科长的行为实在让他恨得咬牙切齿7
不仅如此6处长甚至认为这位科长是阻碍他升迁的绊脚石7所

以在财务主管去世后将这位不知趣的财务科长(发配沧州)也就是

(理所当然)的了7
此时6只有跳槽6才可最终脱困6寻求新的发展7

知己知彼 投其所好

国民党官场一向十分黑暗6官僚们无不揣测上司心思6迎合上
司的意图6投其所好地说话;办事7民国怪人戴季陶6一生疯疯癫
癫6做了许多怪事6但此人经验老道6精通政治权术6善于揣摩上
意6很能体会蒋介石的意思6关键时刻总能帮蒋介石的忙6因而在
民国官场立于不败之地7
西安事变和平解决后6在国民党五届三中全会上6蒋介石决定

辞去行政院长之职6各方以为宋子文救蒋有功6行政院长非其莫
属7果然蒋推宋子文继任6无人异议6独有戴季陶站起来说9子文同
志侃侃大才6党国栋梁6将来必委重任7但在今日之情况6则天下将
以为委员长以国家名器为私人酬庸之具6非爱子文之道7
这一番慷慨陈词6显得堂堂正正6无可辩驳6弄得宋子文哭笑

不得6眼看到手的行政院长又白白地丢了7
戴季陶的这番话不合宋子文的心意6却很合蒋介石的心意7蒋
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不愿宋出山6因为宋子文有才华6在英美方面很有影响6不愿对蒋
俯首听命6这正是蒋不能容许的7因此6蒋就借戴季陶的(元老)地
位阻止宋子文当行政院长7
不明白内情的人6还认为戴季陶这番话6既得罪蒋介石6又得

罪宋子文6实际上蒋介石正希望戴这样说6无怪乎蒋说9(知我者6
戴公也7)
由于善于揣摩蒋介石的心意6戴季陶在国民党内官运亨通6被

蒋视为心腹7
无独有偶6与戴季陶相比6蒋如镜也算是民国官场上的后起之

秀7本世纪 *.年代6暴发户蒋介石一下子显贵起来7然而6此时蒋
介石根基未稳6各派反蒋声浪不绝于耳9不少人引经据典甚至捕风
捉影造谣攻击蒋介石7一时间6蒋介石的身世之谜成为街头小报津
津乐道的话题6政敌们也闻风而起6想借此搞臭蒋介石7这样一来6
蒋介石的身世之谜便成了他的一块心病7因为蒋介石对自己的祖
先是谁也不甚了解6有人说他本不姓蒋6是他母亲王氏把他带到蒋
家的7在这种情况下6蒋介石急于弄清自己的祖先是谁7一时间6
他手下的文人忙了起来6但他们搞出来的东西6蒋介石都不太满
意7
宜兴县的县长蒋如镜是个有心人6他翻阅古籍6走访民间6决

心给蒋介石弄出个祖宗来7功夫不负有心人6他终于找到了可以取
悦蒋介石的蒋氏祖宗线索7
宜兴有一蒋姓大族6始祖函亭乡侯蒋澄是东汉光武帝时的婺

州刺史6而蒋澄的父亲蒋横6光武帝时拜为将军6举家迁到宜兴6他
的几个儿子都曾受封6显赫一时7蒋澄死后6在宜兴城内的东庙苍
及官林镇附近的都山各有函亭侯祠一所7
蒋如镜牵强附会考证出奉化蒋氏与宜兴蒋氏同出一脉6于是

上书蒋介石并呈上家谱7
蒋介石一看6高兴万分6祖上有一个蒋将军6还被封侯6有这样
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显赫的祖宗6蒋介石就成了将门之后6正符合自己总司令的身份6
而且不仅有文字记载6更有两所函亭侯祠作证6比空口说话好得
多7
蒋介石马上认了祖宗6并偕宋美龄亲自到宜兴去(寻根)了7
蒋如镜真可谓登龙有术7不知他是怎么想到这一点的6他这一

考证6比送给蒋介石万两黄金更能取得蒋的欢心7试想6一个小小
县长6想见蒋介石一面都不可能6现在却成了总统府的座上客6真
是一步登天6自此以后6仕途平坦6步步高升7

官运亨通 洪福齐天

4左传=昭公七年5曰9(天有十日6人有十等7下所以事上6上
所以共神也7故王臣公6公臣大夫6大夫臣士6士臣早6早臣舆6舆臣
隶6隶臣僚6僚臣仆6仆臣台7)封建社会等级制度的森严必然带来
适宜拍马的气候7
一位当官当了很长时间的老爷就这样鼓励过拍马的9(乌纱帽

给谁8当然是给那些离我近的人6因为他离我近6顺便就扣上了6而
那些离我远的人6想扣也扣不上7)这话说的多富有哲理啊<事后有
人评价说9(比哲理还哲理<)看6多么会拍<
中国历史上靠拍马发迹的名家并不少7这里我们只举两个例

子来说明问题7第一个例子说的是唐朝时期的事情7唐玄宗时期6
有一个被派往南方担任地方官的陈少游6不但足不出京畿6未尝赴
任6反而连续加官进爵6十余年间他三统大藩7为何他能这样官运
亨通;洪福齐天呢8看看他的拍马历史你就会明白一二7
陈少游善于权变6见风使舵7尤其是在聚敛财富;交结权贵上

颇有自己的一套思路7是时董秀在朝中执掌大权7陈少游对董秀
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的为人了解得一清二楚7他特地寄宿在董府附近6等到董秀退朝回
家单独求见7见了董秀6陈少游单刀直入6不动声色地发问9(请问
大人家中人口几何8每月需要多少花费8)董秀回答说9(长期愧对
高位6负担又重7目前物价昂贵6一月总需要千余贯钱才能应付7)
陈少游说9(按照大人的花费6你的俸禄不够用啊<要经常求助于人
才行7我想6假如有人向大人提供资助6大人愿意留意予以提携6那
就是很简单的事了7)董秀动心了7
陈少游见时机成熟6就直言不讳地说9(在下虽是不才之人6请

允许我单独承担你的费用6每年愿送你五万钱7现在我身边就带有
这个数目6请您收下6剩下的等我上任后补上7)董秀见钱眼开6十
分高兴6热情招待7
不料6就在这时6陈少游潸然泪下地说9(南方瘴气浓厚6地又

偏僻6只怕到了那里不能活着回来6再睹您的风采了7)这是话中有
话6不能活着回来6不就是说再不能将那剩下的钱补上吗8言下之
意6最好找个肥缺干干7一个愿打6一个愿挨7董秀马上说道9(你
的才能很高6不应派到偏远的地方7请耐心等待几天6我一定想办
法帮助你7)陈少游除了巴结董秀外6还用重金贿赂了另一位权臣
元载的儿子仲武7不久他就改任浙东观察使6最后又提拨为淮南节
度使7由于这些地区非常富庶6所以这位贪官在这里搜刮财物竟达
亿万之数7
这6即是拍马吃饭的大家7
历史发展到近代6并不因为近代化而有所变化7被称为中国近

代化第一人的李鸿章也改变不了中国历史的设计7话说到了李鸿
章夫人五十岁生日的那天6满朝文武大臣都前去祝贺6消息传到合
肥的知县那里6他为了求荣也前往祝寿7理由是李鸿章是合肥人6
又是朝中宠臣7可是又细一想6知县又发愁了9我这七品官该送多
少礼呢8少了6拿不出手6等于白送:多了6又送不起7左思右想6总
是拿不定主意7于是请来师爷商议7还是这位师爷聪明6他对知县
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说9(这事容易6一两银子你也不花费6保证你的礼品最佳6列入他
人之上7)知县听了这话自然高兴7可是怎么也搞不明白6天下哪有
这等好事8于是便急不可耐地问道9(送何种礼物8)师爷从容地答
道9(一副普通的寿联即可解决问题7)知县听罢之后直摇头7师爷
忙解释说9(包你飞黄腾达7不过6这幅对联必须由我来写6你亲自
送上6请中堂大人过目6不能疏忽7)知县满口答应7
第二天6知县带着写好的寿联上了路7他昼夜兼程到了京城7

等到祝寿之日到来6知县通报姓名来到李鸿章面前6扑通跪倒说9
(卑职合肥知县6受人之托6前来给夫人祝寿<)李鸿章随口应了一
声让他起来7知县连忙将上联打开6李鸿章一看9(三月庚辰之前五
十大寿)7李鸿章心想9夫人二月过生日6他却写了(三月庚辰之
前)6还算聪明7正想着6下联也应声而来9(两宫太后以下一品夫
人)7李鸿章一看便跪在了地上7原来6(两宫)指的是慈安;慈禧6
李鸿章见了(两宫)字眼自然不由自主地跪了下来7于是他命下人
将此联挂在4麻姑献寿图5两边7这副对联深得李鸿章赏识7这位
知县也因此官运亨通;飞黄腾达了7

镇定自若 对待谄言

谋害别人的动机有一个最主要的原因6就是妒6因妒而生忌6
因忌而生计6因计而生杀7最后就只有置对手于死地而后生的乐
了7
严挺之是唐玄宗时期的一位大臣6不管论才还是论德6都可以

做宰相7但是6严挺之生性耿直6不肯折腰事权贵6所以一直与宰相
李林甫不和6在仕途上不得志7
开元二十四年6严挺之在李林甫的陷害下被逐出京城6先到洛
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州任刺史6后来又调到绛州6唐玄宗由于受李林甫的迷惑6对这件
事也没有过问7
六年之后6唐玄宗在宫中和李林甫谈起了历史上的名君和贤

臣6评价他们的得失功过7谈着谈着6唐玄宗忽然心血来潮6提起了
已经作古的大臣张九龄6张九龄也是因为李林甫的陷害而被罢官
的7在谈到张九龄时6唐玄宗的惋惜之情溢于言表6李林甫马上说
张九龄居官自傲6违背圣意6结党营私6作出不轨之事6不应对他惋
惜6但唐玄宗对李林甫的话却像没有听见一样6他的内心仍然感到
一丝内疚7他由张九龄又想到了与张一起被贬的严挺之6便问起了
他的下落6李林甫只得如实相告7唐玄宗听完后说9(严挺之是个忠
直之臣6人也很干练6这样的人可以重用6不应该在州郡做事7)
听到这里6李林甫不禁心慌意乱6严挺之是被他赶走的7如今

再被朝廷召回京城6岂不是将一只老虎安置在自己身旁7一时不
慎6自己的相位就会不保7严挺之是他的仇人6他决不能让已被打
倒的政敌再重新站起来7他心里虽然这样想着6但表面上却又装出
很恭顺的样子对唐玄宗说9(陛下爱才重才6实为明君7如果陛下信
赖我的话6这件事就交给卑职处理吧<)
唐玄宗点了点头6说9(那就有劳爱卿了7)
在返回官邸的路上6李林甫的心怎么也不能平静下来6他对唐

玄宗的举动有些吃惊6更害怕严挺之会东山再起6他必须要想一个
办法不露声色地遏制严挺之的复出7这一夜6李林甫久久不能入
睡6他苦苦思索着6终于6一个毒辣的计谋渐渐酝酿成熟了7
第二天6李林甫召见严挺之的弟弟严损之7严损之是一个小

官6他虽然与严挺之是同胞兄弟6但性格却迥异6他才能平庸6胆小
怕事6没有远大的抱负6只图平平安安过日子7
听说李林甫要见他6严损之很是害怕6他知道自己的哥哥与李

林甫政见不和6恐怕自己因此受牵连6所以当他见到李林甫时有些
举止失措7然而6出乎他的意料之外6李林甫面带亲切的笑容6和颜
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