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奇货可居 $%&’’’’’’’’’’’’’’’’’’
智营三窟 $(&’’’’’’’’’’’’’’’’’’
高瞻远瞩 放眼长远 $)&’’’’’’’’’’’’’
*无中生有+的攻心战术 $,&’’’’’’’’’’’’
退避三舍 $-&’’’’’’’’’’’’’’’’’’
射人射马 擒贼擒王 $.&’’’’’’’’’’’’’
巧施反间 $%(&’’’’’’’’’’’’’’’’’
分而治之 二桃杀三士 $%/&’’’’’’’’’’’
趁火打劫 坐收渔利 $%0&’’’’’’’’’’’’
借刀杀人 $(1&’’’’’’’’’’’’’’’’’
齐桓公诈死即位 $(%&’’’’’’’’’’’’’’
欲取先予 $((&’’’’’’’’’’’’’’’’’
引蛇出洞 $(/&’’’’’’’’’’’’’’’’’
精心策划 环环相扣 $(,&’’’’’’’’’’’’
坐山观虎斗 $(-&’’’’’’’’’’’’’’’’
鹬蚌相争 渔翁得利 $21&’’’’’’’’’’’’
假道伐虢 $2(&’’’’’’’’’’’’’’’’’
得士者强 失士者亡 $22&’’’’’’’’’’’’
远见卓识 焚烧盟书 $2)&’’’’’’’’’’’’
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置之死地而后生 $2/&’’’’’’’’’’’’’’
借助天时 火烧赤壁 $2-&’’’’’’’’’’’’
乘乱而取之 $2.&’’’’’’’’’’’’’’’’
军纪严明 屡战屡胜 $)1&’’’’’’’’’’’’
移风易俗 富国强兵 $)%&’’’’’’’’’’’’
太公钓鱼 愿者上钩 $)2&’’’’’’’’’’’’
攻心为上 $)/&’’’’’’’’’’’’’’’’’
下邑奇谋 $)-&’’’’’’’’’’’’’’’’’
神圣同盟 称霸欧洲 $)0&’’’’’’’’’’’’
乘人之危 落井下石 $).&’’’’’’’’’’’’
艾子*逼王自尽+ $/%&’’’’’’’’’’’’’’
王璋削藩 $/(&’’’’’’’’’’’’’’’’’
锋芒毕露 才尽其用 $/2&’’’’’’’’’’’’
釜底抽薪 蒸粟还粮 $/0&’’’’’’’’’’’’
奇策治国 尊王攘夷 $/.&’’’’’’’’’’’’
金蝉脱壳 $,%&’’’’’’’’’’’’’’’’’
假托鬼神意 王世充篡权 $,2&’’’’’’’’’’
重金买谋 $,/&’’’’’’’’’’’’’’’’’
待时而动 $,-&’’’’’’’’’’’’’’’’’
反其道而行 $-1&’’’’’’’’’’’’’’’’
赛马施计 李代桃僵 $-(&’’’’’’’’’’’’
行动要猛 心地果敢 $-2&’’’’’’’’’’’’
增灶败敌 $-2&’’’’’’’’’’’’’’’’’
梅衡湘*逼+债 $-/&’’’’’’’’’’’’’’’
不战而屈人之兵 $-,&’’’’’’’’’’’’’’
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知难而退 军之善政 $--&’’’’’’’’’’’’
兵贵精 将贵谋 $-.&’’’’’’’’’’’’’’
成败三谏 石室看马 $0(&’’’’’’’’’’’’
得道多助 失道寡助 $0-&’’’’’’’’’’’’
高筑墙 广积粮 缓称王 $0.&’’’’’’’’’’
进献美女 替父赎罪 $.%&’’’’’’’’’’’’
取信于民 天下在握 $.(&’’’’’’’’’’’’
抓住机会 马到成功 $./&’’’’’’’’’’’’
声东击西 纳粹受骗 $.-&’’’’’’’’’’’’
功成身退 明哲保身 $.0&’’’’’’’’’’’’
弦高智退秦师 $%1(&’’’’’’’’’’’’’’’
挑拨离间 $%12&’’’’’’’’’’’’’’’’’
树大招风 功高震主 $%1)&’’’’’’’’’’’’
先下手为强 后下手遭殃 $%1/&’’’’’’’’’’
审时度势 太宗克敌 $%10&’’’’’’’’’’’’
侯儒装神弄鬼救主人 $%%1&’’’’’’’’’’’’
以敌攻敌 以盗制盗 $%%%&’’’’’’’’’’’’
陈平智斗强盗 $%%2&’’’’’’’’’’’’’’’
一个愿打 一个愿挨 $%%)&’’’’’’’’’’’’
宠辱不惊 波澜不兴 $%%-&’’’’’’’’’’’’
杀鸡断案 $%((&’’’’’’’’’’’’’’’’’
以彼之道 还施彼身 $%(2&’’’’’’’’’’’’
三十六计 走为上策 $%21&’’’’’’’’’’’’
挟天子以令诸侯 $%2%&’’’’’’’’’’’’’’
得心应手 足智多谋 $%22&’’’’’’’’’’’’
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王莽谦恭未篡时 $%2,&’’’’’’’’’’’’’’
屯田积谷 经国远筹 $%20&’’’’’’’’’’’’
连环美人计 $%2.&’’’’’’’’’’’’’’’’
将计就计 娶了夫人又赢兵 $%)1&’’’’’’’’’
鲁肃*榻中对+定江东 $%)%&’’’’’’’’’’’’
千古奇策3隆中对 $%)2&’’’’’’’’’’’’’
巧借南讨 迁都洛阳 $%)/&’’’’’’’’’’’’
攻心为上 攻城为下 $%)-&’’’’’’’’’’’’
李林甫的笑里藏刀术 $%)0&’’’’’’’’’’’’
当断则断 不断自乱 $%/1&’’’’’’’’’’’’
以进为退的升迁之道 $%/(&’’’’’’’’’’’’
杯酒释兵权 $%/,&’’’’’’’’’’’’’’’’
宋太宗计除太子 $%/0&’’’’’’’’’’’’’’
巧审周兴 请君入瓮 $%/0&’’’’’’’’’’’’
曲径通幽 $%,1&’’’’’’’’’’’’’’’’’
暗设圈套 智赚敌人 $%,%&’’’’’’’’’’’’
善于揣摩 取悦上司 $%,2&’’’’’’’’’’’’
技高一筹 游刃有余 $%,,&’’’’’’’’’’’’
巧施烟幕试人心 $%,.&’’’’’’’’’’’’’’
安禄山谎言骗升迁 $%-(&’’’’’’’’’’’’’
宋江妙计放晁盖 $%-)&’’’’’’’’’’’’’’
陈襄摸钟辨贼 $%-/&’’’’’’’’’’’’’’’
老道计得财宝 $%-,&’’’’’’’’’’’’’’’
胡汲仲请神捉盗 $%--&’’’’’’’’’’’’’’

3)3 4不倒翁丛书5卷一目录



虎狼之穴 不可久留 $%--&’’’’’’’’’’’’
打破常规 顺水推舟 $%-0&’’’’’’’’’’’’
纵火施计 失印复得 $%01&’’’’’’’’’’’’
八仙过海 各显神通 $%0%&’’’’’’’’’’’’
刚柔相济 软硬兼施 $%0)&’’’’’’’’’’’’
致胜一招 走出低谷 $%0,&’’’’’’’’’’’’
发挥才智 以少胜多 $%0.&’’’’’’’’’’’’
香饵之下 必有悬鱼 $%.%&’’’’’’’’’’’’
有勇有谋 战无不胜 $%.(&’’’’’’’’’’’’
精心策划 三国联盟 $%.2&’’’’’’’’’’’’
出奇方能制胜 $%./&’’’’’’’’’’’’’’’
看清形势 将计就计 $%.0&’’’’’’’’’’’’
软硬兼施 解除危机 $%..&’’’’’’’’’’’’
连哄带吓 双管齐下 $(1%&’’’’’’’’’’’’
巧抓机遇 中美建交 $(%1&’’’’’’’’’’’’
君子有恒 大事乃成 $(%%&’’’’’’’’’’’’
巧设陷阱 总统丧命 $(%)&’’’’’’’’’’’’
世纪伟人 推销*中国+ $((%&’’’’’’’’’’’
玩弄伎俩 血腥屠杀 $((2&’’’’’’’’’’’’
螳螂捕蝉 黄雀在后 $((/&’’’’’’’’’’’’
运筹帷幄 决胜千里 $((-&’’’’’’’’’’’’
宰相苏秦 智激张仪 $((0&’’’’’’’’’’’’
装疯卖傻 以曲求直 $(21&’’’’’’’’’’’’
高瞻远瞩 通观全局 $()1&’’’’’’’’’’’’
借刀杀人 坐收渔利 $()%&’’’’’’’’’’’’
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巧用地利 因地制宜 $()(&’’’’’’’’’’’’
借机行事 涉足沙特 $())&’’’’’’’’’’’’
稼祸于人 纳粹驱共 $()/&’’’’’’’’’’’’
声东击西 姜维退兵 $()-&’’’’’’’’’’’’
坐山观虎 以智取胜 $()-&’’’’’’’’’’’’
欲扬先抑 欲擒故纵 $(/1&’’’’’’’’’’’’
忍怒静心 以静制动 $(/2&’’’’’’’’’’’’
履险如夷 $(/,&’’’’’’’’’’’’’’’’’
智者以谋 削权弱势 $(/0&’’’’’’’’’’’’
以逸待劳 后发制人 $(,1&’’’’’’’’’’’’
长远思虑 $(,2&’’’’’’’’’’’’’’’’’
井冈会师 星火燎原 $(,)&’’’’’’’’’’’’
治乱有策 胜算无忧 $(--&’’’’’’’’’’’’
麦考密克 收割辉煌 $(-0&’’’’’’’’’’’’
就坡骑驴 借刀杀人 $(.(&’’’’’’’’’’’’
智对秦王 不辱使命 $(.)&’’’’’’’’’’’’
自助者人恒助之 $(.,&’’’’’’’’’’’’’’
尉缭避祸 出逃他乡 $(.0&’’’’’’’’’’’’
虽有锋芒 不可外露 $(..&’’’’’’’’’’’’
借尸还魂 $21%&’’’’’’’’’’’’’’’’’
装醉脱身 $212&’’’’’’’’’’’’’’’’’
智杀污吏 $21)&’’’’’’’’’’’’’’’’’
小题大做 $21/&’’’’’’’’’’’’’’’’’
进谏有方 $21-&’’’’’’’’’’’’’’’’’
计戏权贵 $210&’’’’’’’’’’’’’’’’’
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以柔克刚 $2%1&’’’’’’’’’’’’’’’’’
礼让三分 心平气和 $2%(&’’’’’’’’’’’’
缓兵之计 $2%)&’’’’’’’’’’’’’’’’’
卧薪尝胆 以待佳机 $2%)&’’’’’’’’’’’’
卧薪尝胆 以待佳机 $2%,&’’’’’’’’’’’’
按兵不动 火烧连营 $2%0&’’’’’’’’’’’’
退一步海阔天空 $2%.&’’’’’’’’’’’’’’
三策并用 相得益彰 $2(%&’’’’’’’’’’’’
韬光养晦 $2((&’’’’’’’’’’’’’’’’’
伪装革命 袁贼窃国 $2()&’’’’’’’’’’’’
篡改遗诏 公子身亡 $22(&’’’’’’’’’’’’
明修栈道 暗度陈仓 $22,&’’’’’’’’’’’’
吟诗作赋 智驱盗贼 $220&’’’’’’’’’’’’
知难而退 改弦易辙 $22.&’’’’’’’’’’’’
冯谖客孟尝君 $2)%&’’’’’’’’’’’’’’’
借力打力 $2)(&’’’’’’’’’’’’’’’’’
孙武杀姬明志 $2)-&’’’’’’’’’’’’’’’
联合弱小 共抗强敌 $2).&’’’’’’’’’’’’
远交近攻 $2/1&’’’’’’’’’’’’’’’’’
出其不意 攻其无备 $2/(&’’’’’’’’’’’’
谋杀亲夫 篡夺皇位 $2/-&’’’’’’’’’’’’
弄虚作假 巧言令色 $2,)&’’’’’’’’’’’’
压价购马 $2,.&’’’’’’’’’’’’’’’’’
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奇货可居

战国末年6楚考烈王无子6大臣春申君黄歇很觉忧虑6怕楚王
一旦死去6因无继承人而引起大乱7他到处搜求宜男相的女子6虽
然选出很多6却一个没有生下来7有一个赵国人李园6为人机智6工
于心计6他有一个妹妹李嫣6长相非常漂亮7李园想把她送给楚王
做妃子6又听人说楚王是不会生孩子的6怕得不到楚王的宠幸7他
想8*要晋见楚王必然先搭上春申君的关系才行6不如把妹妹献给
他6计想停当6便跑到楚国去6请求做春申君舍人7隔一段时间6请
假回家探亲6故意超过假期才回来7春申君问他为何超过归期6他
回答说8*有一个妹妹6颇有姿色6让齐王知道了6遣人来说亲6要妹
妹做他妃子6刚巧碰上使者6请他喝了几天酒6所以误了归期7+春
申君想她既然名闻齐国6定是位绝色佳人6便急忙问8*接过齐王的
聘礼没有9+李园回答8*还没有7+春申君说8*可以让我先见见令妹
吗9+李园说8*当然可以7+李园很快就把妹子送到黄府6春申君迫
不及待地立即据为己有7不久6李园知道妹妹已有身孕6便跟她商
量如何进宫7李嫣乘机会对春申君说8*楚王这般信任你6比亲兄弟
还亲6你做楚国宰相已经二十多年6楚王无子6万一楚王死去6继承
王位的必是楚王兄弟7那时候换了一个国王6他所信任的自然是他
亲近的人6你不可能得到像现在的宠信6而且你在楚国掌权久6得
罪楚王的一些兄弟6如果楚王的兄弟继位6你将大祸临头6不要说
地位保不住6就想回老家做百姓也不可能7而今妾已有身孕6而别
人还不知道6我在这里时间还短6如果以你把我进献给楚王6楚王
必定亲信我7如果老天保佑我生一个男孩6必定继承王位6那岂不
是你的儿子做了王6整个楚国就是公子的了7+春申君一听6觉得太
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有道理6立即入宫去奏请楚王6说找到一位美人李嫣是一副宜男
相7楚王将李嫣召入宫6一见就喜欢异常6过了几个月6果然生了个
男孩6遂立为太子6并册封她为王后6李园因而参预国政7李园见妹
妹做了王后6外甥做了太子6时刻担心春申君会泄露秘密6为了使
地位更加巩固6便暗中收养一批勇士刺客6打算把春申君杀掉6借
以灭口7几年以后6楚王死了6李园抢先入宫6在两旁埋伏好士兵6
然后叫人去通知春申君6迅速入宫办理善后7春申君及时赶到6刚
踏进宫门6就被两旁士兵杀死了6连他家族一个也不留7新主楚幽
王继位6李园便做起宰相7

智营三窟

齐国的相国孟尝君手下养了很多门客7有个叫冯谖的人前来
投奔6孟尝君收留了他7可冯谖住下后总是提出种种待遇上的要
求6孟尝君也没生气6都一一满足了他的要求7
有一次6孟尝君想找个门客到自己的封地薛城$今山东滕县

南&去收债6冯谖便自告奋勇答应下来7临走时6冯谖问孟尝君自己
回来时要不要买点东西6孟尝君便说8*您看我家缺啥就买些啥
吧7+冯谖于是驱车到了薛城6老百姓都来向他求情6说今年欠收6
好多人家挨饿6欠老爷的债根本还不起7他一一核对了大家的债券
后6便自作主张6将所有的债券都当场烧掉6说孟尝君知道百姓们
的苦衷6今年的债务就给大伙免了7大家一听都高兴得欢呼起来6
心中十分感激孟尝君7
冯谖回到孟尝君家6孟尝君见冯谖这么快就回来了6感到吃惊

便问冯谖收完债后买了些什么6冯谖说8*您说看家里缺啥就买啥6
我看您家什么都不缺6唯独缺少义6我给您把义买回来了7+孟尝君
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又问怎么买的义6冯谖说8*如今只不过就有薛城这么一块封地6可
您却不爱惜自己的百姓6还从他们身上牟取暴利7我假说是您的命
令6已经把债券烧了6免了他们一年的债务6百姓们高兴的不得了6
这便是我为您买回来的义呀:+孟尝君听后很不高兴6可却也不好
再说什么7过了一年6齐王受秦王的离间6怕孟尝君的声望超过了
自己6便免去了孟尝君的相位6让他回到自己的封地去7薛城的百
姓们听说孟尝君回来了6都扶老携幼赶到百里之外来夹道欢迎他6
孟尝君见此6心里才明白了冯谖当初的用意6对冯谖说8*先生为我
买的义今天算是见着了:+
孟尝君在封地上过了一段美好的时光6觉得很满意6说8*我在

这里的日子6胜过神仙6不用再追求什么了7+可冯谖却不满足6他
对孟尝君说8*俗话说狡兔三窟$机灵的兔子有三个洞&6你现在只
有一窟6我现在要为你再找两个窟7+
于是冯谖带着孟尝君给他的几车金银来到梁国6将礼物呈上6

梁惠王看到这么多的财物很是高兴6冯谖顺势便对他说8*齐王把
他的大臣孟尝君解了官6现在他在家闲职6天下人都知道6孟尝君
是一个非常有德有才的人7齐王这样做6其实正好给诸侯各国提供
了一个机会6现在大家都在抢着把孟尝君请到自己的国家6如果你
们梁国及早动手6可能还有希望7+梁惠王觉得冯谖的话很有道理6
便马上把自己国家相国的位置空出来6又从国库中拿出一千两黄
金6加上百余辆车子去迎请孟尝君7
梁国使者找到孟尝君6再三邀请他出山6孟尝君都拒绝了6冯

谖故意让人把消息传给齐王6齐王一听别的国家对他的故臣如此
重视7非常害怕6因为他知道孟尝君一旦为别的国家效力6将对齐
国不利7他立即派人带更多的礼物6并亲笔写信6向孟尝君道歉6劝
孟尝君不记前嫌6回来为国效力7
孟尝君最后实现了回到齐国的理想6齐王仍然任命他为相国6

冯谖成为孟尝君的第一谋士7一次孟尝君与冯谖聊天时6冯谖说
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*现在你不用忧虑什么了6你的三窟都已找到6可以高枕无忧了7+

高瞻远瞩 放眼长远

外交6作为一种常见的社会活动6是达到国家和社会集团的一
定利益的基本手段之一7但一定利益的获取6并不能采取急功近利
的方式7历史上有眼光;有胸怀的君王6在处理与他国的关系时6往
往能高瞻远瞩6放眼长远7
春秋时期的秦穆公就是这样一位有长远眼光的君主7鲁僖公

十三年$公元前 ,)-年&冬天6晋国连遭饥荒6晋惠公派人向秦国请
求购买粮食7秦穆公就此事征求大臣子桑的意见6子桑认为8如果
救灾恤邻6晋国可能将来*重施而报+<若*重施而不报+6晋国的百
姓就可能背叛君主6我们就可以乘机讨伐6他们没有民众支持6就
必然失败7穆公又问大臣百里奚的看法6百里奚答道8*天灾流行6
每个国家都会交替发生的7救济灾荒6抚恤邻国6是合乎道义的7实
行道义会得到神的护佑的7+恰在这时6晋国的平豹逃亡在秦国6请
求秦穆公利用晋国饥荒攻打晋国7秦穆公说8*他们的国君确实不
好6但他们的百姓有什么罪呢9+
穆公与大臣达成了共识6便运送粮食到晋国去7从秦国的国都

雍6到晋国的国都绛6运粮船接连不断7当时的人们把这次行动称
为*泛舟之役+7
秦穆公是春秋五霸之一6具有雄才大略7他*救灾恤邻+的行动

赢得了秦晋两国人民的普遍好感7说来也巧6第二年秦国就遇到了
灾荒6晋国却是大丰收7秦国派人去晋国借粮6晋惠公不但不借6还
乘机发兵攻秦7秦穆公认为这是反击攻晋的机会6乃以正义之师迎
击晋军7得道多助6失道寡助7经过战场一番争斗6晋军大败6晋惠
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公也被生擒7
可见6秦穆公也并不是一只不吃荤腥的猫6他之所以*救灾恤

邻+6也是别有它图7一代霸主与那种只顾眼前;见利忘义的昏庸之
君$如晋惠公&确有不同之处7
齐桓公之所以能开创霸王基业6也是与他放眼未来;从长计议

的战略眼光分不开的7桓公即位以后6在对外活动方面6采取的第
一个措施6就是派大臣出使鲁;宋;卫;燕;晋;楚等邻国;强国6又派
民间士商八千人周游四方6宣传齐国的政治主张6结交诸侯国当权
人物6进行战略侦察和策反活动7按照4管子5的说法6就是*以观其
上下之所贵好6择其沉乱者先正之+6*以号召收求天下之贤士+7然
后6针对各诸侯国的情况6*钩之以爱6致之以利6结之以信6示之以
威+7在与诸侯交往中不贪小利6薄来厚往6将鱼盐等特产出售给诸
侯而不征关税<诸侯以犬羊;帛布;鹿皮为礼6齐国则以良马;文锦;
虎豹之皮回报7公元前 ,0%年的齐鲁之战6鲁国战败6割地求和6但
在战后会盟时又以暴力要挟桓公归还土地<桓公大度处之6兑现还
地之诺6以取信天下7公元前 ,,%年至前 ,,1年6北狄先后侵掠并
灭亡邢;卫二国7齐桓公率诸侯联军击败北狄6为邢筑夷仪城6为卫
筑楚丘城6帮助他们重建刑;卫二国7类此种种6使诸侯国*喜其爱
而贪其利6信其仁而畏其武+6*远国之民望如父母6近国之民从如
流水+$4管子5&7同时6桓公又采取军事打击和经济控制的手段6兼
并弱小的诸侯国6或使之成为附庸7在三十多年的时间内6先后被
齐国吞并的小国就有三十多个7
如此恩威并用;文武兼施;短攻长吊6桓公达到了*九合诸侯6

一匡天下+的战略目的7桓公治国图霸方略中6对外政策非常重要7
他的主要措施是8举起*尊王攘夷+的旗帜6以掌握政治上的主动
权<实行打拉结合的策略6团结中原诸侯<采取文武兼施的手段6抵
御戎狄荆蛮的入侵7
古人讲6*取法乎上6仅得其中<取法乎中6仅得其下7+若从治
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国的角度讲6就是要站高一点6看远一点6目标远大一点7有了宏伟
的战略目标6才有动力;有信心去实施7而从战略目标的实施来说6
则像孔子说的*欲速则不达+7诸侯创立霸业6也是内修政治6外结
邦交6刚柔并济6内外结合7成功的基业是一层一层奠定的6一层一
层垒起来的7
这里说的是诸侯的功业7现如今6一个集体的发展6个人的成

功6又何尝不需要这种着眼长远的目标;脚踏实地的精神呢:

*无中生有+的攻心战术

公元前 2((年6齐王约请燕;赵;楚的相国在卫地相会6商讨联
合孤立魏国的事7魏王闻讯后非常害怕6担心他们要合谋进攻魏
国7就急忙请谋士公孙衍来商议对策7公孙衍说8*大王不用担心7
只要您给我一百金6我就有办法破坏他们的联盟计划7+魏王对公
孙衍的才能深信不疑6听他这么一说6心就定下来了6马上亲自给
他套车6载上一百金7公孙衍探听到齐王到达卫地的时间6便带着
五十辆马车的随从先行到达卫地6用一百金上下打点7得以赶在燕
赵楚三国宰相的前面6单独拜见齐王7拜见的时候6公孙衍从容久
坐6与齐王客客气气6漫无边际地聊了一通才告辞7三国宰相抵达
后得知此事6怨恨不满之意露于言表6纷纷责备齐王8*大王与三国
相约孤立魏国6魏国派公孙衍来游说6您居然与他长时间会谈6是
不是想算计我们三国啊9+齐王急忙解释8*魏王听说寡人来6便派
公孙衍到此致意问候6寡人并没有跟他说什么啊7+但三国宰相说
什么也不相信齐王解释6最后不欢而散6结盟之事也就泡汤了7
公孙衍在战国纵横家诸子中可算是最出色的外交家之一6他

在这个事件中所运用的*无中生有+的攻心战6体现了他高超的外
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交技巧7

退避三舍

*退避三舍+是今天人们经常使用的一个词6比喻对人让步6不
与相争7
说起*退避三舍+6还有一段饶有趣味的历史故事呢7
据4左传=僖公二十三年5记载6春秋时6晋献公偏爱宠妃骊

姬7骊姬想把她自己的亲生儿子奚齐立为太子6以便将来继任为国
君7于是设谋陷害太子申生和公子重耳;夷吾7献公听信骊姬的谗
言6先逼死了申生6又要逮捕重耳和夷吾6两人只好先后逃到了国
外7

*退避三舍+出自公子重耳之口6是他流亡国外途经楚国时对
楚成王讲的7当时6楚成王预见到重耳回国执政的可能性很大6便
以国宾之礼接待重耳7为了日后能得到更大的好处6成王问身处逆
境的重耳将来如何报答他7重耳敏锐地觉察到6正在向北扩展地盘
企图称霸中原的楚成王6要求他报答的决不是什么玉帛珍宝6而是
晋国对他的顺从和臣服7于是答道8*倘使托您的福我回到了晋国6
将来万一晋;楚之间发生战争6双方军队相遇于中原6我一定指挥
我的军队6退避三舍6以报答您今天的盛情7那时6如果您还不肯谅
解6那么6我只好拿起弓箭6以与君周旋7+4东周列国志5第三十五
回谈及这件事时解释说6三十里谓之一舍7因为行军一般是三十里
一停6三舍为九十里7退三舍而不即战6意在报答楚国相待之恩7但
重耳又不是一味无原则退让6*退避三舍+后若楚王仍不谅解6他决
不丧权辱国7这话有理有节6柔中有刚7
后来的事情被重耳不幸而言中7四年后6晋;楚两军发生战事
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于城濮7当时重耳已是晋国的国君6即晋文公7公元前 ,22年冬6
楚成王率陈;蔡等国军队进攻宋国6宋国向晋国求救7晋文公想采
取*围魏救赵+的办法解救宋国33决定进攻楚之盟国曹;卫7但楚
却不来救他的盟国6仍然围着宋都商丘不放6宋围仍然未解7晋;楚
的直接较量看来不可避免了7晋文公先制造矛盾;利用矛盾6把齐;
秦两国拉向自己一边<同时6又分化楚国与曹;卫的同盟6孤立楚
国7接着6又用激将法使楚将子玉攻打晋军7晋文公见楚军逼来6
不但不前去迎击6反而向卫国撤退6一连后退了三个三十里6撤到
卫国境内的城濮7楚将子玉以为晋军畏战退逃6拒绝了部下提出的
停止追击的建议6穷追不舍7晋文公已经兑现了*退避三舍+的许
诺6现在便要在城濮与楚决一死战了7
楚军以左中右三路进攻6晋军以上中下三军应之7晋文公首先

令其下军向对面的楚之右军$由陈;蔡等国战斗力弱的军队组成&
进攻6敌军溃败7晋军上军这时却佯装退却6诱使对面的楚之左军
追击6然后突然调转头来6和中军一起合歼楚之左军7楚之左军腹
背受敌6大部被歼7楚将子玉见左右两军皆败6自知已无力回天6最
后畏罪自杀身亡7
从上面的叙述看出6晋文公*退避三舍+表面上是信守诺言6报

答楚王礼遇之恩6而在实际上6其间蕴藏着政治的;军事的谋略8这
样做6避开了楚军锋芒6骄纵了楚军<激励了晋军士气6赢得了诸侯
同情<选择了有利于我而不利于敌的战场7可见6*退避三舍+原是
晋文公政治上争取主动6赢得人心和同情6军事上诱敌深入;后发
制人的韬晦谋略7
退避三舍6是信义与智谋的巧妙结合6是退让与进攻的辩证转

化7这里的退6是主动地退6而不是被动的退<是战术上的退让6更
是战略的进取7在这里6谋略家算的是政治账;全局账6是不以初次
交手的形势去论高低的7
道义与谋略是一对矛盾6在政治斗争;军事较量中如何将二者
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