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第 章　　世界汽车产业的新格局与新特征

发生在上世纪最后几年的兼并重组浪潮，极大地改变了世界汽车产

业的面貌， 世纪的世界汽车产业具有不同于上世纪的一些新特征使

和新格局。新特征可以归结为三点：集中化（垄断化）、国际化（跨国

化）和自由化。研究中国汽车产业的发展，不能不对世界汽车产业的新

形势进行一些考察和分析。

世界汽车产业的兼并重组浪潮

汽车产业的发展，伴随着不断的兼并重组，这一过程有时相对平

稳，有时变化迅速，呈波浪式推进态势。发生在 世纪末的兼并重组

浪潮，来势汹涌，规模空前，波及绝大多数大型整车制造企业。

年， 奔驰公司和美国克莱斯勒公司宣布合并，成为戴姆勒德国戴姆勒

克莱斯勒公司，揭开了重组浪潮的序幕。接着，雷诺与日产联合，通用

与菲亚特结盟，福特从宝马手里获得陆虎（越野车部分），合并后的戴

姆 一个接着一个的重组事勒 克 件，莱斯勒又向三菱投入大量资金

年令人眼花缭乱，震惊不已。 ，通用兼并了韩国大宇，结束了这

一次空前猛烈的浪潮。

在这次兼并重组浪潮中，企业间的兼并重组采取不同的形式，大致

有以下几种：

合并

合并后原先的两家企业变成一家企业。采取这一形式的是戴姆勒

奔驰公司和克莱斯勒公司，合并后成为一家公司。这是实力相当的两强

之间的联合，新公司在德国注册，总部设在德国，由原先的两家董事组

成新的董事会。新公司成立后再在美国另行注册一家仍称为克莱斯勒的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 4 页

全资子公司，其经营由总公司控制。

注入资金

一方公司向另一方公司注入资金，取得部分产权；也有的是协议相

互注入同等额度的资金，但实际上暂时只有单方实现。联合后注入一方

占有的股权比例不等，一般不到 ，例如，欧美公司向日本公司注

入资金，所占资本比例大都在 或更高一些。按日本法律规定，资

本比例达到 以上的董事有权否决董事会的任何决定，这样，注入

方对企业获得一定控制权。采取这一联合形式的往往是实力或经营状况

有差别的公司，例如，雷诺公司经营状况较好，而日产公司濒临倒闭，

双方协议相互注入资金，联合后双方仍是独立的企业法人，雷诺派代表

进入日产的董事会，参与公司管理。

收购

例如通用收购大宇、福特收购沃尔沃等，收购方获得全部或大部分

产权。

这次兼并重组浪潮有一个特点，除个别情况外，不论是注入资金还

是收购，被兼并的公司仍以具有法人资格的企业形式被保留下来，他们

的有形和无形资产，包括公司名称、品牌、商标等仍得到利用，例如，

收购后的大宇公司仍存在。从表面看，浪潮过后似乎没有发生很大变化，

原先有多少公司，现在基本上仍有这些公司，只是公司的产权发生了转

移。在整个过程中，没有出现新的企业，基本上没有其他非汽车产业的

公司参与到重组中来，也没有企业从汽车产业完全消失，在世界汽车产

业的舞台上扮演的仍是那些老角色。不论是兼并者还是被兼并者，双方

的目标和利益都得到一定程度的满足，实现了“双赢”。在基本上保持原

有产业组织框架下进行资本重组，是这次兼并重组浪潮的基本特点。虽

然如此，实际上企业间的争夺惊心动魄，力量对比发生了深刻变化。

在这次浪潮中，不同规模的企业有不同的表现。如果我们把企业按

其规模和实力分成三 万辆以上的特大型类，第一类是重组前产量在

企业，有通用、福特、丰田及大众四家；第二类是产量在 万
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辆左右的大型企业，如雷诺、标致、奔驰、宝马、菲亚特、克莱斯勒、

本田、日产、三菱、现代等，奔驰、宝马虽然产量较低，但他们主要生

产高档车，具有很强的综合实力，所以也归入这一类；第三类是比他们

更小一些的企业，产量在 万辆左右，如沃尔沃、陆虎、斯格达、劳

斯莱斯、马自达、铃木、五十铃、富士重工、大宇及起亚等。我们看

万辆左右的第二类企业表现不同，有的境遇到，在浪潮中规模在 较

好，有的受到很大的冲击，一批知名企业如日产、菲亚特、三菱等先后

陷入财政危机，积累的债务本身无法解决，有的到了破产的边缘，只好

投奔经济状况较强的企业。奔驰、克莱斯勒等公司虽然没有陷入危机，

但也感到有很大的竞争压力，他们通过联合以求得生存和发展。在这一

层次企业中经营状况较好的只有雷诺、本田等二三家，他们有的成为兼

并者，有的努力保住已有的阵地。规模或实力更低的第三类企业在重组

浪潮中充当弱者的角色，他们或者被大公司控制，或者被兼并，几乎没

有一家能够不投靠别人而幸存下来。

第一类特大型企业表演英雄角色，他们在浪潮中争先出击，兼并其

他企业，扩充势力。丰田公司虽然没有什么新的收获（丰田在早年曾经

兼并了本国的大发和日野两家公司），但也利用有利形势壮大自己，几

年来有较大发展。通用和福特是最大的胜利者，他们在世界汽车产业中

的地位得到明显加强。

这次浪潮说明，企业规模仍是决定企业实力的重要因素。规模在

万辆左右的超大型企业，具有明显竞争优势，在国际产业界的地位

比较稳固；规模在 万辆左右的企业表现出不稳定性，他们有的经营

状况较好，也有可能出现危机，如此多的公司出现困难或危机，不是用

经营者管理不善这个理由能够解释的，只能说明，企业的规模和实力不

足以充分满足当代激烈的市场竞争的要求。至于更小的企业，虽然也有

百万辆的规模，但基本上已失去了独立存在的空间。

我们还看到，除个别例子外，这次重组大都是在不同国家的企业之

间进行的。日本有六七家公司发生资本重组，没有一家是和本国公司联

合，只有韩国现代公司兼并起亚，是在本国公司间进行的。对于较强一
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方来说，兼并联合的目的是为了利用对方的产品、技术、市场等资源，

以别人之长弥补自己的不足，做到优势互补。通用等企业兼并日本公司

是为了资本进入日本市场，也是为了利用日本公司在经济型轿车方面的

优势，进军亚洲市场，而对于丰田、本田等公司来说，其他日本企业没

有什么可利用的资源，兼并他们只能是没有意义的背包袱。其实，韩国

现代公司也遇到很大的经营困难，所以愿意收购起亚可能与特殊的民族

情结有关，韩国人实在不愿意看到太多的公司被外国人收购。此外，如

此大规模的兼并重组基本上是有关企业按市场规则自行决策，政府很少

干预，即使十分强调民族工业的国家也采取比较开明的态度。

这次兼并重组浪潮给世界汽车产业带来深刻变化，原先世界上有

多家独立的大型汽车整车制造公司，兼并重组的结果是众多公司组

合成六家跨国企业集团，他们是通用集团、福特集团、丰田集团、戴姆

勒 克莱斯勒集团、雷诺 日产集团和大众集团，每一集团的生产能力在

。除此以外万辆以上（见表 还保留 家原有的独立的企业，

即本田、标致、宝马和现代，他们的生产规模在 万辆左右，宝马主

要生产高档轿车，产量较少。因为戴姆勒 克莱斯勒公司拥有现代公司

部分股权，所以有人把现代也归入到这一集团中来，但是因为现代的外

资比例较低，企业经营基本上被韩国现代集团控制，所以这里仍把它看

做是独立的企业。

人们把 为这次浪潮后形成的世界汽车产业的新格局称为

或 ，世界汽车产业就是由 ，包括他们在世界各地建立的独资的、

合资的或转让技术准许生产的分支机构所组成。一般认为，一个公司的

以上资本为某集团拥有，或虽没有资本但基本依靠某集团的技术进

行生产，此公司就被认为是该集团的组成部分。中国的中外合资企业和

利用外国技术获得生产许可的中资企业也应归于这些跨国集团。

外世界还有百余家更小的独立的企业，在资金应指出，除 和

技术上并不依靠跨国公司。他们大部分存在于中国，一部分属于俄罗

斯、印度以及其他国家。这些企业处于世界浪潮之外，在大风大浪中稳

坐钓鱼船，这种现象是一些特殊原因造成的。
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表 兼并重组浪潮后的世界汽车产业格局
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出现这次兼并重组浪潮的直接原因是市场竞争 世纪的激化。

年代中期以后世界经济增长明显放缓，发达国家汽车需求增长不大，市

场呈现饱和态势。发展中国家市场需求虽然上升较快，但占世界总量的

份额不大，影响较小。进入 年代后世界经济先后出现几次动荡，特

别是日本经济长期低迷，以及亚洲金融危机等给汽车产业带来很大影

响。日本汽车需求约减少两成，使世界市场更现狭窄。市场需求越是不

足，生产企业越是想扩大规模，不断在世界各地扩张，以此提高自己的

竞争力，造成生产能力严重过剩的局面。金融自由化使企业能较容易获

得国际资金支持，市场效益低下的矛盾暂时得以掩盖，而在某些因素诱

发下（如亚洲金融危机），被掩盖的矛盾激化，严重亏损的企业难以取

得更多的资金，从而爆发猛烈的兼并重组浪潮。

这次兼并重组浪潮有更深层次的原因，浪潮是在经济全球化的背景

下发生的，经济全球化是市场经济发展的客观需要和必然趋势，已经成

为不可改变的世界潮流。经济全球化要求生产要素在世界范围内更自由

地流动，要求全球实现统一的商品市场和资本市场，汽车产业由于其自

身的特征和市场特点，更需要实现世界一体化，使各种资源得到更有效

的利用。然而，汽车产业往往是各国政府重视并加以重点“保护”的对

象，客观上为全球化进程设置种种障碍，这些障碍使各大企业无法在日

益开放的世界市场上进行平等竞争。这次兼并重组浪潮实际上是对各种

障碍的冲破，使各国的汽车产业更紧密地与世界接轨，使汽车产业在全

球化的进程中走出重要一步。

经过急风暴雨式的兼并重组浪潮，世界汽车产业趋于稳定。一方

面，已经联合的企业集团，需要一个过程进行内部磨合，使联合带来的

效益得以实现；另一方面，三四家处于独立地位的企业，压力得到缓

解，正利用大集团整合之机发展自己。一些发展中国家汽车需求增加也

使市场紧张形势得到缓和，因此，预期在相当长时间内不会有新的浪潮

发生。

集中化是呈波浪形发展的，可能出现反复，已经联合的企业集团也

有可能解体，但集中化是必然趋势，经过一定时间整合的世界汽车产业
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还将以新的形式走向进一步集中，虽然不会很快出现新的浪潮，但渐进

式的集中过程不会中断。

这次兼并重组浪潮给世界汽车产业的发展带来深刻影响，使 世

纪的世界汽车产业具有一些不同于上世纪的新特征。汽车产业的本质特

征是在世界范围内走向一体化，其内容可以归纳为集中化（垄断化）、

国际化（跨国化）和自由化三个方面。

世界汽车产业的集中化趋势

世界汽车产业寡头垄断的形成

汽车产业进一步集中并在世界范围内形成寡头垄断，是新世纪汽车

产业的第一个重要特征。

在经济增长过程中产业不断集中，是市场经济的普遍现象。所谓集

中，是指产业内生产要素逐渐流向少数大企业，使其在产业总资本、总

增加值或总产出中所占的比重越来越大，并导致产业内企业数目减少。

在某一时期，不同产业由于其本身特点和市场需求的差别，集中程度是

不同的，包含的企业数目也是不同的，汽车产业是高度集中的产业部门

之一。产业的集中是一个渐进的过程，但发展到一定时期就会出现突

变，即出现企业兼并浪潮。当产业内企业数目减少到一定数量时就形成

垄断。

一个产业集中到什么程度算是垄断，经济学并没有明确的规定，一

般认为，垄断有两种情况，一种是完全垄断，一种是寡头垄断。完全

垄断是产业内只剩下一家企业，它能完全控制市场价格，经济学家认为

这是理论上的极端情况，实际上是不存在的，而且可以通过政府、法律

手段加以避免。寡头垄断是少数几家企业垄断，在此情况下虽然仍存在

市场竞争，但与垄断前相对自由的市场竞争相比是有很大差别的 在寡

头垄断条件下，由于规模经济的作用，企业扩大可使它的经营效率提

高，但企业数量减少也可能发生不利于正常竞争的企业行为（如企业间
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“串谋”），使整个产业的资源不能得到有效配置，导致市场绩效下降，

因此各国通过产业政策限制过度集中，并对寡头垄断条件下的企业市场

行为进行必要的规范。

世纪末形成的，进入 世纪后出现迅速汽车产业是在 的产业集

中现象。例如美国在 世纪初 多家汽车生产厂家，大部分兼并有

发生 多家退出了汽车制造业，到在 年以前，有 年代只剩下

通用、福特、克莱斯勒、美利坚、 及 家，另有 家

专门生产大型商 年代后进一步重组，用车的公司，如万国、马克等。

年 公司并入美 停产， 年，美利坚利坚公司，

汽车公司被克莱斯勒兼并，几家商用车公司也先后被通用、沃尔沃、奔

驰、雷诺等收购（最后一次发生在 年），形成了今天的三大公司

（另有一批外国跨国公司在美国开设的装配厂或制造厂）的格局。二战

后，西方各国吸取 年代经济危机的教训，加强了反垄断的力度，限

制企业进一步集中，反垄断法使美国汽车产业的三大公司格局一直延续

至今，没有出现更高的集中。

世纪 年代中期西方国家出现战后最严重的经济危机，其特点

是“滞涨”现象，原先强调政府干预的凯恩斯学派对此无能为力，新自

由主义经济学派抬头，过分的反垄断政策受到质疑，各国对垄断开始采

取较为宽松的政策，国际经济交流的扩大也加强了这一趋势。原先，汽

车公司都在本国生产，产品主要满足本国市场，由于各种贸易壁垒使外

国商品很难大量进入本国，因此国内竞争是产业发展的主要动力。

年代后，贸易壁垒逐步减轻，汽车国际贸易发展迅速，日本汽车大量出

口使各国感到很大的压力。有人认为，反垄断措施使本地企业国际竞争

力的提高受到限制，对本国资本不利，这种意见促进了各国调整政策，

放松了对垄断的限制，因而推动了汽车产业集中。 年代各国汽

车产业出现一次大规模兼并浪潮。除了上面提到的美国公司的兼并重组

外，欧洲也发生了 年标致与雪铁龙公司合并，一些重大的重组，如

年代菲亚特兼并了阿尔法等多家公司， 年大众与 公司

合并等。重组后德国（西德）剩下三家整车生产公司，法国剩下两家，
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Ó¢¹ú ÔÚ Äế ú »¹ ÓÐÁùÆß¼Ò¹« Ë¾£¬ÔÚ¹Ø¼üÊ±¿Ì Ã»ÓÐÐÎ³É×ãÒÔÓë¹ú Íâ ¹« Ë¾
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已达到这样的规模，它与零部件经济规模相当或相近，这时就出现这样

的可能性，大型整车公司与水平较高的零部件公司建立较为稳定的关

系，包括建立 本的汽车产业更为明显。大型整战略联盟，这种现象在

车公司可以从零部件企业获得更优惠的供应，甚至可能迫使零部件公司

接受条件，限制其为其他企业提供某些产品，这样新企业在获得配套件

时将蒙受损失。

控制自然资源也是垄断企业常用的壁垒手段。如果未来的汽车动力

需要用某种材料，而它又是稀缺资源，跨国公司就会千方百计控制这一

资源。

垄断企业也能在销售服务领域形成优势。例如，丰田公司在日本国

内设立了数百家销售店，而较小的公司只有几十家，不能不在竞争中处

于劣势。

风险壁垒

在寡头垄断的条件下，企业进入困难，退出也困难，退出企业难易

程度取决于退出时蒙受的经济损失。例如，某人购买一辆卡车从事运输

经营，发现没有效益，他把卡车卖了，退出经营，经济上没有很大的损

失，退出没有损失说明进入没有风险。汽车产业与此不同，进入时投入

很大，固定资本比例很高，很多设备是专用设备，一旦退出无法他用。

因此退出的“沉没资本”很高，也就是进入的风险很大。一般讲，企业

破产或决定退出时，原有资产往往卖给产业内部其他汽车企业，其他企

业收购时很可能只收购较先进的一部分资产，所以出售企业难免有大量

资本“沉没”。产业越集中，企业规模越大，建立企业时初投资越高，

风险障碍也就越大，巨大的风险障碍很可能是进入壁垒最主要的因素之

一。例如，这次兼并浪潮中有些企业破产，收购这些企业的只能是产业

内部实力雄厚的大公司，非汽车企业不敢问津。

消费心理壁垒

企业在长期经营中，品牌被消费者接受，形成相对稳定的消费群

体。世界知名品牌是企业竞争力的重要组成部分，是产业的重要资源。
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在 世纪末的兼并浪潮中，大型公司掌握了更多的品牌资源，实际上

就是垄断市场。而且知名品牌都是长期形成的，新企业在品牌效应上必

然处于劣势。

现代大型公司凭借其巨大的营销体系与消费者建立相对稳固的联

系，这种现象在日本比较明显，日本一些大公司采取种种手段与消费者

建立稳定关系，使小公司或外国公司难以竞争，新企业更难以进入

市场。

垄断行为壁垒

在市场竞争中企业间既有竞争关系也有相互依存关系，在自由竞争

条件下竞争关系是主要的，企业间的依存关系不大，当产业发展到垄断

状态时，相互依存关系变得越来越明显。为了避免在激烈竞争中同归于

尽，垄断企业之间很容易采取不符合市场规则的行为（“串谋 来减轻

竞争烈度，谋求更高的利润。在很多国家，企业间签订协议，在产品价

格、市场分配等方面进行合谋，虽然这是被禁止的，但在世界范围内没

有一个国际反垄断法，因此，垄断企业可以通过合谋阻止新企业进入。

我们假定有一国家，若干跨国公司在那里建立企业，结果有两家大企业

垄断了大部分市场，其他几家规模很小。这两家大企业为了争夺更大的

市场，投入很多资金，如大做广告等，结果两败俱伤，别人就会得利，

因此两大公司合谋，瓜分产量和市场，使其他企业难以超越，新的公司

也进不来了。这种企业间的串谋行为可以有书面协议，也可以没有，甚

至是心照不宣，因此是难以完全避免的。今天大型跨国集团之间在技

术、市场等方面合作是完全可能的，这就使已经形成的产业格局难以

改变。

非经济壁垒

一般情况下一个产业的现有企业，总是要用各种经济手段阻止新企

业进入。寡头垄断企业则除了经济手段外还可能使用非经济手段 政

治手段甚至军事手段来维护自己的既得利益。跨国公司常用的手法是利

用“院外集团”来施加政治影响。美国三大汽车公司就是最大的“院外
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，

之一，三大公司总裁要约见国会议员，议集团 员们不敢怠慢。国际

垄断企业的财力十分巨大，足以影响较小国家的汽车市场，甚至可以影

响一国的政治，可以在别国寻找满足自己利益的“院外集团”。垄断企

业的这一能力，也是一种不可忽视的壁垒。

根据以上分析，可以得出结论，在世界汽车产业被少数企业集团垄

断后，进入障碍大大加强。如果说，十多年前当 多家独立的企业进

行较为自由的竞争时，新企业尚有进入的可能，例如， 世纪

年代韩国二三家企业进入世界大企业阵营，今天当世界汽车产业被少数

几家企业集团垄断时，新企业的进入已经成为不可能或几乎不可能。事

实也说明这一点，上世纪 年代韩国三家企业进入世界汽车舞台，

结果是只剩下现代一家，现代集团用整个财团的力量来保住汽车部门。

年代中期韩国有三星等二三家新企业进在 入汽车产业，三星集团认

为自己的财力超过现代集团和大宇集团，不听劝阻要上汽车，结果没有

成功，最后被外国公司收购，说明它已经错过了时机。

在 世纪末的兼并重组浪潮中，当一家汽车公司发生财务危机时，

没有非汽车制造企业向他们投资，只有其他汽车公司向他们投资。当韩

国决定拍卖大宇时，没有一家非汽车企业利用这一机遇进入汽车产业，

也只有通用、福特这样的大型汽车公司才敢于问津。这些情况也从一个

侧面说明，新企业的进入已经没有可能性。

世界汽车产业的国际化（跨国化）趋势

汽车产业由国别产业向世界产业转变

随着集中化、垄断化进程的发展，世界汽车产业日益走向国际化、

①美国一些非政府组织或人士，在议会会议室外活动，对议员进行游说，对立法施加
影响，被称为“ 外集团”或“利益集团”“、压力集团”。例如，由枪支制造商为核心组成的
“枪支爱好者协会”的活动，力图阻止国会通过关于限制私人藏枪的法案。“院外集团”一般
经过登记注册，他们的行为是合法的，是美国政治制度的重要组成部分。这里是指跨国公司
有可能采取类似于美国的做法，对各国立法或行政施加影响。
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