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竞争再造钢铁工业新格局

当人们在致力于建立冷战后世界新秩序时，世界钢铁

工业却仍处于自身剧变的痛苦之中。所有制造业中最基础

产业之一的钢铁工业在激烈的竞争中发生了急剧的变化。

实际上，钢铁制造者被卷入旷日持久的竞争之中，最终将

决定钢铁生产的地点、公司及其产量。在此过程中，将形

成 世纪世界钢铁工业的新特点，钢铁企业将主要以具

有能够适时调整结构、技术、产品并适应市场等基本特征

的钢铁公司为主体。

世纪的钢铁工 世纪业与 年代的钢铁工业相

比，将有显著的变化。发展中国家将增加它们在世界钢产

量中的份额，而工业发达国家则将相对地减少它们的份

额。 世纪初，世界粗钢的总生产能力将在 亿

亿 之间。

第二次世界大战结束后，钢铁工业经历了许多非同寻

常的发展时期。实际上，从 年战 年，争结束到

钢铁工业的生产能力和产量都在逐年递增。从 年到

年，世界粗钢生产能力从 亿亿 增长到

以上。 年，全世界对钢铁工业的前景预测都持非

常乐观的态度，实际上都参与了提高粗钢生产能力的规

划，即以当年记录的产量为基准，再将生产能力增加
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然而，就在 年以后的几年中，钢铁工业经历了

世界范围内的衰退。 年间，日本的粗钢产量

降低了 ，欧共体（ ）的粗钢产 ，美量降低了

国降低了２０％。几年以后这一衰退现象更加明显，生产

能力增加 的计划也没能实现。造亿 成这一衰退的

部分原因是石油危机使许多国家的经济遭到了严重的破

坏，特别是主要依靠石油进口的那些国家。当时在一年时

间内，石油价格从每桶不到 美元涨到 美元。这样大

幅度的涨 许多依赖石油进口国家的资金和投资，价吸收了

因此，这些地区的钢铁工业没能实现增产的计划。

年年代末，形势稍有好转。到 ，钢铁工业的

生产已走出了 年 亿代中期衰退的困境，产量达到

年，又出现了一。然而，到 次减产，这次尤为严

，如亿 表 所示。

表 按地域划分， 年间增加粗钢生产能力的计划
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美国的钢产量也重，全世界的总产量跌落到 亿 发

跌至 年生了大幅度的滑坡，从 年的 亿

的 万

随后几年，世界钢铁工业的生产情况逐渐得到改善。

年世界钢产量创造了 的记录。但是亿 ，到

年世界钢产量又降到 的水平。亿 因此，可以

说战后的钢铁工业就产量而言是波浪形发展的。

然而，必须说明的是，由于连铸技术的应用及连铸比

的提高，增加了成材率，减少了生产等量钢材所需的粗钢

量。日本的连铸比达到了 ， ，美欧共体达到了

国达到了 。此外，钢铁工业已经开发的一些轻型钢

材也降低了粗钢使用量。同时，钢材用户通过革新生产工

艺，使从钢材到成品的加工成材率提高了，或者说，废品

量的减少降低了钢材的需要量。在汽车工业中，钢材的消

耗量也显著下降。

就地理位置而言，战后钢铁生产的地域发生了明显的

变化。 年代初，发展中国家钢产量很少。 年，在

秘鲁利马召开的国际会议上，发展中国家提出了到

年它们的钢产量将增加到占世界总产量的

与会的成员国注意到：发展中国家人口占世界总数的

。发展中国家当，可工业生产总值仅占世界的 时

年，其工的目标是，到 业产值可能达到世界生产总

。在值的 当时，发展中国家的钢铁工业要实现这一

年人们预测目标的可能性是令人怀疑的。尤其是

年世界钢产量将达到 亿 亿 ，其 则约
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。这为 亿 亿 个目标在当时似乎是难以实现的。

然而，发展中国家粗钢产量大幅度的增加及工业发达国家

削减钢产量的计划，将使发展中国家的钢产量占世界总量

的目标有可能实现。 年，发展中国家钢的总产

量为 亿 。年为 亿 到 年，发展中

国家的钢产量可能达到 。根据预测到 年世亿 界

粗钢的总产量，将降到 亿 。因此，发亿

年达到 的钢产展中国家 量将超过亿 世界总产

。量的 实际上， 年发展中国家的钢产量为

亿 ，与世 之比亿 左就已达到了界钢的总产量

右。

许多发展中国家钢产量都有明显的提高，特别是中

国。与此同时，从 年代中期到 年，工业发达国家

的粗钢生产能力已经减少了 。由亿 于发展中国家钢

产量持续增加，而工业发达国家钢产量不断下降，到

年，发展中国家的钢产量很有可能超过世界总产量

的 。

年中，世界钢铁工业的发展出现了三种在过去的

新的竞争形式：

工业发达国家和发展中国家之间的竞争。过去的

年年中，双方的竞争业已形成， 代发展到相当激烈

亿 ，的程度。 工年，发展中国家的总产量为

年，这种形业发达国家的总产量为 。到亿 势已

发生了急剧的变化，发展中国家的钢产量 亿增长到

，而工业发达国家 亿的钢产量则跌至 。这一结果
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主要是由于发展中国家的生产能力和产量的增加以及工业

发达国家生产能力和产量几乎相对应地减少所致。

小钢厂与大型联合钢铁企业之间的竞争。双方的

竞争主要与各自的生产方式有关，并分两个阶段展开。在

第一阶段，小钢厂开始转向建筑钢筋、轻型结构钢等产品

的生产，包括槽钢、角钢和棒材等。经过近十年的时间，

美国的联合钢厂放弃了这些产品的生产，使之完全进入小

钢厂的生产范畴。可以想像，之所以如此是这些产品已不

能为大型联合钢铁企业带来明显的经济效益。第二阶段自

年开始，小钢厂已开始用薄板坯连铸机生产扁平轧

材。这是一种革新，因为过去一直认为电炉和小轧机不能

生产扁平材。然而，在美国、欧洲和日本已有少数成功的

范例。由此可见，在 世纪的最后几年，还将兴建更多

的小钢厂，以便到世纪之交，这些小钢厂生产的薄板可能

达到薄板总产量的 。这是一次革命性的突破，

因为直到 年代末人们还一直认为小钢厂不能生产薄板。

小钢厂和大型联合钢铁企业之间的竞争，已从薄板市场扩

展到大型结构钢市场。其中美国的三家钢铁公司 纽柯

钢铁公司与日本大和（ 钢铁公司合资公司、独

资的查帕拉尔（ 钢铁公司和西北钢材－线材公

司，控制了大型结构钢和宽缘工字钢的市场。

钢材与替代材料间的竞争。例如，二战以后，由

于当时结构钢市场供应短缺，开始用钢筋混凝土替代结构

钢。此后，替代材料扩大到陶瓷，经常替代铸铁应用于容

易产生高热的地方。铝材已在饮料和啤酒罐生产中替代了
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到了 ，但在日本和欧盟市场的占有率较小一些。在

汽车制造业，用铝量从 年的每辆机动车的

增加到 年的 。此间塑料用量也从每辆车

增加到 年每辆车。 的钢相反， 材用

减少量 到 钢从 材用年 量的的 减

少并非全部是被其他材料所替代，而部分原因是由于轻型

钢材的应用，减少了钢材的总用量。

钢铁工业中，上述三种形式的竞争导致了钢铁工业的

额外的投资费用，同时也增加并改进了钢铁工业的研究方

案。

镀锡薄板。目前，铝材在美国饮料和啤酒罐市场占有率达
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工业发达国家与发展中国家的钢铁工业

钢铁工业发展的总趋势

全世界的钢铁工业已经形成三大集团：工业发达国

年以前由前苏联和一家、发展中国家，以及 些东欧

国家组成的共产主义集团。 年，全世界的钢产量为

，其中 是由工亿 亿 业发达国家生产的，

亿 是由发展 亿中国家生产的， 是由前共产

主义国家生产的。本章将主要讨论近几年全世界钢铁工业

的发展，以及某些方面的下降趋势；同时也将讨论工业发

达国家与发展中国家形成的竞争势态及各国钢铁生产的发

展前景。

年以来，发展中国家的钢产量有了明显的增长。

与此相反， 年至从 年，工业发达国家的钢产量

却呈下降趋势。 年，工业发达国家的钢产量为

，而 年则 亿下降到 。在同一时期亿 ，发展中

国家的钢产量却有了明显的增长。 年，发展中国家

钢 ，而的总产量仅为 亿 年则增长到 亿

显然，从 年起，钢铁工业的发展主要集中在发展中

国家，其 年里，钢产中中国最为突出。中国在过去的

万 增量由 加 万到 。其他发展中国家的钢产
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所示。该表年起也有了明显的增长，如表量从

年列出了 和个发展中国家 年、 年的钢

可以看出，除阿产量。由表 根廷外，所有发展中国家

的钢产量都有了显著的增长。

年，各工业发达国家不同年份的钢产量

如表 所示。 列出的表 个国家中，只有意大利、

加拿大和西班牙三个国家的钢产量还维持在 年的水

个国家的钢平，而其他 产量都有不同程度的下降。

年，各工业发达国家的钢铁生产从业人

可以看出，工所示。由表数的变化如表 业发达国

家钢铁生产的从业人数呈下降趋势。

由于发展中国家钢铁工业的高速发展，形成了与工业

发达国家的竞争态势。目前，发展中国家的钢产量已经占

世界总产量的 ，这实际上已超过了它们于 年利

马会议上所宣布的目标。发展中国家与工业发达国家钢产

量的涨落趋势，导致了双方激烈的市场竞争，在出口方面

表现得尤为突出。早在 年，《日本经济杂志》

）曾经报道过这样一则消息：

“今年钢材出口量可能要低于最初估计的 万 ，大抵在

万 左右。这主要是由于韩国、东欧一些国家和南非以较低

的价格向东南亚出口钢材。此外，在南美和中东市场上，发展中

国家也与欧洲国家、美国和加拿大等国展开了激烈的竞争。据一

些大钢铁公司的出口负责人介绍，韩国最大的钢铁企业浦项钢铁

，使公司向东南亚国家出口的热轧材价格比日本低 日本

与东南亚国家的出口合同额减少。
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万

年、

浦项钢铁公司的热轧材除了部分出口外，同时还可以充分满

向韩国出口的热轧材从足本国的市场需求，这就使日本 过去的

万 减 左右。”少到

表 万年和 年发展中国家及地区的钢产量

表 年、 年和１９９２年工业 量发达国家的钢的产 （万ｔ）

年产量；②包括前东德。
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万 猛增到 万 。同样， 年，沙特

阿拉伯 万从日本进口的钢材量也从 锐减到

万 。在这 年间，沙特阿拉伯的钢铁生产能力猛增至

万 。而在 年，沙特阿拉伯的钢铁工业还处于空

白阶段。

在发展中国家中，韩国是日本钢材出口的一个强大竞

争对手。 年，日本 万向中国出口钢材 ，而到

年工业发达国家钢铁工业从业人数（千人表 年和 ）

注：数据来源：国际钢铁协会， 世界钢铁统计》。印度情况与此相反，

年，钢铁工业从业人数从 万增 万加到

口量从 年日本钢材出 万 跌至的最高记录

目 万前的 。期间最严重的滑坡是 年，在

出口量 万万 跌至从

同一时期，一些发展中国家的钢产量却在迅速增长，

从而减少了对日本进口钢材的依赖。如 年，伊朗从

日本进口 万钢材达 而 年仅进口 万

几乎减少了一半。导致这一结果的直接原因是伊朗本国钢

产量的大幅度提高。 年，伊朗的钢产量从
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年，仅向 万 年，韩国向。相反，中国出口

中国出口 万 万，而 年则增加到的钢材量为

。日本对中国钢材出口量的降低，一方面是由于中国国

内钢产量的提高，另一方面则是由于韩国采取了多方面的

措施，以确保在中国市场上占据较大的出口份额。

中国的钢材出口量也有了明显的增长。 年代中期

到 年，中国钢 万 增加到材出口量从 万

中国钢材出口量的增加主要反映了本国生产能力的提高，

年中 万国钢产量 万为 年则增长到

。但是，日本并不将中国看作是韩国那样的强大竞争对

手 。 年韩 万 ，国的 而在钢材出口量为 年

仅 万为 。韩国钢材出口量的增长同样反映了韩国钢

铁生产能力的提高。 万年韩国的钢产量为

年增 万长到 。实际上，即使在日本国内市

场上，韩国与日本钢铁公司也展开了激烈的角逐。

年，韩国向日本出口钢材 万 ，同时从日本进口

万 。中国台湾省是日本人眼中的另一个较强的竞

争对手，在出口市场上同样与日本展开了激烈的竞争

年，中国台湾省的钢 万材出口量达到了约

发展中国家与工业发达国家的竞争表现的另一方面，

是发展中国家向工业发达国家钢材出口量的增加。这不仅

与工业发达国家本国的钢铁生产形成了竞争，同时也影响

了工业发达国家相互之间钢材进出口量的提高。

特别值得关注的是，钢材出口量的增加主要集中在以

下五个国家或地区：巴西、韩国、中国台湾省、墨西哥和

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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阿 万年，巴西的钢材出口量为 年根廷。

万 年，增至 万韩国的钢材出口量为

年 。中国台湾省的增长速度也很明显，万增至

年的钢材出口 万 年则增加到约量为

万 年，墨西 万哥的钢材出口量为

万年增至 。同期，阿根廷的钢材出口量也有较大幅

度的提高， 年 万 年则的钢材出口量为

增至 万 。在上述钢材出口量增加的国家或地区中，

三个是由于本土钢 年，巴铁生产能力的提高所致。

西 万的钢产量为 年 万增至 年

韩国 万的钢产量为 年则增加 万到

年中国台湾省 万 ，而的钢产量为 年则增

加到 万

年，美国从发展中国家仅进口少量的钢材。例

万如，当年从墨西 万哥进口了 ，从巴西进口了

万 。，从阿根廷进口了 到 年，从墨西哥进口

的钢材量回 万落到 ，但从巴西的进口量却增长到

万 。到 年，从墨西哥进口的钢材 万量增至

，从巴西的进口 万量增至 ，而从阿根廷进口的钢材

量则增加到 万 。同期，美国从韩国进口的钢材量从

万 增加 万到 。美国从中国台湾省进口的钢材

量也在逐年提高， 年从中国台湾省进口的钢材为

万 年则增加到 万 。总之，上述五个国家或

地区的钢材出口量都有了较快的增长，总计从 年的

万ｔ左右增加到 年 万的 。这些发展中国
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家或地区向美国出口的钢材量的增加，在一定程度上取代

了日本在美国市场上的位 年日本向美国的钢材置。

万出口量达到了 的最高记录， 年则下降到

万

钢铁工业的未来发展趋势

在工业发达国家中，钢铁工业的生产规模将不再继续

扩大 年中，西欧、美国、加拿大和日本等。在过去的

工业发达国家的钢产量，已经相当萧条。如欧共体国家的

年钢产量在 年代一 之间徘徊，亿直在 亿 和

年的钢产量为 年，美国钢产量曾达亿

到 万了 。但此后一直 万在 左右徘徊。 年

代日本的年钢产量在 年的高峰值 亿 与

万年的低谷值 之间徘徊。因此，尽管存在一些起

伏，但却没有明显的增长。相反， 年间，发

展中 增至国家的年钢产量却增长了一倍，从 亿

亿

年代初，在比利时的欧共体最高委员会决定：由

于欧共体的钢铁生产能力已经严重过剩，建议在 年

内将生产能力削 万减 。如果该议案获得通过，那

么这将成为欧共体第二次大幅度削减炼钢能力的行动。第

一次发生在 年 万间，当时削减了

欧共体国家通过对 年和 年钢铁企业开工率

的控制，实现了近期内的减产目标。就其生产能力而言，

如果开工率为 ，则产量可以达到 亿 据报
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。如果亿年的钢产量为道， 的生亿按

。而实际上产能力计算，那么开工率则为 将开工率

，通控制到 万 的生产能力，使钢产量过削减

就可以实现欧共体最高委员会达到 亿 确定的目

标。如果将钢产 亿 的水平上，那么相当目量维持在

标生产能力的 左右。此外，过去欧共体向其他国家

万 ，而目前正在逐的钢材出口量约 步减少。这主

要是由于从欧共体进口钢材的国家已有了自己的钢铁企

业，同时发展中国家也正在逐步扩大向世界各地（包括原

进口欧共体钢材的地区）的钢材出口量。因此，根据钢材

出口量的统计，在未来几年内，也许 年或者 年，欧共

体将完全停止向其他国家出口钢材。现有过剩的生产能力

已属多余，应予削减。根据欧共体最高委员会的预测，

亿 的钢产量应该能够满足欧共体国家自身的需

求。

减少 万 钢产量将增加社会负担，包括减少至

少 万个工作岗位。补偿费用来自几个方面：来源之一是

欧共体预算，资金来自钢铁企业多年所缴的生产税，用于

补偿离岗人员的部分损失；其余部分来源于欧共体成员国

的捐助，捐助额与其在欧共体预算中的分摊额相同。这两

部分资金来源都用于补偿满足失业人员的费用需求。此

外，工业部门由此增加的负担由仍开工的企业承担。这些

仍在生产的企业将向因停产而蒙受损失的企业进行补偿。

日本在 年代末和 年代初，钢的生产能力为

亿 ，而到 年代初减少到 亿 年以来，
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。因此，随着出年又回落到 万 口及本国需求

的减 年代末，生产能力明显下降。欧共体、日本少，

和美国的钢铁生产能力总计减少了约 亿

万 ，在本美国的钢生产能力减少了 世纪的最

后几年，没有任何一家大型联合钢铁企业计划提高钢产

量。美国的 家小钢厂有 家在兴建扁平材生产线，建成

并投产后将使美国的钢产量有少许增加。日本大型联合钢

铁企业没有作任何提高产量的计划。实际上，某些公司正

在将钢产量削减到较低的水平。因此，到本世纪末，工业

发达国家的炼钢能 万 万力总计将减少

与此相反，发展中国家则计划大幅度提高钢产量，尤

其是中国。 年 年，中国的钢产 万量从

万增至 ，计划到 亿年增至

各国或地区钢铁工业的述评

通过对典型工业发达国家及发展中国家钢铁工业未来

日本钢铁界一直 万 产量的计划。在酝酿全行业削减

年日本政府在经济上进行大规模的投资以后，钢的

产量实际上有所增 亿年上升到 。然而，加，

规划的评述，将展现出 世纪初钢铁工业的概貌。

日本

年的基建费用计划统计 数据表明了日本钢铁工

业的衰退。在 个大型钢铁联合企业中，有 个在

会计年度中减少了它们的基建费用。只有川崎钢铁公司

）例外，比上一年增加了基建费用。
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会计年度，日本钢铁工业的基建费用比上一年度减少

，这是日本钢铁工业多年来第一次出现投资明显下降

的现象。

）钢铁公新日铁（ 亿美司计划投资

元，比上一年减少了 。该公司投资的大部分用于完

成当前的在建项目，包括一条新的镀锌生产线和一座不锈

钢冷轧机，以及大修一座高炉。其中也有部分用于非钢铁

生产项目。

日本钢管（ 亿美）公司已将投资减少到

元，比上一年下降了约 。该公司的投资将用于完成

已在建的项目，包括福山 号高炉粉煤喷吹系统，以及镀

锌生产线和轧机的更新改造，同时也用于非钢铁生产项

目。

川崎钢铁公司在日本钢铁界例外。从 年到

年，该公司年递增投资约 亿美元。投资的大部分计

划用于千叶（ ）厂的改造，包括一座新炼钢车间和

一套连铸机。

金属工业公司已将投资减少到住友（

亿美元，比上一年减 ，其中大部分用于少了近

和歌山（ ）管材生产设备上。

神户制钢（ 公司已将投资减少到 亿

美元，比上一年减少了约 。这些投资将用于降低成

本提高效率的项目上，其中包括带卷涂层生产线、一座高

炉的粉煤喷吹设备和热轧带钢轧机的更新。

日本最小的钢铁集团公司日新（ 钢铁公司正
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在将投资减少到 亿美元，比上一年减少了约

年会计年度的资金投向与上一年一样，计划新建一

座高炉，并预计 年会计年度末完成。

日本钢铁企业中的小钢厂将投入大量的资金。这些小

企业由许多小公司构成，总生 。这万产能力约为

些小公司完全或部分隶属于大型联合钢铁公司，仅有大和

）和东京（ ）这两个钢铁公司是

完全独立的。大和钢铁公司主要生产结构钢，而东京钢铁

公司除了生产结构钢外，还生产扁平轧材，特别是热轧带

钢。

东京钢铁公司最近两年开始生产扁平轧材， 年

万产量约 。轧机生产线在其所属的冈山

厂中，该厂 ）以东约位于广岛（ 处。

年，该厂的产 万 之间。东量 京钢铁在 万

年将产量增加公司希望在 到 ，达到该厂万 的最

终生产能力。该公司在这个厂还生产结构钢，但这套生产

设备将被关闭，迁到另一处，即宇都宫（

厂，在那 万里建一套生产能力将达到 的结构钢生

产设备。关闭的主要原因是冈山地区废钢不足，特别是东

京钢铁公司希望增加轻型轧材、扁平轧材的产量，则需要

更多的废钢。新建的结构钢轧机实际上是替代原设备，将

年底投产，投资将在 达到约 亿美元。该公司还宣

布了新建一座扁平材轧制厂的计划，生产能力为 万

万 ，位于名古屋 ） 附 近 的 四 日 市

。该项目目前正在研究中，但尚未决定是否
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