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商
纵观商海，是什么原因使得那些看起来所向无敌、甚

至是不可一世的业界巨人，因为一个小小的疏忽，或是一

个看似无足轻重的事由，竟会在一夜之间灰飞烟灭，退出

历史舞台。而那些几乎是名不见经传的小人物，转瞬之间

却成了一匹匹横空出世的业界黑马呢？

有人困惑，有人疑虑，也有人百思不得其解。

然而，尽管工业革命的历史已经过去了200多年，财

富之花在中国大陆却常常水土不服。从1769年英国人理查

德·阿克赖特制造了世界上第一台纺织机，并在两年后诞

生人类历史上的第一个工厂开始，到企业数不胜数、企业

家多如牛毛的今天，还没有出现一个令人信服的权威结论，

可以解惑释疑，或使我们能够心悦诚服地恍然大悟。

经济学家，至少是除保罗·克鲁格曼、斯蒂格里茨、曼

昆和萨缪尔森这些超级大师以外的人，只能讲述一些“放

之四海而皆准”的所谓普遍理论，试图让人们削足适履地

发奋图强，成就功业。

但在中国，在这样一个挥舞着改革开放的大旗、艰难

说在前面的话

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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道地跋涉在市场沼泽中的古老族群里， 人们大都步履维艰，

在很多时候或许都是徒劳的。

成功人士，或是以其津津乐道的“丰功伟绩”招摇过

市，或是以其“瞎猫逮住死耗子”的切身经历，不厌其烦

地向人们讲述着一个个天方夜谭般的传奇故事。然而，能

使我们有所启迪或感悟的又有几人？

唯有那些在资本主义国度里，九十九死而一生的业界

巨人们的真实经历，还能够使人们在遗憾之余有所启迪或

感悟。

但无奈的是，他们是他们——身处游戏规则完善、裁

判公正的商业竞技场的业界精英们；而我们是我们——成

千上万或是天真幼稚、或是夜郎自大的企业家，还有那些

轻而易举就可以把管理权异化为占有权的形形色色的裁判

们，况且，还是处在一个依然用着蹩脚的商业语言进行交

流的令人迷茫的经济体系。

也许不久前，他还是中国富豪榜上的头面人物，曾几

何时，却成了债台高筑的不幸羔羊。更多的人则是劳作终

年，青春不再，几多遗憾，几多惆怅。

“商道”，就是基于这个背景，一个夜有所思，日有所

为，时有所省，乃至到了黄河都不死心的“苦僧”之人，源

自肺腑的心灵之声。
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宇宙运行有其律，社会通变有其态，商贾存亡

有其道。得失相随，盈亏互变，兴衰迭替，顺逆通

达，福祸相倚，商道诡也。

得有其失，失有其得，得失相随矣。将欲取之，

必姑予之，知予之为取，商之宝也。失之甚，得之

甚，失而复得之更甚。大得者若失，大失者若得也。

盈则有亏，亏则有盈，盈亏互变矣。小商得千

银以为盈，大商舍万金不为亏。盈有其别，亏有其

异。小盈或潜大亏，小亏或隐大盈。大盈者若亏，大

亏者若盈也。

久兴亦衰，久衰亦兴，兴衰迭替矣。大兴之商，

众目睽之，为则束之；大衰之商，众目轻之，为则

松之。业衰求变，变则求兴，衰而复兴者甚。大兴

者若衰，大衰者若兴也。

顺极则逆，逆极则顺，顺逆通达矣。顺则易骄，

骄则易浮，浮则易狂，狂则易退。逆则易沉，沉则

易思，思则易省，省则易进。大顺者若逆，大逆者

若顺也。

福为祸伏，祸为福蕴，福祸相倚矣。福至则弱，

祸伏于中；祸至则坚，福隐于内。否极泰来，剥极

而复。安大福者甚于祸，平大祸者甚于福。大福者

若祸，大祸者若福也。

商道隐于无名，得道在于自悟。商道之要，在

明得失，懂盈亏，晓兴衰，理顺逆，察福祸也。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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宇宙运行有其律[1]，社会通变有其态[2]，商贾[3]

存亡有其道[4]。得失相随，盈亏互变，兴衰迭替[5]，

顺逆通达[6]，福祸相倚[7]，商道诡[8]也。

【释文】

宇宙天体的运行有其固有的规律，社会的发

展变化有其固有的形态，商家企业的存亡也有其

固有的道理。得与失形影相随，盈与亏相互转变，

兴与衰交错更替，顺与逆相互通达，福与祸相倚

相伏，为商之道确实是诡异多变的。

[1]律:法则，规则，规律。

[2]态:形态，态势。

[3]商贾:商人，商家。

[4]道:商贾兴衰的道理、途径。

[5]迭替:交互更替。

[6]通达:互通互达。

[7]倚:依。相互依存，依靠。

[8]诡:怪异，变异，隐秘。这里意思是难以捉摸，不好把握。

【注释】

读史知兴衰，观月悟盈亏
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得有其失，失有其得，得失相随矣。将欲取之，

必姑[1]予[2]之，知予之为取，商之宝[3]也。失之甚[4]，

得之甚，失而复得之更甚。大得者若失，大失者若

得也。

【释文】

得到的时候就会有所失去，失去的时候也会

有所得到，得与失是相伴相随的。要想取之，必

先予之，懂得给予是为了取得，是从商的法宝。

失去的多，得到的也多，失去后又重新得到的就

会更多。表面上看起来大得者有如大失一样，大

失者有如大得一样。

[1]姑:姑且。

[2]予:给予。

[3]宝:法宝。

[4]甚:超过，胜过。此处是愈、更加的意思。

【注释】

大钓得天下，小钓食鱼虾
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盈则有亏，亏则有盈，盈亏互变矣。小商得千

银以为盈[1]，大商舍万金不为亏。盈有其别，亏有

其异[2]。小盈或潜[3]大亏，小亏或隐[4]大盈。大盈者

若亏，大亏者若盈也。

【释文】

有盈就会有亏，有亏也会有盈，盈亏是互相

转变的。小的商人获得上千两的银子就认为是

赚到了很多的钱，大的商家即使舍弃上万两的

金子也不会认为是亏损。盈利是有区别的，亏损

也会有所不同。小的盈利可能潜藏着大的亏损，

小的亏损也可能蕴藏着大的盈利。表面上看起

来大的盈利就好像亏损一样，大的亏损也好像

盈利一样。

[1]盈:盈利、盈余。

[2]异:别、不同。指同为盈利或亏损，各有区别，观察角度不

同，结论亦不同。

[3]潜:潜伏、隐藏。

[4]隐:蔽，匿，藏。指隐含、蕴藏。

【注释】

见钱眼开非君子，胸中有银乃枭雄

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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久兴亦衰，久衰亦兴，兴衰迭替矣。大兴之商，

众目睽[1]之，为则束[2]之；大衰之商，众目轻[3]之，

为则松[4]之。业衰求变，变则求兴，衰而复兴者甚。

大兴者若衰，大衰者若兴也。

【释文】

兴旺的时间久了就可能会衰败，衰败的时间

久了就可能会兴旺，兴衰是相互更替的。特别兴

旺的商家，很多人的眼睛就会紧盯着它，想有大

的作为就会受到很多的约束。比较衰败的企业，

很多人都会忽视它，想有大的作为反而就比较容

易。商事衰败就应谋求变革，通过变革求得兴旺，

衰败之后再复兴就会比原来更兴旺。表面上看起

来大的兴旺就好像衰败一样，大的衰败也好像兴

旺一样。

[1]睽:盯，注视。

[2]束:束缚，约束。指经营行为会受到较多限制。

[3]轻:轻视，忽视。指经营行为不引起人们注意。

[4]松:宽松。指不受太多约束。

【注释】

商海风云多变幻，兴衰迭替亦平常
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顺极则逆，逆极则顺，顺逆通达矣。顺则易骄，

骄则易浮[1]，浮则易狂，狂则易退[2]。逆则易沉[3]，

沉则易思[4]，思则易省[5]，省则易进。大顺者若逆，

大逆者若顺也。

【释文】

顺利到了极限可能会出现逆境，逆境到了极

限可能会变得顺利，顺利与逆境是相互的。太顺

利了就容易骄傲，骄傲了就会虚浮，虚浮了就会

狂妄，狂妄了就会倒退。身处逆境就容易沉郁，

沉郁了就会反思，反思了就会省悟，省悟了就会

进步。表面上看起来大的顺利就好像是身处逆境

一样，大的逆境也好像是很顺利一样。

[1]浮:虚而不实，虚浮，浮躁。

[2]退:倒退。

[3]沉:沉静，沉郁。

[4]思:思考、反思。

[5]省:总结，省悟。

【注释】

反省是成功之母
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福为祸伏[1]，祸为福蕴[2]，福祸相倚矣。福至则

弱[3]，祸伏于中；祸至则坚[4]，福隐于内。否极泰来[5]，

剥极而复[6]。安[7]大福者甚于祸，平[8]大祸者甚于

福。大福者若祸，大祸者若福也。

【释文】

福运中潜伏着灾祸，灾祸中蕴含着福运。福

祸是相互依存的。福运来临，坐享其成，安于现

状，应变能力就会薄弱，灾祸便潜伏于其中了。祸

事来临，奋力抗争，就会变得坚强，能力也会有

所提高，福运也会伴随而来。倒霉到了极点，好

运就可能来临，物极而反，反复循环。安享大的

福运要比碰到大的祸事还要坏，平息了大的祸事

要比撞到了大的福运还要好。表面上看起来大的

福运就像是大的祸事一样，大的祸事也像是大的

福运一样。

【注释】

[1]伏:埋伏、潜藏。

[2]蕴:包含，蕴藏。

[3]弱:衰弱。指安于福运，就会衰弱。

[4]坚:坚强。指正视祸患，可使人更坚强。

[5]否极泰来:否、泰都是《易经》六十四卦中的卦名，否是坏

的卦名，泰是好的卦名。此句意为坏到尽头，好运就会来临。

[6]剥极而复:剥、复都是《易经》六十四卦中的卦名，剥卦指

阴盛阳衰，复卦指阴极而阳复，比喻物极而反。

[7]安:安于，安享，满于现状。

[8]平：正确应对，平息祸患。
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商道隐于无名[1]，得道在于自悟。商道之要[2]，

在明[3]得失，懂[4]盈亏，晓[5]兴衰，理[6]顺逆，察[7]

福祸也。

【释文】

商道隐匿在商事发展变化的内部，要得到商

道就要自己去感悟。而感悟商道的关键，就是要

明白得失是形影相随的，懂得盈亏是相互转变

的，知道兴衰是相互更替的，清楚顺逆是相互辩

证的，察觉福祸是相倚相伏的。

[1]无名:说不清，道不明。指隐匿于事物发展变化的内部。

[2]要:要义，精要，根本。

[3]明:明白，搞清楚。

[4]懂:懂得，理解。

[5]晓:通晓，明了。

[6]理:应对，处理。

[7]察:明察，区分。

【注释】

运筹帷幄，决胜千里
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商道隐于无名，

得道在于自悟。

商道之要，

在明得失，

懂盈亏，

晓兴衰，

理顺逆，

察福祸也。
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