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第一章

打造“浙江制造”新优势的宏观背景

　　

第一节 新技术革命背景下经济增长方式的转变

一、新技术革命浪潮与经济增长方式转变

第二次世界大战以来，科学技术发展速度之快，发展规模之大，发生作

用范围之广，影响之深远，是历史上前所未有的。当代科学技术发展的一个

显著特点是，在量上呈现指数式增长趋势，在质上发生了五次革命性的变

革。１９４５—１９５５年，以原子能的释放和利用为标志，人类开始了利用核能

的新时代；１９５５—１９６５年，以人造地球卫星的发射成功为标志，人类开始摆

脱地球引力向外层空间进军；１９６５—１９７５年，以１９７３年重组ＤＮＡ实验的

成功为标志，人类进入了可以控制遗传和生命过程的新阶段；１９７５—１９８５
年，以微处理器大量生产和广泛使用为标志，揭开了扩大人脑能力的新篇

章；１９８５年至今，以软件的开发和大规模的产业化为标志，人类进入了信息

革命的新纪元。

面对科技的进步，西方一些思想敏锐的学者早在２０世纪６０、７０年代就

对未来经济的增长和社会的发展作了种种预测和宣传。先是前美国国家安

全事务助理布热津斯基（Ｚ．Ｋ．Ｂｒｚｅｚｉｎｓｋｉ）在《两个时代之间———美国在电

子技术时代的任务》中提出我们面临一个“电子技术时代”。１９７３年，美国

社会学家丹尼尔·贝尔（ＤａｎｉｅｌＢｅｌｌ）又提出了“后工业社会”的概念。１９８０
年，美国著名未来学家托夫勒（Ａ．Ｔｏｆｆｌｅｒ）在《第三次浪潮》中大力宣传了
“后工业经济”，并把它描写成“超工业社会”，认为出现了一种不同于工业经

济的经济，其标志是“在这十年里，白领工人和服务性行业的劳动者人数，第

一次超过了蓝领工人……电子计算机、喷气式客机及其他的高效创新，得到
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广为推行”①。美国经济学家和未来学家奈斯比特（Ｊ．Ｎａｉｓｂｉｔｔ）１９８２年在
《大趋势》一书中提出了“信息经济”，以新型经济的主要支柱产业命名这种

经济。英国福莱斯特１９８６年在《高技术社会》中提出“高技术经济”，准确地

以新型经济的产业支柱群体命名这种经济。１９９６年，经合组织（ＯＥＣＤ）明

确定义了“以知识为基础的经济”，第一次提出了这种新型经济的指标体系

和测度标准。１９９６年１２月３０日的美国《商业周刊》发表一组文章提出“新

经济”，指出一种新型经济已经形成。上述种种令人眼花缭乱的名词实际上

告诉我们，人类正在进入一个以智力资源的占有、配置和以科学技术为主的

知识的生产、分配与使用（消费）为最重要因素的经济时代。也就是说，伴随

着新技术革命浪潮的到来，自然资源等要素在区域经济发展中的作用日益

弱化，而知识和技术等要素在区域经济发展中的作用则越来越重要，经济增

长的方式已发生了根本性的改变，主要不再是靠资本、劳动力等生产要素的

大量投入，而是靠知识的生产、分配和使用（消费）。

二、新技术革命与制造业生产模式再造

由于新技术革命的推动，各国或各地区的发展，逐渐呈现出两方面的发

展方向：一方面是以信息技术为代表的新技术的自身发展形成了高技术产

业，包括计算机软件的开发与硬件的制造、通信设备的制造等。另一方面，

则是由于技术在各个领域的应用，特别是电子计算机技术等在制造业中的

应用，使得传统产业的发展再次“焕发青春”。正如迈克尔·波特（１９９０）所指出

的，信息技术会渗透到“价值链”的各个节点中去。信息技术不断降低产品的开

发和生产成本，缩短产品的生命周期，使多样化的产品不断涌现。在这一过程

中，世界工业中的制造业生产模式也由福特制（Ｆｏｒｄｉｓｍ）时代转变到后福特制时

代（ＰｏｓｔＦｏｒｄｉｓｍ）。

１．工场手工业模式（ＪｏｂＳｈｏｐ）

手工业生产条件下，制造业产出的特点是多品种、小批量、高成本，使用

专用零部件和通用的工具、设备，以工匠为中心，依靠师徒团队，按订单和产

品类别组织分工，注重整个流程效率和熟练工人的平均工艺技能，实行计件

监督，生产单位的规模以小型分散形态为主。其特点是：高度依赖熟练工人
（工匠）的技术诀窍；工艺流程具有相当柔性；组织具有灵活性；技术创新以

① 阿尔温·托夫勒：《创造一个新的文明》，上海三联书店１９９６年版，第３８页。
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持续的技术改进为特征。

１９世纪中叶的工厂尽管是用大机器装备起来的，但依然保持了这种模

式分工组织的特点：机器主导，工人和机器都受中心动力机支配；按照机械

学原理分工，并相应地把工人分配到各种专门机器和部门；通用的工人，相

互之间只有简单协作，不再分成有组织的小组；不是工艺程序随工人流转而

是工人随工艺程序流转；强调作业纪律和劳动监督。

２．大规模生产模式（ＭａｓｓＰｒｏｄｕｃｔｉｏｎ）

大规模生产模式又称福特制，其前身是在基于机械学说的欧洲“工厂模

式”基础上发展起来的所谓“美国模式”①，是由福特等（１９１２）对美国原有制

造模式即“美国模式”进行革命性改造而形成的，该模式强调单位时间内产

品通过能力和流水线上的操作效率，专用机器设备和内部专业化分工，并通

过标准化的中间产品和最终产品获取内部规模经济。② 其经营理念是降低

企业内、外部复杂性，管理的主要目标是简化与稳定，主要的管理工作是标

准化，包括作业操作、零部件、元器件乃至产品。该模式保证了大批量低成

本生产出来的产品性能稳定，相互之间公差很小，质量高度一致，著名代表

就是福特的Ｔ型车流水线，以至最后连餐饮服务业也采取这种经典模式，

麦当劳即是一例。

３．大规模定制模式（ＭａｓｓＣｕｓｔｏｍｉｚａｔｉｏｎ）

以快速响应市场需求（ＱＲ）为导向，依托信息技术为代表的高新技术，

对企业体制、生产组织、经营管理、技术系统的形态和运作进行创新整合，构

成了现代制造模式。

面对剧烈变动和空前复杂的环境，柔性的组织方式和生产方式已成为

全球企业包括大企业的主流选择，集群组织正好提供了这样的组织基因和

网络结构基础。皮埃尔和赛伯（１９８４）在《第二次产业分工》（ＴｈｅＳｅｃｏｎｄＩｎ

ｄｕｓｔｒｉａｌＤｉｖｉｄｅｓ）中对１９世纪原生态的产业区再现于今世解释为一种新的

产业发展模式，其特点是“弹性专精”（Ｆｌｅｘｉｂｉｌｉｔｙｐｌｕｓｓｐｅｃｉａｌｉｚａｔｉｏｎ）。③ 他

①

②

③

“美国模式”从工场手工业模式演变而来，具备了大规模生产模式的一些特征，如“可
互换零件”等，大规模生产模式正是在此基础上由福特等创立起来的，因此“美国模式”是大
规模生产模式的前身。

ＡｌｆｒｅｄＤ．Ｃｈａｎｄｌｅｒ，Ｊｒ．：《看得见的手———美国企业的管理革命》，商务印书馆１９８７年版。

ＰｉｏｒｅＭ．Ｊ．ａｎｄＳａｂｅｌＣ．Ｆ．，ＴｈｅＳｅｃｏｎｄＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＤｉｖｉｄｅｓ：ＰｏｓｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｆｏｒＰｒｏｓ
ｐｅｒｉｔｙ，ＢａｓｉｃＢｏｏｋｓ，Ｉｎｃ．Ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ，ＮｅｗＹｏｒｋ，１９８４．
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们认为，“第三意大利”是弹性基础上的集聚，并结合其他国家和地区的情况

如德国巴登—符腾堡等，提出了一种关于“产业时代划分”的假说，指出自

２０世纪７０年代以来，大批量生产时代可能已发展到弹性专精时代，ＰｉｎｅⅡ
在其《大规模定制———企业竞争的新前沿》一书中也指出：最近十年来，大规

模生产与定制化生产这两个相反的、不可融合的生产类型开始融合，“我们

已在经历着定制产品和服务的大规模生产、销售和交货的新时代”。（Ｐｉｎｅ

Ⅱ，２０００）。他指出，这一新产业时代的标志是：组织小型化、分立化、网络化

协作，合作成为竞争的内在要求；生产方式柔性化、精益化、准时化，加强快

速响应能力；在技术上强调过程能力和持续创新，总的来说，大规模定制时

代要求柔性生产和弹性组织。

大规模定制模式与传统大规模生产模式相比较，见表１—１，主要有如

下特点：①传统模式注重产品质量稳定和规模化，产量则根据库存水平确

定。而大规模定制模式以顾客的需求为中心，产量必须根据订单来确定，从

而使库存降低。由于以订单确定产量，小批量多品种就成为柔性管理的基

本指导思想。②建立弹性生产体系。传统模式适用于大规模批量经济，实

行生产技术的标准化和稳定的机械化操作。而弹性生产体系，在同一条生

产线上通过设备调整来完成批量生产任务，而且要求设备调整时间最少；因

此，传统生产体系是以规模成本为基础的，弹性生产体系是以时间成本为基

础的。③生产地理趋于集中。传统模式从全球规模经济出发，把生产体系

分散到世界各地，利用发展中国家的廉价生产要素规模生产零配件，然后装

运到另一国家进行组装。这种生产区位分散化的模式不仅造成库存成本

大、积压时间长、生产效率不高，而且无法对市场作出迅速反应。正是这一

点，导致发展中国家的生产要素成本不断上涨，因此，也使其低成本优势逐

渐丧失。柔性管理模式的生产技术组织和社会组织特点要求产品的整个生

产过程集中在一个区位，零配件供应商要靠近装配厂家，这样做有助于企业

实现零配件及时交货和零库存，从而对市场的需求变化作出迅速反应。在

市场经济发达国家，柔性管理模式应用较广的电子、机械、汽车等产业，一些

企业已开始把分散在发展中国家的零配件厂搬回母国。比如，ＩＢＭ 公司过

去把大部分计算机零配件生产分散在一些亚洲国家与地区，而现在却把大

量生产活动集中在美国的自动化工厂。在汽车工业中，７０年代流行的“世

界汽车”模式也渐渐转化为集中生产模式。④企业组织机构增强柔性。传

统的管理组织的特点是：组织机构层次过多，信息传递的渠道长、环节多、速
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度慢，因而效率低下，反应迟缓；各职能部门相互隔离，处于封闭状态，联系

很少，使信息流动受阻；上级与下级关系受到多层次、垂直型结构的制约。

柔性组织的特点是：以少层次、网络型的组织结构代替多层次、垂直型的组

织结构，这既提高了信息传递效率，也提高了工作效率；能够加强各部门之

间的横向沟通，缩小和消除各部门之间的壁垒；以系统思想为指导，实行综

合化管理，提高企业整体的反应灵敏度。

表１—１ 世界制造业生产模式历史比较

工场手工业模式 大规模生产模式 大规模定制模式

多品种、小批量、高成本 单品种、大批量、低成本 多品种、大批量、低成本

专用零部件 可互换的零部件（标准件） 模块化与灵活设计集成

通用工具设备 专用机器设备 通用机器设备

工匠为中心（师徒团队） 生产为中心（流水线） 作业小组（作业站、装配岛）

按订单、产品类别组织分工 按计划、工艺环节组织分工 按订单、定制产品组织分工

注重整个流程效率 注重各环节的工人操作效率 注重整个流程效率

熟练工人的平均工艺技能 通畅的运作流程 整个供应链的快速响应能力

计件监督 科层制、科学管理 柔性管理、决策分权

小型分散 内部一体化整合 网络化外部整合、虚拟联盟

三、新技术革命与区域经济发展

传统的区域经济理论认为，地区经济发展是通过区域经济发展要素实

现的。根据区域经济发展要素的形态、特征及其对地区经济发展的作用和

功能，一般可将其分为四种类型：Ａ型要素，即自生性要素，主要是自然资源

和历史基础；Ｂ型要素，即再生性要素，主要有技术、劳动者和资金；Ｃ型要

素，即牵动性要素，该类型要素唯有市场；Ｄ型要素，即制动性要素，包括组

织、管理及其机制。传统区域经济理论主要以自生性要素为立足点，很少考

虑其他要素对地区宏观产业布局结构和功能变迁的影响。因此，在２０世纪

中叶以来的传统区域经济理论中，从５０年代以前强调“运费”到“成本”的工

业区位论、５０—７０年代的区域经济发展和区域政策研究，直到８０年代后对区

域经济的计量化研究，都是建立在工业化经济基础之上的，其基本特征是强

调区域资源禀赋的重要性，默认区域内自然资源的难以移动性。

２０世纪６０年代以来，科学技术的迅速发展，尤其是高新技术及其产业

的兴起，给传统的区域经济发展理论带来了巨大的冲击。一些以自生性要
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素为主发展起来的工业城市和区域的地位不断下降，取而代之的是以再生

性要素为主而发展起来的“阳光地带”，如美国的硅谷、１２８号公路，德国的

巴伐利亚硅谷，英国的苏格兰硅谷，日本的九州硅岛，中国台湾省的新竹。

这些“阳光地带”无论是自然资源、工业基础、经济条件，还是历史基础，都比

那些传统工业中心落后，但是科学技术的先导作用，特别是高新技术及其产

业的作用，打破了原有的地区经济发展格局和模式。一些原本落后的地区，

依靠创新，尤其是科技创新，实现跳跃式发展而不必受梯度转移发展模式的

限制。① 区域经济发展模式也从资源主导型向创新主导型转变；知识资源

和知识资产成为比有形的土地、资本等更为重要的生产要素，而知识资源的

特点是越用越多。正是这种易于移动的、“越用越多”的知识资源和知识资

① 梯度理论源于弗农（Ｒ．Ｖｅｒｎｏｏｎ）的产品生命周期理论。弗农认为，根据产品技术发
生的变化，产品存在生命周期，从创新期、成熟期，最终发展到衰老期，处于不同时期的产业
布局各具特色。处于创新期的产业属于技术密集型产业，一般布局于科研信息与市场信息
集中、人才较多、配套设施齐全、销售渠道畅通的发达城市；处于成熟期的产业会从个别点
向面上转移，出现波浪扩散效应，这是因为生产增加后技术开始转让，生产定型化使技术普
及化，只需简单的劳动操作，并且随着技术对企业区位吸引力的减弱，成本费用突出，而大
城市的土地、水电、劳动力价格一般较高；衰退期的产业完全沦为劳动密集型产业，经过长
期生产，技术完全定型化，产品需求趋于饱和，生产发展潜力不大，于是从发达地区向落后
地区转移。在弗农看来，区域经济的盛衰主要取决于其产业结构的优劣，而产业结构又取
决于主导专业化部门在工业生命循环期中所处的阶段，并据此划分为高梯度区和低梯度
区，创新大都发源于高梯度区，通过多层次的城市系统的扩散，按顺序逐步由高梯度区向低
梯度区转移。弗农的产品生命周期理论以技术发展为核心，事实上已道出了产业梯度转移
理论的核心内容。我国学者在反思传统的区域平衡发展理论及其政策主张的基础上，于２０
世纪８０年代初提出了以梯度转移理论为核心的区域非均衡发展战略。该理论认为，由于
我国经济发展水平很不平衡，在国内实际上形成了一种经济技术力量的梯度，即沿海、内
地、边远地区顺序呈现出先进技术水平、中间技术水平、传统技术水平的梯度。从技术梯度
和梯度转移规律出发，主张实施梯度发展和技术梯度推移，让先进地区更先进，并以先进地
区带动后进地区的发展。梯度理论提出之后，不少理论工作者（尤其是中西部地区的理论
工作者）从不同方面对梯度理论展开质疑（后被称为反梯度理论）。他们认为，现有生产力
水平的梯度，不一定是引进新技术的顺序，新技术革命给不发达地区带来了超越发展的机
会，后进地区可以实现跳跃式发展。这方面的文献较多，可参见夏禹龙等：《梯度理论与区
域经济》，载《研究与建议》１９８２年第８期；何钟秀：《论国内技术的梯度传递》，载《人民日报》

１９８３年２月６日；陈家泽：《梯度理论和发展极———增长点理论研究》，载《经济研究》１９８７年
第３期；李国忠：《梯度理论不足取》，载《体制改革探索》１９８５年第５期；郭凡生：《何为“反梯
度理论”》，载《开发研究》１９８６年第３期；刘廉生：《地带梯度推移理论评价》，载《当代经济
学》１９９０年第４期；毛健：《经济跳跃研究》，陕西人民出版社１９９４年版；等等。
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产作用的凸现，极大地动摇了传统区域经济理论的根基。

第二节 经济全球化条件下制造业的国际分工

世界货币基金组织（ＩＭＦ）对经济全球化（Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ）的定义是：“经

济全球化是跨国商品与服务交易及国际资本流动规模和形式的增加，以及

技术的广泛迅速传播使世界各国经济的相互依赖性增强。”（ＩＭＦ，１９９７）近

２０年来，经济全球化进程一直呈加速态势。由表１—２可以看出，在１９８５—

１９９４年期间，世界直接投资的年均增长速度为１４３％，同期出口的增长速

度为６７％，而ＧＤＰ的增长速度仅为３２％。在１９９４—１９９７年期间，出口

的平均增长速度为８７％，直接投资的增长速度为２０９％，而ＧＤＰ的增长

速度为３９％。

表１—２ 经济全球化加速的主要表现

时　间 世界出口平均增长（％）世界直接投资年增长（％）世界ＧＤＰ年增长（％）

１９８０—１９８５年 ２４ ４９ ２６

１９８５—１９９４年 ６７ １４３ ３２

１９９４—１９９７年 ８７ ２０９ ３９

　　资料来源：ＷｏｒｌｄＥｃｏｎｏｍｉｃＯｕｔｌｏｏｋ，ＩＭＦ，１９９８。

一、经济全球化背景下国际分工深化的趋势

国际分工是世界市场和世界经济形成最基本的动因，国际分工格局事

关一个国家的发展空间和发展定位，其演进趋势自然会引起人们的密切关

注。事实上，当代发展中国家与发达国家的分工体系正经历着深刻的变革：

国际分工从传统的垂直型分工向混合型分工转变，呈现出产业间分工、产业

内分工与产品内分工并存的多层次的崭新格局。产业间分工的主要特征

是，发展中国家从事资源类初级产品的生产，发达国家从事制成品的生产；

或者是发展中国家从事劳动密集型产品的生产，发达国家从事技术密集型、

尤其是基于高新技术的产品的生产。在这种分工格局中，产业边界是清晰

的，形成以垂直分工为特征的国际分工合作体系。产业内分工是依据同一

产业内部产业链条的不同环节来进行的，具体而言，产业链条可以分为技

术、生产和营销三大环节。经历了多年的经济转型和产业升级，发达国家逐

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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渐着力于研发和品牌营销，控制核心技术和经营技巧，而把加工制造环节转

移出去，生产结构呈现出典型的“哑铃”型；而发展中国家则在全球价值链条

中，寻求自己的发展空间，明确自己的发展定位，承接着这种产业环节转移，

着力于加工制造环节。产品内分工是按照同一产品的不同工序或零部件的

不同技术含量进行的。技能含量高的工序、附加值高的部件一般由发达国

家来完成，发展中国家承担的大多是低附加值的初级零部件生产，或者是主

要部件依靠进口、自身承担最后的加工装配工序。

在这种多层次的产业分工格局中，分工不仅表现为传统意义上的劳动

密集型产业和资本技术密集型产业之间的垂直分工，还表现为同一产业、同

一产品价值链上不同环节之间的水平分工。迄今，由于仍有一些发展中国

家未能从初级产品中脱身，他们仍以垂直分工的方式参与国际分工，因而垂

直分工仍在发挥着作用。但应该说，水平分工更能适应经济全球化的大背

景，并日益显示出它在国际分工中的重要地位，使得世界各国的生产活动不

再孤立地进行，而作为全球生产体系的有机组成部分，成为商品价值链条中

的一个环节。

在新型的国际分工格局下，传统的国际间产业转移正相应地演进为产

业链条、产品工序的分解与全球化配置。例如在东亚地区，传统的分工格局

是日本将国内进入衰退阶段的劳动密集型产业（２０世纪六七十年代的纺

织、服装，８０年代的家用电器等）先后转移到亚洲“四小龙”和东盟，然后再

转移到中国沿海地区，呈现出产业梯度转移的特征。日本、亚洲“四小龙”、

东盟、中国各自处在不同的产业发展阶段，形成以日本为“领头雁”的雁行发

展格局和产业分工格局。但是随着国际分工格局的演进，国际分工的边界

正从产业层次转换为价值链层次，一国的竞争优势也随之不再体现为某个

特定产业或某项特定产品，而是体现为在产业链条中所占据的环节或工序。

这是因为，从产业链细分的角度看，技术密集型产业有它的劳动密集型环节
（如高科技产品的加工装配环节），劳动密集型产业有它的知识技术密集环

节（如服装产业的服装设计环节）。在价值链分解的基础上，每一个企业只

能根据自己的核心能力和优势资源，收缩自己的业务领域，主要从事价值链

上的某一环节或某一工序。任何企业，也只有融入某一价值链并在价值链

中准确定位，才能获得更好的生存与发展。对于发达国家而言，在经济全球

化的背景下，伴随着跨国公司在全球范围内寻求资源的最佳配置，它们必然

寻求在成本最低的国家或地区去组织生产。由于在劳动成本等方面存在较



第一章 打造“浙江制造”新优势的宏观背景
ＤＩＹＩＺＨＡＮＧ ＤＡＺＡＯ ＺＨＥＪＩＡＮＧ ＺＨＩＺＡＯ ＸＩＮＹＯＵＳＨＩ ＤＥ ＨＯＮＧＧＵＡＮ ＢＥＩＪＩＮＧ

９　　　　

大的区位差异，不仅是传统的劳动密集型产业而且包括高新技术产业的劳

动密集型环节在内的向外转移是势所必然，从而为发展中国家介入新兴产

业、全方位参与国际分工和国际竞争，提供了新的机会和条件。

在新型国际分工格局下，一个国家或地区在国际产业分工中地位的提

升，将主要表现为其在产业链条或产品工序中所处地位及其增值能力的提

升上。在新型的国际分工体系中，一个国家或地区国际分工地位的提升，不

仅表现为产业层次的高度化，即由劳动密集型产业向资本技术密集型产业

的递进，而且表现为在产业链条或产品工序中所处地位及增值能力的提升

上。这是因为，伴随着国际分工的深化，国际分工的产业边界在弱化，产业

链条或产品工序的作用在提升。具体而言，在产业链条层次，由生产制造环

节向研发设计和品牌营销环节的转移是增值能力和分工地位提升的显著标

志；而生产环节又可细分为上游生产（关键零部件的生产，例如电脑中的芯

片、微波炉的磁控管等）和下游生产（终端的加工组装），越接近于上游的生

产其技术含量越高，附加值越大；越接近于下游的生产对知识技能的要求越

低，附加值也越小。所以在生产环节中，由下游生产向上游生产的递进，也

同样意味着分工地位和增值能力的提升。

当代国际分工深化的另一种表现，是分工实现方式的多样性。传统的

国际分工实现的必由之路，是通过世界市场上的国际交换建立国与国之间

的生产联系或分工关系。但是，作为与世界经济相对应的企业形式，跨国公

司的大发展使得市场以外的制度安排得到了更为深刻的发展，国际交换的

内涵也大大丰富。按照传统理论被定义为超越国民经济的交换原来只是发

生在不同国家、不同企业、不同产品之间，但现在也可以发生在同一国家（跨

国公司设在同一国家的不同分支机构）内部、同一跨国公司内部同一产品的

不同生产环节之内。因此，国际间的生产联系并不一定通过外部市场建立，

国际分工的实现方式也从单纯依赖外部市场上的国际贸易，转向外部市场

与内部市场并存的多元格局。在内部市场上，国际分工既可能通过股权投

资方式进行，也可能通过非股权式的分包方式进行。选择何种方式更多地

由产业特征或企业战略决定，而不是由传统理论所谓的各国生产者的行为

决定。

二、全球化与新一轮产业结构调整和产业转移

在经济全球化的背景下，出现了以跨国公司为主导的新一轮产业结构
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调整和产业转移。就制造业领域而言，呈现出两个重要的特征：一是此轮产

业转移伴随着新的产业分工方式而出现———产业链纵向的高度分工化，即

加工、组装、制造等劳动密集度相对较高的产业环节由发达国家转移出去，

形成了跨国公司在全球范围内优化其产业链布局，加工、组装、制造等环节

与研发、设计、品牌等环节空间分离的格局；二是一些具有一定基础和比较

优势的发展中国家，承接了发达国家转移出来的加工、组装、制造等环节，从

而拥有了参与新一轮全球分工的机会。

中国的制造业，凭借着超大规模的市场、低成本生产要素（劳动力、土

地、智力资源等）、相当实力的产业基础和生产能力等综合优势，成为承接此

轮制造业转移的主要国家之一，逐渐形成了加工、组装环节的比较优势和竞

争优势，进入了国际产业分工的大循环之中。２００４年中国的对外贸易依存

度已超过７０％，预计２００５年将超过７５％。随着中国制造业加工能力和国

际竞争力的提升，中国的出口结构也发生了显著的变化，１９８０年在出口产

品中工业制成品的比重不到５０％，而２００４年工业制成品的比例达到

９３２％。机电产品出口占全部出口的比重在２００３年首次超过一半；２００４
年高新技术产品出口额占外贸出口总额的比重达２７９％，出口增速高出全

国外贸出口１４１个百分点，拉动外贸出口增长１３个百分点。中国现在已

有１００多种制造产品的产量处于世界第一位，许多产品初步形成了“中国制

造”服务全球市场的格局，见表１—３。

表１—３ 中国的进出口产品结构

单位：％

年　份
出　口 进　口

初级产品 工业制成品 初级产品 工业制成品

１９８０ ５０３ ４９７ ３４８ ６５２

１９８５ ５０６ ４９４ １２５ ８７５

１９９０ ２５６ ７４４ １８５ ８１５

１９９５ １４４ ８５６ １８５ ８１５

２０００ １０２ ８９８ ２０８ ７９２

２００３ ７９ ９２１ １７６ ８２４

２００４ ６８ ９３２ ２０９ ８２１

　　资料来源：１９８１—２００５年《中国统计年鉴》。
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外资企业产品占中国外贸进出口总额的比重，由１９８６年的４％，迅猛

增长到２００４年的５７４％，外资企业产品占进口、出口额的比重均超过了

５０％。考虑到工业制成品占出口额的比重超过９０％，这一数据实际上反映

了国际制造业向中国转移的情况，也意味着中国制造业已经较深地融入到

国际经济大循环和国际分工体系之中，见表１—４。

表１—４ 外资企业产品占进出口额的比重

单位：％

年份 占进出口总额的比重 占进口额的比重 占出口额的比重

１９８６ ４０ ５６ １９

１９９０ １７４ ２３１ １２６

１９９５ ３９１ ４７７ ３１５

２０００ ４９９ ５２１ ４７９

２００３ ５５５ ５６２ ５４８

２００４ ５７４ ５７１ ５７８

　　资料来源：１９８７—２００５年《中国统计年鉴》。

三、近年来跨国公司对我国制造业投资的新动向

１．跨国公司投资领域转向资本和技术密集产业

联合国贸易发展会议发布的《２００１世界投资报告》指出，中国的外国直

接投资结构在过去２０年里不断演变：２０世纪８０年代主要集中在劳动密集

型行业，９０年代初转向资本密集型产业。报告指出，全球５００强企业中已

有４００多家在中国投资了２０００多个项目，世界上最主要的电脑、电子产品、

电信设备、药品、石油化工和发电设备的制造厂家已将它们的生产网络扩大

到了中国。

进入２１世纪以来，重化工业成为跨国公司在华投资的重点领域之一，

这与前２０年外商投资以中小型轻型制造业为主的格局形成鲜明对照。例

如，中国石化、上海石化与ＢＰ合资的年产９０万吨的乙烯项目，总投资２７亿

美元，是目前世界上单线产能最大的乙烯装置之一，预计投产后，产量可相当

于目前我国每年乙烯产量的１／４。还有上海高桥石油化工公司、上海华谊、天

原集团与巴斯夫公司和亨斯迈公司合资的１１亿美元异氰酸酯项目，拜耳公

司３１亿美元的一揽子７个投资项目，等等。随着这些大型项目的建成和投

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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产，上海化学工业园区将建成中国最大的异氰酸酯生产基地、中国最大的聚

碳酸醋基地、中国最大的聚氯乙烯基地和中国最大的乙烯裂解装置。上海化

学工业园区有望成为亚洲最大的化工基地，能与美国墨西哥湾化工区、比利

时安特卫普化工区、德国路德维希化工区等世界级化工区相媲美。此外，米

其林、爱默生、罗克韦尔、ＩＢＭ等大型跨国公司都有新的大项目落户上海。

２０世纪９０年代以来，随着计算机领域国际产业的大转移，跨国公司在

我国计算机制造业的投资不断增加，使我国计算机产业获得了高速发展，

１９９１—２００２年，总产值从７０亿元上升到４０８１亿元，年复合增长率达

４４７％。由于计算机产业配套性强，跨国公司在华投资越来越显示出产业

集聚的特点，在外资主导下，珠三角、长三角、环渤海湾地区、福建省都高度

集中了计算机生产能力。

在通信电子领域，由于中国对电话机、手机、集成电路、电脑等的需求量

居全球数一数二的地位，已有美国电报电话、摩托罗拉、国际商用机器、通用

电气、微软，欧洲西门子、诺基亚、爱立信，日本索尼、东芝，韩国三星，我国台

湾宏碁等等一大批重量级的公司在竞争中称雄，总投资已超过６００亿美元。

２００２年上半年电子及通信设备制造业为主的高新技术项目在新批外商投

资企业中的比重，高达２２％，比２００１年提高了７个百分点。

在汽车工业方面，继美国通用、福特和德国大众在华投资大批项目、取

得可观收益后，日本汽车公司急起直追，先后有本田在广州，丰田在天津、郑

州和南京，马自达在海南、福州，铃木在重庆等地投资生产轿车、卡车及零部

件，借以抢占中国庞大的汽车市场。２００２年上半年，我国三大汽车集团分

别与跨国公司联手，通过股权置换、联合投资、技术转让等多种方式收购国

内外中小型汽车制造企业，开始了新一轮战略扩张。

同时，跨国公司对中国的系统化投资趋势增强。所谓系统化投资是指

跨国公司不仅向单个企业进行投资，而且对一个产业上、中、下游各个阶段

的产品相关联的企业、行业进行横向投资，或者对生产、流通、销售和售后服

务等各个环节进行纵向或系统的投资，以主导整个产业和市场。例如，柯达

投资１３亿美元，在华建立了胶卷、冲洗药液、数码相机生产基地，并编织了

中国规模最大、拥有近万家网点、遍布全国７００多个城市的彩扩洗印连锁

网络。

２．跨国公司加快对华技术转让的步伐

近年来，尤其是中国加入世界贸易组织之后，随着市场竞争的不断加
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剧，跨国公司开始依据全球价值链，重新调整对华技术转让和研发投入的策

略，使其对华技术转移呈现出一些新的特点。首先是跨国公司加快了技术

转让的步伐。跨国公司出于应对其他跨国公司和迅速成长的中国企业竞争

的需要，采取了更为积极的技术转让策略，２００２年中国签订的技术引进合

同数量和金额分别同比增长了５５７％和９１３％。目前约有６０％的跨国公

司投资企业在中国采用了最近３年内的创新技术。① 其次，跨国公司提升

了制造业投资的科技含量。跨国公司要将中国作为生产制造基地，把在中

国生产的产品推广到全球市场，就要在中国生产世界一流的产品，而这同样

需要相应的技术做支撑。因此，许多跨国公司正在或即将把更高附加值、更

高技术含量的制造业进一步转移到中国。例如日本东芝公司最初在中国生

产中低技术含量的电视机零部件，然后开始组装成品，产品“中国制造”的程

度较低，“中国制造”零部件的技术档次和附加值也较低。此后，逐渐提高在

中国所生产产品的技术档次，在中国组装产品的“中国制造”含量也不断提

高。２００１年９月，东芝驻中国总代表平田信正称，东芝在华投资已由以往

集中于家电、机电、能源领域转向信息技术及软件领域，并将在今后加大对

ＩＴ业的投资，在液晶技术和半导体方面的投资将会超过２０亿美元，东芝已

将入世后的中国作为其全球战略的重要部分。

向高附加值、高技术含量的产业投资，不是个别日本企业在中国的投资

行为，而是一个比较普遍的趋势：索尼在无锡生产高级笔记本电脑；奥林巴

斯和三洋在广东生产数码相机；日立制作所在北京成立了家电开发部门；索

尼将在上海成立音像机器用软件开发部门；佳能将在江苏开发中级数字复

印机等等。今后，跨国公司较大规模向中国转移中高档制造业生产能力的

趋势还将继续下去。因此，随着跨国公司在华投资企业产品和技术的升级，

中国在继续保持劳动密集型产业优势的同时，在高技术含量、高附加值产品

上的优势也开始形成。

３．跨国公司在华直接采购趋势增强

为了进一步拓宽跨国公司中国子公司的业务领域，降低跨国公司在生

产领域直接投资所产生的成本，同时受到我国加入世贸开放服务贸易业政

策引导，近年来跨国公司纷纷要求在我国设立采购中心，通过直接采购方式

完成其全球生产大配套。欧美等西方国家的跨国大企业加大在华采购力

① 倪义芳、吴晓波：《世界制造业全球化的现状与趋势》，载《工业经济》２００２年第６期。
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度，建立零部件生产与采购网，使我国企业融入全球经营网络。通用电气、

惠普、奥林巴斯、摩托罗拉、戴尔、ＩＢＭ、柯达、沃尔玛等跨国公司近期纷纷宣

布在中国设立采购中心。以沃尔玛、家乐福为代表的世界零售业巨头们，在

加速向中国市场扩张的同时，还积极把供应枢纽———全球采购中心迁至中

国内地。沃尔玛的全球采购中心２００２年从香港特区搬到深圳；家乐福不仅

在上海设立全球采购中心，而且到２００５年已在中国建立１２个区域性全球

采购中心；麦德龙把上海和天津作为中国南北区域采购供应的枢纽，翠丰集

团在上海也建立了采购中心。这些跨国公司在中国市场采购的“胃口”越来

越大，２００１年，沃尔玛的商品采购数额达到１０３亿美元（２００４年已达１８０亿

美元），家乐福为３５亿美元，麦德龙为５０亿元人民币。跨国公司急欲拓展

中国这一庞大的采购基地，其实是他们扩大规模的策略之一。我国中小企

业制造的丰富产品正不断受到跨国公司的关注，不少产品在质量上可与国

外同类产品媲美，价格却大大低于国外产品。这些因素使得跨国公司的采

购成本存在较大的下降空间。多次来中国考察采购的家乐福总部采购中心

总裁罗素认为，在中国设立采购中心，能方便家乐福在中国多个地区采购当

地质量好、价格低的产品。跨国公司直接采购，能促进国内企业提升产品技

术和质量水平，提高管理档次，搭上产品进入国际市场的“直通车”。２００３
年１１月，商务部外国投资管理司司长胡景岩强调中国在市场开放方面要加

强的一个方面是，扩大跨国公司在华设立的采购中心。中国在这方面的政

策已经非常明朗，而具体规定也将很快出台。也就是说，允许跨国公司设立

合资的，甚至独资的、专门的采购中心，直接采购中国各种各样的商品进行

出口，而且对采购的商品在政策上赋予相应的政策，包括出口退税。

４．跨国公司在华研发活动日趋活跃

在跨国公司的全球网络中，生产制造中心、研究开发中心和管理营运中

心是三个相应的阶段和层次。经过在中国１０多年的投资，跨国公司的中国

生产制造基地已粗具规模，而技术开发中心总体上还处在初级阶段，并且往

往只进行针对中国市场的适应性开发。２０世纪９０年代中后期，跨国公司

的研究开发中心投资势头强劲，特别是世界著名的大型跨国公司纷纷来华

加速在技术研究开发领域的投资。以上海为例，越来越多的跨国公司在上

海建立Ｒ＆Ｄ中心。早在１９９５年，许多跨国公司在加大生产性投资的同

时，就把Ｒ＆Ｄ中心和技术中心迁到上海，各跨国公司正在努力实行从上海

本土化生产转向本土化技术开发和生产相结合的战略转型。截至２００４年
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３月，全球跨国公司在上海建立的Ｒ＆Ｄ中心与技术中心达１１２家。美国通

用电气公司在上海张江高科技园区建立其在美国本土和印度之外的第三家

全球性研发中心，将把通用电气在中国各地区、各业务部门的研发力量集中

到张江，使之成为通用电气全球研发力量的组成部分。

目前，跨国公司在中国设立的各种形式的研发机构已达４００多家。从

研发机构的构成来看，电子信息业跨国公司在华设立研发机构的比例最高，

达到４１３％，其他行业依次为交通运输设备、一般消费品和化工产品，研发

机构的比例分别为２３１％、１０３％和３８％。随着技术转让和研发活动的

活跃，外资企业对知识产权保护日益重视。１９９６年中国共进行发明专利授

权２９７６件，其中本国人和外国人的授权数所占比重分别为４６５％和

５３５％；到了２００２年，发明专利授权猛增到２１４７３件，而本国人和外国人授

权数的比重则变为２７３％和７２７％。①

跨国公司到中国设立研究开发机构有以下几个方面的特点：一是投资

者多为世界著名的跨国公司，如诺基亚、ＩＢＭ、爱立信、英特尔、宝洁、杜邦、

松下、太阳、罗纳普朗克、微软等。二是研究机构的选址主要集中在外资投

资密集区和高校科研密集区。其中上海、北京、深圳、广州最具代表性。深

圳和广州是中国沿海开放最早的地区，也是跨国公司进入中国最便捷的地

区。北京和上海拥有许多著名高等院校和科研院所，拥有中国最大的智力

群体；另外，这两地是中国大陆的政治文化中心和经济中心，配套服务行业

相对发达，理所当然受到跨国公司的青睐。三是跨国公司充分利用了廉价

的中国高智力群体。跨国公司的资本规模迅速扩张以及全球竞争的白热

化，使得他们对高素质研究开发人员的需求剧增。北京和上海的高智力群

体成为各跨国公司争相猎取的对象，而且跨国公司凭借自己的经济实力可

给他们提供优越的开发条件及环境，从而轻而易举地获得这样的智力人才。

第三节 世界制造业发展的历程与趋势

制造业作为最古老的行业之一，在世界范围内大致经历了以下四个发

展阶段。第一阶段：传统手工业时期。从１６世纪一直到工业革命前，制造

业均以家庭副业、小手工作坊甚至个人生产方式为主。１６世纪中期中国和

① 倪义芳、吴晓波：《世界制造业全球化的现状与趋势》，载《工业经济》２００２年第６期。
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欧洲的工场手工业发展起来，１８世纪时法国的工匠享誉欧洲，近代制造业

开始萌芽。第二阶段：近代化时期。从１８世纪中后期到１９世纪中期，以第

一次工业革命为主要内容的近代化进程，使制造业实现了机械化，动力机是

蒸汽机，当时的经济发达国家建立了近代工业体系，主要特征是机器制造业

的形成。第三阶段：第一次现代化时期。制造业实现了电气化，动力机是电

气设备，当时先进发达国家建立了电力、化工、钢铁、汽车等新兴产业体系，

实现了产业结构的重工业化，其主要特征是电气设备制造业建立。第四阶

段是伴随着新技术革命浪潮和全球化的到来而出现的，其显著特点是在经

济全球化条件下，发达国家的制造业按照价值链和产业链的要求，建立面向

全球开发和配置资源的高效生产体制，形成全球性的生产体系。

一、世界制造业中心的形成与变迁

国内学术界、产业界在讨论中国制造业的世界地位时，常常将“世界工

厂”、“世界制造业中心”和“现代制造业基地”这几个概念互换使用，认为它

们只是在空间上的国别转移、替代。其实，从时间上看，“世界工厂”、“世界

制造业中心”和“现代制造业基地”，是全球工业化，现代化进程中制造业发

展的三个不可同日而语的层次；从空间上看，是空间布局形态各不相同的三

种功能区。

尽管已有学者指出，发端于英国的工业革命，以及近现代以来的经济增

长是个“奇迹”，换句话说，是世界经济史上的一个“异数”而不是自然常态，

但是，近现代以降，各国孜孜以求的，也正是发源于西欧的工业化，任何形式

的所谓现代化都无可避免地首先是工业化、进而从传统社会向现代社会转

型，因此，偶发于西欧的工业化、现代化不可逆转地成为扩散到全球的现代

社会形态参照系。① 结合世界各国工业化的一般发展历程，可以更好地观

察世界制造业国际空间变迁的条件、成因和轨迹，以及相应的工业制造业特

征和主流产业模式。

１．历史的特惠：英国“世界工厂”

自１７世纪起，英国开始以战争、殖民等暴力方式夺取海上霸权，逐渐垄

断海外贸易，进而垄断殖民地贸易，世界市场在超经济力量的强制下被打开

① 马克思最早指出：“工业较发达的国家向工业较不发达的国家所显示的，正是后者未
来的景象。”马克思：《资本论》，人民出版社１９７２年版。
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并开始形成。① 非正常的市场规模扩张，将工场手工业发展到极致，大规模

重复的手工业操作学习曲线，通过天才的能工巧匠“熟能生巧”地催生了第

一次技术革命。② 自发明飞梭（约翰·凯伊，１７３３）以来，出现了人类历史上

第一次大规模“蜂聚”技术发明。１８世纪３０年代至１９世纪４０年代，经历了

机械化浪潮、动力革命（蒸汽机）、机器制造业形成（含蒸汽船、铁路等）三个

阶段，第一次技术革命基本完成。在工具革命、材料革命、动力革命的相互

促进下，从１８世纪下半叶起，英国开始了产业革命。传统工具逐渐被机器

代替，工场制度被工厂制度取代，形成了近代机器大工业，使人类进入“蒸汽

时代”，并形成机器制造业、采掘业、交通运输业、土木建筑业等新兴产业群。

到１９世纪３０年代末，机器大工业在英国占据绝对优势，英国首先完成了工

业革命，成为第一个工业强国。而当“机器本身也用机器来生产”（马克思，

１８６７）的时候，经济增长的本质形态就根本地改变了。

在首发于意大利的世界第一次科学革命、技术革命、产业革命中，形成

了相互继起的内在关系，英国产业抓住了科学革命的尾巴，结合外生的海外

市场扩张，率先进入工业化进程的７０年间（１７７０—１８４０年），英国人均劳动

生产率提高了２０倍。到１８６０年，占世界人口２％的英国生产了世界工业

总产量的４５％，其工业品出口值占总产值的比重从１８１９年的６６６％上升

到１８４６年的７１４％，在主导产业纺织业、冶金业和采掘业以及机器制造

业、海运业等领域确立了“世界工厂”和世界贸易中心、技术中心地位，伦敦

则成为世界金融中心。英国将军事霸权与经济霸权结合起来，其工业制成

品执世界之牛耳达百年之久，史称“不列颠时代”。并且这种世界“单中心”

的、独一无二的制造业先进国家地位再无别国有条件取得。

２．后发优势：美、德“世界制造业中心”

１８世纪下半叶，就在第一次产业革命高涨的时期，长达１００年的第二

①

②

盛洪（１９９５，１９９９，２００３）多次提到军事武力在现代“全球文明”开启者西欧的最初扩
张中的作用和近现代世界秩序的社会达尔文性质。从这一点，也可以理解西方近现代经济
是个异数。

林毅夫（Ｌｉｎ，１９９４，１９９５，１９９９）认为前现代的技术发明和科学发现来自于工匠、农夫
的经验和思维敏捷的天才对自然的观察。事实上，不可忽视自１６世纪文艺复兴以来，以哥
白尼、伽利略、开普勒以及最终的标志性成果“牛顿经典力学”为代表的科学革命。但是，我
们认为，科学成就只有在上述大规模的市场和相应的工业活动量的作用下才会诱致技术发
明。这也正是中国具备其他科学条件而未发生近代技术革命的原因之一。
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