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经营者直言不讳地说：“我们钻过政策的空
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人在家乡和外地的成功致富，离不开创业者的

共同努力，离不开社会关系网络的配合和
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普遍不高，温州人过多注重家族关系，富起来的

温州人甚至热衷于建造豪华坟茔大办丧事。所

有这一切，都不利于温州的进一步发展。

　６创业文化———一个值得探讨的话题 １０１⋯⋯⋯

提要：包括温州在内的国内外的事例说

明，经济发展的过程，实质上是一个文化的过

程，文化是现代经济的“发动机”，正是文化的

差异特别是与发展经济有关的创业文化的差

异，影响了区域经济起步的早晚和发展的

快慢。
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以及远离家乡谋生的冒险精神，可以追溯到年

代久远的祖先，而自晋唐开始温州的工商业已

达到较高的水平。温州人需要感谢大海，大海

不仅孕育了温州人的地域文化，也培植了他们

的“财商”。

　２“一片繁华海上头，从来唤作小杭州” １１６⋯⋯

提要：无论从哪个方面、哪个角度来看，宋

代都是温州经济文化发展史上最重要的时期，

后来的温州经济文化发展的主要特点可以说

都是在宋代形成的。要追溯温州创业文化的需要全本请访问 www.ertongbook.com
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历史根源，重点也在宋代。宋代温州不仅具有

浓郁的经商之风，而且形成强调现实主义、注

重经世致用、倡导重视工商的永嘉事功学派。

他们的学说奠定了温州创业文化的基础。

　３．在西方文化的熏陶下 １３３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

提要：西方的先进生产力，伴随着不平等

贸易和掠夺战争来到我国，地处东南沿海的温

州成为西方经济和文化登陆较早的地区，工商

业得到了发展。温州悠久的创业文化，在和西

方文化的碰撞、融合中得到了发扬光大。

　４在计划经济的桎梏下挣扎 １４７⋯⋯⋯⋯⋯⋯

提要：温州缺少耕地资源、工业基础和方

便的交通条件，却不缺少人力资源，几百万继

承祖先的经商传统和创业精神的人民是温州

最可宝贵的资源。尽管僵化死板的计划经济

和一大二公的人民公社体制束缚着人们的手

脚，温州人为生活所逼却不得不自谋生路，走

上发展私营经济的道路。因此，温州人之所以

能够在全国率先创业致富，除了受惠于温州的

创业文化，其实也受惠于贫穷，受惠于苦难。

第四章

温州创业文化启示录 １５７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　１．独具魅力的“老百姓经济” １５７⋯⋯⋯⋯⋯⋯

提要：温州私营经济的率先兴起和发展，
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是内因和外因作用的结果，环境的逼迫是外

因，内因是经千余年锤炼发展的温州的创业文

化。不过，切不要以为，只有温州人，依靠祖传

的创业文化，才能在商海中屡战不败，大发其

财，其他地区的人仍可以借鉴温州模式，发展

自己的经济。温州创业文化的关键在人，在于

人人参与，将创业致富的积极性充分发挥出

来。这一点，完全符合人的本性，是各地可以

借鉴温州模式的主要根据。

　２温州人是创业致富的老师 １７８⋯⋯⋯⋯⋯⋯

提要：一位西部人比较了温州和西部在观
念上的差异：温州人站起来就干，我们是坐下

来就学；温州人是边干边学，我们是就学而学，

转化不成生产力；温州人不为总结经验而干，

他们为发展而干，我们习惯于为总结经验而

干，拿经验当成绩⋯⋯

　３“上帝”让全国人民一起发财 １９３⋯⋯⋯⋯⋯⋯

提要：温州经济模式之所以保持活力，是
因为温州人总能提前得到“上帝”的真经。“上

帝”已经让有着强烈致富欲望的温州人走上了

创业致富的康庄大道，它也一定会让全国各地

的人民大众依靠自己的辛勤创业，走上共同富

裕的幸福大道。

后记 １９５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

主要参考书目 １９７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯



内 容 提 要

这本小书，虽然也简略谈到了温州私

营经济的发展过程，但它强调的是温州人

的勇于创业成功致富的精神，并在此基础

上，着重谈谈温州的创业文化及其形成的

历史和文化基础，最后和大家讨论这样的

一个问题：我们从温州创业文化上，该学

到点什么？



序

“上帝”让温州人发财

提要：改革开放二十多年的风风雨雨，证明了

以发展私营经济为主要内容的温州模式的强大生

命力，而温州之所以能够率先冲破阻力发展私营
经济，靠的是当地雄厚的创业文化。勇于创业的
温州人在市场经济的环境中如鱼得水，终于成为
“先富起来”的中国人！

温州位于浙江省的南部，中国黄金海岸线的

中段，面积１０５６０平方公里，２００１年人口７２２万，
辖鹿城、龙湾、瓯海三区和瑞安、乐清、永嘉、文成、

平阳、泰顺、洞头、苍南８个市县。在中国的三百
多个地级市和地区中，温州的人口不算最多，面积

不算最大，但如果说到知名度，温州却已远远超过

绝大多数的同辈。改革开放不久，温州就被认为

是中国私营经济最发达的地方。随着党和政府对

市场经济和私营经济的肯定，温州的私营经济规

模越来越大，并继续展示着自己的强大生命力。

从１９７８年至１９９７年，温州全市的国内生产
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总值、工业总产值、财政收入，都已经翻了五六番。

１９９９年，城镇居民人均可支配收入１０３３４元，高
于全国平均水平５８５４元和浙江省平均水平８４２８
元；农民人均纯收入４０２４元，高于全国平均水平

２２１０元和浙江省平均水平３９４８元。过去，温州
是浙江经济比较落后的农业区，现在，温州已是省

内经济比较发达人民生活相对富裕的新兴工业

区。近年来，尽管东亚金融危机对我国沿海某些

地区的生产造成一定的影响，但温州的经济仍继

续保持高速增长的势头，２００１年的国民生产总值
又比上年增长了１２％，不仅高于全国，也高于浙
江省的平均水平。

私营经济在温州国民经济中所占的比例很

大，已在整个国民生产总值中占了８０％，整个工
业产值中占了９０％。温州的经济发展成就，主要
是通过劳动者人人参与，积极发展私营经济，一切

以满足顾客的需要为前提而取得的。温州人在谈

到自己的致富经历时，除了说“是党的富民政策让

我们致富外”，还爱说“是‘上帝’让我们发财”。这

个“上帝”，就是市场经济，确实，“上帝”让温州人

发财！

改革开放以来，我国人民创造的发展经济的

模式，主要有通过引进外资的“三来一补”发展起

来的珠江三角洲模式，依靠乡镇企业发展起来的

苏南模式，依靠私营经济发展起来的温州模式。

这三种模式，虽然都经历过风风雨雨，但没有哪一
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种模式、哪一个地方，像温州这样经历过那么多的

坎坷曲折。主要原因，是私营经济长期以来被视

为国营经济的对立面，资本主义的专有之物，革命

的对象。因此，在相当长的一段时间中，温州模

式被人议论纷纷，甚至被看成“资本主义复辟的

典型”。随着温州经济的迅猛发展和党的十五

大以后市场经济在我国的重新确立，温州模式

不仅得到正名，而且被视为落后地区发展经济

的很好途径，温州人成了成功致富的光辉榜样。

甚至珠江三角洲和苏南地区这些一向具有自己

独特经济模式的区域，以及国有企业和外资企

业一向居支配地位的大城市，也开始讨论温州

模式，试图通过温州模式走出自己的发展私营

经济之路。

改革开放以来二十多年的风风雨雨，确实证

明了温州模式的强大生命力。近年来，讨论温州

模式成长过程和相关理论问题的著作，一本本摆

到了书店的新书架上，一篇篇相关论文出现在各

类学术杂志上。这些著作和论文，便于我们了解

和研究温州私营经济的发展。我的这本小书，虽

然也简略谈到了温州私营经济的发展过程，但它

强调的是温州人的勇于创业成功致富的精神，并

在此基础上，着重谈谈温州的创业文化及其形成

的历史和文化基础，最后和大家讨论这样的一个

问题：我们从温州创业文化上，该学到点什么？经

济发展的最终动力，是人的要求过好日子的强烈需要全本请访问 www.ertongbook.com
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欲望，任何一个家庭任何一个地区要改变自己的

落后面貌，最重要的是要拥有建立在要求过好日

子的强烈欲望基础上的创业文化。越来越多的事

实证明，文化是经济的发动机，经济的落后首先是

文化的落后造成的。温州值得各地借鉴的内容很

多，最值得借鉴的，是它强大的创业文化。因此，

在有关温州的书单中，增添这一本专谈创业文化

的小书，或许还有必要。



第一章

温州人的“创世纪”

１．越长越大的“资本主义尾巴”

提要：通过自己的劳动，解决生活出路，追求

美好的生活，是人的天性。这种天性是任何强大
的政治力量都无法压制的。温州人在计划经济无
所不在的时代，暗中包产到户，兴办家庭企业、地
下工场，为今天的发展奠定了雄厚的物质基础。

虽然浙江省号称鱼米之乡，但浙江并非每个

县都很富裕，在改革开放以前不少地区甚至还相

当贫困，温州就是浙江省比较贫困的地区。１９７８
年平均每人占有的耕地面积只有０．５３亩，大约只
有全省平均水平的三分之二左右。由于人均耕地

面积过少，农村的人多地少问题极其严重，存在大

量的缺地少地人口。由于乡镇企业的数量相当有

限，安排不了多少劳动力，因此农民普遍比较贫

困。１９７８年，全市农民人均纯收入只有１１３元，
大约有三分之二的人口生活在贫困线以下。地居
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山区的泰顺、文成、永嘉等县，更属于浙江省内经

济最落后的县份，即使到１９８５年仍然如此。１９８５
年浙江省政府发文对全省五个贫困县进行政策扶

持，其中就有此三县。

农村经济不振，城市同样如此。１９７６年全市
工农业总产值１１．９８亿元，其中工业产值仅５．６
亿元，尚不到工农业总产值的一半。在浙江省当

时的三个城市中，温州的城市工业不仅根本无法

同杭州相比，也远远不如宁波市。１９８３年温州的
工业产值还不及宁波市的三分之一，尽管两个地

区的面积和人口总数相差不多。

耕地的严重缺少，使农村的大量劳动力无法

从事农业生产。１９７８年，全市农村劳动力１８８万
人，耕地总面积１９．３３万公顷，如果按每个劳动力
耕种５亩计算，全部耕地只需要５８万劳动力，其
余的１２０余万劳动力，约占劳动力总数的三分之
二，需要另找出路。然而，乡镇企业的落后，却使

农村的剩余劳动力难以在工业部门就业，人们只

能守住可怜巴巴的一点耕地，脸朝黄土背对青天，

过着贫困的生活。

农村如此，城镇也好不了多少。温州市区的

国营企事业单位在十一届三中全会的前几年已基

本上没有招工，集体企业的职工数量也达到饱和

状态，随着人口的增长，越来越多的人找不到工

作。在温州市区和各县的城镇，“就业难”都是令

各级政府头疼的棘手问题。１９７８年，平阳县的金



第一章　温州人的“创世纪”

７　　　　

乡镇（现属苍南县）是一个不足２万人的农村集
镇，镇上的失业青年和农村剩余劳动力却有３７００
多人，占了总劳力的一半。镇领导曾被要求工作

的失业青年团团围住，闹得不可开交，连吃饭的饭

碗也被他们夺了下来。另一位镇领导上任的第一

天，就碰到同样的麻烦。当地的失业青年出海报，

要到镇委请愿，要求给他们安排工作。在温州的

另一个县乐清，也发生过失业青年到县里请愿，把

县机关食堂的饭都吃掉的事。

大量的农村剩余劳动力为寻找生活出路，只

好被迫背井离乡，前往外地谋生。这一现象，早在

文化革命的初期便已经开始，后来愈演愈烈，１９７８
年前已形成规模不小的浪潮。

在东南各省，大西北，大西南，甚至远到东北，

人们都可以看到来自温州各县的手工业工匠。在

最初的阶段，匠人们大多是一县一艺，平阳县和永

嘉县的弹棉花匠（将棉花加工成棉胎），文成县的

篾匠（用毛竹编织席子等器物），乐清县的补鞋匠，

泰顺县的泥水匠（土石建筑），一时名闻各地。工

匠们有的是结伴外出，有的是单独外出。他们云

游各地，少有长期的固定住所。这些工匠，外地政

府管不着，家乡政府又无法管，人们称之为“盲

流”。文化革命中各地屡次“割资本主义的尾巴”，

将这些人强制遣送回温州，但往往管理一松，他们

又奔赴各地谋生。到了文革的后期，外出谋生的

人数大量增加，不仅有农村的剩余劳动力，也有城
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市的失业人口。他们从事的行业，逐渐演变为“五

把刀子”，即菜刀（餐饮业）、剪刀（缝纫业）、劈刀

（补皮鞋业）、剃刀（理发业）、螺丝刀（修理业）。这

些人走南闯北，在各地干一些当地人不愿干或者

很少干的零活，卖一些当地人不愿卖的小商品，解

决当地的“吃饭难”、“修理难”和“做衣难”，借此赚

钱养家糊口。除此之外，还有人在各地乞讨，在上

海的车站或码头帮人排队、倒卖车票船票，等等。

随着温州家庭企业的发展，推销家庭作坊小商品

并为之采购原料的购销员也加入在各地奔波的温

州人的行列，并逐渐成为主要部分。到了上个世

纪的七八十年代之交，在外地谋生的温州人大约

已达１０万人。
当一批一批温州人外出谋生时，很多的温州

人重新拾起祖先的手艺，依靠比较简易的机器甚

至手工，生产城市大工业不愿生产或很少生产的

小商品。这种“地下经济”，早在文革前就已存在。

例如，平阳县宜山区（后来属苍南县）的土纺土织，

在５０年代的统购统销中保存下来，６０年代得到
大规模恢复，年产值达３７０多万元，１９６４年“社
教”运动中被打了下去，文革中农民趁着天下大

乱，利用边角废料又搞起了再生棉花和再生布，但

到１９７０年的“一打三反”运动土纺土织被迫再度
转入地下。又如，瑞安县塘下区、莘塍区的机械工

业１９４９年以前便有着较好的基础，普通机械的制
造能力和技术力量较强。文革期间，一些人乘天
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下大乱之机，乘机制造车床、牛头刨等低档机床以

及各种低压阀门销往外地，打绳、织网等传统的手

工业生产也重新恢复，“地下工厂”盛极一时。但

到了７０年代后期的“一批双打”运动中，这些工厂
统统都被打了下去。

这些家庭企业，尽管被视为“地下工厂”、“黑

工厂”、“资本主义的尾巴”，一再受到打击，但它们

就像烧不尽的野草，历尽寒冬而不枯萎，一旦政府

管理稍有不及便重新开工生产。到改革开放前

夕，温州不少地方都有这种规模极小的家庭企业

存在。不仅农村这样，城镇同样如此。在城镇中，

除了国营工厂，还存在着许多规模较小的地下工

场和家庭企业。虽然这种企业没有光明正大的

“身份”，仍然有一些国家无法安排工作的城市居

民的子女在此就业。各地都有相当一部分的中下

层干部，感到这些企业有助于解决当地的“吃饭”

问题，因此，尽管上级政府一再要求割去这种“资

本主义的尾巴”，他们仍然对之睁一只眼闭一只

眼。有的干部由于与之有一定的经济利益，还暗

中给以支持和保护。这种家庭企业和地下工场为

了保护自己，也往往称自己为“集体企业”，挂靠在

某个国营企业或乡镇企业的下面，或者用村办、公

社办的企业的名义，以免作为“资本主义的尾巴”

被打下去。实际上，这种“集体企业”不过“挂羊头

卖狗肉”而已，这些企业的生产过程和产品销售都

是独立完成的，和挂靠的工厂或村、公社并无关系。需要全本请访问 www.ertongbook.com


