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内 容 提 要

交通大学于抗战时期的１９４３年在重庆创建了造船工程系，到１９９７年扩建为船舶与海洋工
程学院，迄今已有６０多年的历史，经历了从艰苦创业、发展成长到目前争创世界一流的巨大变
化。全书按造船系重要的发展事项分篇撰写，反映它在各个历史阶段从无到有、从弱到强、办学
紧密结合国家建设需要与科技发展的特点。
本书记录了一代又一代交大造船系的同仁们始终继承发扬交大办学的光荣传统；执著追

求，赶超国际先进水平的拼搏精神；求真务实，自力更生，奋发图强的史实。希冀后来者在了解
交大造船系的发展史中受到教益，承前启后，继续发扬光荣传统，为把上海交通大学办成世界一
流大学作出贡献。
全书文风质朴，情趣盎然，独具风格，无史料的枯燥感，有较强的可读性。
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序 一

船舶与海洋工程学院是上海交通大学具有悠久办学

历史和显著特色的院系，是我国船舶与海洋工程领域培

养高层次人才和进行前沿科学研究的重要基地之一，在

国际上享有较高的声誉，毕业校友遍布世界各地。６０多

年来为国家培养了大批高级专门人才，在各个历史阶段，

我国各大船厂、设计与研究单位的负责人和总工程师大

多是交大造船系的毕业校友，其中有两院院士８人，省部

级领导１０人。对我国船舶与海洋工业的发展及科技进

步作出了积极的贡献。

交通大学于１９４３年的抗战时期在重庆创建了造船

工程系，时任校长的吴保丰先生曾自豪地提到：“国内大

学之有造船工程系者，我交大实开先河。”交大造船系创

办６０多年来，经历了艰苦创业、发展壮大到争创世界一

流的巨大变化。交大造船系经过６０年的历程，能从“一

无所有”发展到今天这样的水平，其根本原因：一是党和

国家对教育、科研的重视，各级领导的关怀支持以及国家

建设的需要；二是交大造船系的历任领导和同仁们继承

发扬了交大人执著追求、奋发图强、与时俱进的精神风貌

和求真务实、严谨治学的工作态度。

本书作者于解放前进入交通大学造船工程系学习，

解放初毕业后留校任教，亲身经历了造船系在半个多世

纪中的巨大变化。他们在造船系执教近半个世纪，担任

领导２０多年，长期在第一线从事教学科研工作，为交大
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造船系的发展奉献了毕生精力，掌握了大量第一手的史

料。在体裁上作者摒弃了传统的编年史写法，主要按发

展的重大关键事项分篇编写，既展现了一代又一代造船

系的同仁们继承发扬交大人敢为人先、自力更生、求真务

实、奋发图强、与时俱进的精神风貌，又不失为造船系发

展历史的综合和缩影。全书文风质朴，情趣盎然，独具风

格，无史料的枯燥感，有较强的可读性。

本书记录了交大造船系６０年的发展历史，老一辈造

船教育家在极其艰苦的条件下创建了交通大学造船工程

系，一代又一代的后辈们在此基础上不断奋进，发展到今

天为建设世界一流学科奠定了坚实的基础。历史是一面

镜子，它能促使人们反顾和深思，从而激励后来者勇往直

前，开拓未来。现任领导和同仁们的历史任务是承前启

后，面向２１世纪更高的目标迈进，加速把上海交通大学

船舶与海洋工程学科建成世界一流学科，为上海交通大

学建成世界一流大学作出应有的贡献。

上海交通大学　　　　　　副校长

船舶海洋与建筑工程学院　院　长
　陈　刚

２００５年１月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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序 二

吴善勤、盛振邦教授毕生执教于上海交通大学船舶

与海洋工程学科，长期担任领导工作。他们在书中详尽

地叙述了交大造船学科的发展历史，并作了科学的分析

评论，其所叙所论的权威性，自不待言。该书是一本具有

历史意义的著作。

上海交通大学船舶工程学科创建于抗日战争后期。

抗战胜利后很快就进入了争取人民民主的斗争和解放战

争时期。解放后，经过一个调整、积聚力量的时期，又经

历了反右、大跃进等运动，直到“文化大革命”的动荡时

期。即使在这个不稳定的年代，交大造船学科的师生和

员工们仍然能够不懈地努力奋斗，取得引人注目的成就

和发展。党的十一届三中全会以来的２０多年，贯彻执行

了改革开放方针，在学科建设、教学和科研各方面更取得

了显著的进步和发展。

历史经验使我们深刻地认识到故步自封、闭门造车，

必然导致落后挨打。只有学人之长，补己之短，锐意创

新，才能青出于蓝而胜于蓝，战胜自己的对手，而达到一

流水平。

我国有１８０００公里长的海岸线，６０００多个沿海岛屿，

自古以来就是海洋大国。古代沿海民族都以拥有渔盐之

利和舟楫之便著称，创造了辉煌的海洋文化。只是在近

代，由于封建统治者的闭关自守政策，导致海权丧失，海

上力量衰退，从而沦为半封建半殖民地的悲惨境地。我
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们必须铭记这个教训。

现今，人们多认为２１世纪将是人类的海洋世纪。世

界各大国对海洋产业的重视有增无减。我国已经成为世

界经济大国，制造业的发展更为迅速。这正是造船业与

海洋产业加快发展的大好时机。我国领导号召我们要在

不远的将来，使我国成为世界第一造船大国。我们造船

人当然要为此作出最大的贡献。

上海交通大学教授

中科院资深院士
　杨　槱

２００５年元月



第一章
建系初期艰难创业

　　　　　

１．我国早期造船工程教育概况

在我国近代高等教育史上，培养工业技术人才实以造就造船人才

开其先河。这与中国自鸦片战争后历经百余年民族危难有着至为密切

的关系。

１９世纪中叶，帝国主义列强以武力打开了长期闭关锁国的清王朝

的大门。一次次战争的失利，一个个丧权辱国条约的签定，使清朝统治

阶层内部一部分人认识到，没有近代的科学技术，就不能“自强”，不能

摆脱被动挨打的局面。于是就产生了“洋务派”，提出“师夷之技以自

强”。由于帝国主义者大部分都是从海上来的，朝野上下对西方列强的

“船坚炮利”有切肤之痛，所以洋务派将建造火轮兵船和开花大炮置于

首要的地位。洋务派的代表人物李鸿章在１８６４年（同治三年）就主张

“及早自强，变易兵制，讲求军实”，要“废弃弓箭，专攻火器”，“仿立外国

船厂，购求西人机器”。洋务派另一重要人物，时任闽浙总督的左宗棠

在其１８６６年（同治五年）的奏折中也认为“维东南大利，在水而不在

陆”，“为欲防海之害而收其利，非整理水师不可；欲整理水师，非设局监

造轮船不可。泰西巧而中国不必安于拙也，泰西有而中国不能傲以无

也。”可见，在洋务派眼里，“习机器，制轮船”，乃当务之急。

尤其值得一提的是，此后为维护我国新疆领土和主权完整而建立

功勋的左宗棠，其见识在当时的洋务派中更高人一筹。在他看来，比购

机造船更重要的是要学习西方的科学技术，要造就“尽其制造驾驶之

术”的人才。而且这不是权宜之事，而是百年之计。要使“广其传使中
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国才艺日进，制造驾驶辗转授受，传习无穷”，从而“西法可衍于中国”。

正是在这种思想指导下，左宗棠于１８６６年奏请在福建马尾设立船政局

的同时，就创办了船政学堂，时名“求是堂艺局”。他一再强调，设局造

船“不重在造而重在学”。同年１０月，左宗棠奉命调任陕甘总督，为了

继续贯彻他的这一主张，就举荐了丁忧在籍的前江西巡抚沈葆桢主持

船政。清政府准其所请，并给予沈葆桢船政大臣的名义。这应该说是

一个规格很高的任命，表明当时确实是郑重其事的。

沈葆桢就任船政大臣后，认真执行左宗棠的主张，强调“船政根本

在于学堂”，积极筹划开办船政学堂的事宜。１８６７年１月，福建船政学

堂正式开学。当时认为法国的造船技术较为先进，故设“前学堂”学习

法语，专习制造；又认为英国的驾驶技术比较优秀，设“后学堂”学习英

语，专习管轮驾驶，并分别聘用法、英两国人担任教习。在沈葆桢主持

下，船政学堂规模不断扩展，到１８７２年已从原议定艺童（学堂的学生）

６０名，发展为艺童、艺徒共３００余名。１８７３年至１８７４年期间，学堂有了

第一批毕业生，并在１８７５年由毕业学生独立设计制造了“艺新”轮船。

这所学堂的学制相当于后来的高等职业技术学校或专科学校，但入学

的学生从学习初中的课程起步，故毕业年限一般要７～８年。在当时的

客观环境下，学堂能够取得如此成绩，应该说是难能可贵的。

然而，由于那时中国正处于内忧外患之中，清王朝腐败颟顸，经费

支绌；加之，自沈葆桢在１８７５年升任两江总督、南洋大臣后，船政大臣

更换频繁，又“办事多有不实不尽之处”，冗员增加，纪律松弛，因此船政

学堂从１９世纪７０年代中期后，就逐渐式微。招生时断时续，学生人数

减少，勉强支持到１９０７年就停止招生了。辛亥革命后，１９１３年民国海

军部更是把学堂与船政局分开，重新组成三个独立的学校，福建船政学

堂也就完成了它的历史使命。该学堂从１８６６年筹办到１９１３年“一分为

三”，前后经历了４２年，毕业生共６３０名左右，其中制造学堂（即前学堂）

办了八届，共培养学员约１８０名。

尽管如此，福建船政学堂还是率先为国家培养了一批掌握西方科

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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学技术的人才。这不仅因为福建船政学堂是中国历史上第一所培养近

代工程技术人才的新式学校，更因为沈葆桢看到船政局造船主要依靠

招聘外国技师，一旦外员依约撤走，中国造船员工只能“就已成之绪而

熟之，断不能拓未竟之绪而精之，虽则岁告成船，究竟毫无进境。”限于

当时国内条件，又很难提高中国员工业务水准，他遂向清政府奏请派遣

船政学堂毕业生赴欧留学。此举得到洋务大臣奕昕、李鸿章等的支持。

自１８７７年至１８９６年间，船政学堂先后分４批派出８８名毕业生分赴法、

英两国学习造船、驾驶和管轮。这批学生回国以后，对国家多有建树。

福建船政局自“艺新”轮之后建造的３０余艘轮船，都是由船政学堂的毕

业生魏瀚、郑清廉、吴德章、陈兆翱、李寿田、杨廉臣等人担任“总司制

船”和“总司制机”。在驾驶和管轮两科，佼佼者亦不乏其人。曾任京师

大学堂（今北京大学）监督、《原富》译者的严复就是船政学堂“后学堂”驾

驶科的第一届毕业生。甲午海战中北洋水师１２艘主要兵轮的管带，包括

清海军名将邓世昌在内就有１１名毕业于船政学堂。先后有３名船政学

堂毕业生出任民国时期的海军总长。船政学堂毕业生还广泛涉足铁路、

矿业、外交、文学等领域，为中国早期的近代化作过贡献。即如１８７２年

考取由我国留学教育先驱容闳率领的“幼童赴美留学”的詹天佑，在

１８８１年从耶鲁大学土木工程系学成回国后，又被派到福建船政学堂学

习，成为驾驶学堂的第八届学生。直到１８８８年清政府修建津沽铁路，

才派他到该处去工作。这也从一个侧面反映洋务运动初期对造船和航

运的重视。

福建船政学堂虽然日渐衰落，但洋务派对发展航业并未稍怠，只是

重点从建设海军转向创建近代实业。１８７２年（同治十一年）起开办的轮

船招商局已经营运多年，颇需人才。１９０５年，交通大学的前身南洋公学

（１８９６年创办）改归商部领导，改名商部高等实业学堂。由于学校系招

商、电报两局拨款办理，商部就据此奏请在学校内设轮、电专科。１９０６

年制定的《商部上海高等实业学堂章程》就计划建立商业、航海、轮机、

电机四科。商业科于该年春开办，其后三科未及办成，学校就随招商、
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电报两局一起于１９０７年划归邮传部管辖了。

到了１９０８年，南洋公学创办人盛宣怀任邮传部右侍郎，盛是招商

局的创办人，素重航运。邮传部乃于１９０９年夏提出将上海高等实业学

堂改为商船学校，原设路、电两科移往唐山路矿学堂。这是交通大学徐

家汇校址历史上第一次有可能改变成与船舶有关的院校的事件。

其时，邮传部上海高等实业学堂的监督（即校长）为唐文治。唐文

治曾任农工商部左侍郎，署理过尚书。在其仕途中，先后随清廷大员两

次出使日本、美国和欧洲，广泛考察了西方的政治、经济、文化教育，认

识到发展近代实业对富国强兵之重要性。他曾说：“鄙人办学时，不自

量力，常欲造就领袖之才，分播吾国，作为模范。区区宏愿，尝欲兴办实

业……”。因此他自１９０７年接掌学堂以后，即着手调整学科设置，停办

商务专科，将铁道工程班扩充为铁路专科；翌年，又增设了电机专科，使

学校一步步向高等工业专科学校的方向发展。邮传部欲将学校改为商

船学堂的指令下达后，唐文治和地方人士都感到当时学校为东南诸省

官办最高学府，停办路、电等科将影响青年学子的深造。但考虑到学校

隶属于邮传部，经费也由部辖招商、电报两局拨充；且唐文治本人亦有

志于培养航业人才，遂向部商请不改变学校办学方向，另增设船政专科

为新建商船学校的准备。此议得到邮传部的同意，即于同年秋开设此

科。接着，唐文治向部呈报：“翰林院修撰张謇愿将上海吴淞口渔业公

司基地并所领官款六万元呈送邮传部办理商船学校。”１９１１年初，盛宣

怀已任邮传部尚书，即向清廷奏请将实业学堂的航政科扩充，添招学生

名数，以为商船学校之基础。邮传部的奏折说：“商务振兴，必借航业。

航业发达，端赖人才。通商以来，洋舶辐辏。内河外海，门户洞开。我

国位居大陆，不习海事。虽有轮船招商局，仅通域内，未涉重瀛。管驾

各员，且皆借材异地。”“建设商船学校为船员之需，意实在此。”奏折中

言及正在“吴淞建筑校舍，俟工竣后将学生移入该校，并归上海高等实

业学堂监督管理”。由此可见，吴淞商船学校实乃由交通大学孕育、并

最初由交通大学管理的学校。
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船政科最初在上海徐家汇校本部上课。１９１０年夏，唐文治考虑到

次年以商船学校名义招生后，校舍不敷应用，就购买学校对门丝厂一所

及毗连民屋９０余间，以备船校学生上课和两校新生住宿之用。该时，

邮传部高等实业学堂与邮传部高等商船学校两个校牌隔街相望，而监

督均由唐文治一人兼理。船校开办之初，设航海一科，造船专科始终未

建，遂使培养造船人才之举，遽尔中辍。辛亥革命成功后，学校经费一

时无着，竟以校产押款度日。１９１２年唐文治辞去船校兼职。据唐文治

年谱称：船校学生就公奉以后曾任民国海军上将与海军总长的福建船

政学堂毕业、长于驾驶的萨镇冰任校长。此时吴淞校址亦已落成，船校

乃迁往吴淞独立建校。但是船校在吴淞兴办不到三年，终因经费不继，

于１９１５年停办了。

吴淞商船学校停办后，唐文治又于１９１６年向北洋政府交通部申请

在时名交通部上海工业专门学校的交通大学内开办航海科。他在提案

中说：“重洋万里，我国无片舟驶于其间”，以致“权利外溢，民生苦窳”。

而航海之利，一是运价便宜；二是便利“邮航传递”；三是可用于运输军

火。但此议未有结果。１９２１年，叶公绰出掌交通部，将当时部属上海、

唐山、北京等地包括上海工业专门学校在内的四所学校合并组成交通

大学，并自兼校长。在所制定的《交通大学大纲》中，曾拟定在交通大学

上海学校内设置造船科。其时，被任命为上海学校主任的张铸，不仅是

南洋公学中院毕业生，而且于１９０５年奉清朝商部委派到英国格拉斯哥

大学专习造船，获得学士学位。１９２２年，交通大学分为南北两个独立的

学校，沪校名南洋大学。在《交通部直辖大学通则》中，造船科仍列入拟

设学科之中。到了１９２５年，叶公绰第三次出任交通总长，又援清廷邮

传部之先例，就吴淞商船学校原址设立商船学校筹备处，并任命时任南

洋大学校长的凌鸿勋兼任筹备处主任。但这段时间内，国内军阀混战，

政府更迭频繁，上至部长，下至校长，像走马灯一样换来换去；加之虽经

校友一再奔波呼吁，经费仍然无着。造船、航海等科的设立，终成泡影。

北伐成功后，一些在南京国民政府交通部任职的商船学校毕业生，
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取得时任交通部长的王伯群同意，又得到行政院批准筹款办法，终于在

１９２８年秋开始办理商船学校复校事宜。筹备工作由王伯群主持，而王

伯群又恰于该时兼任时名交通部第一交通大学的交通大学校长，这与

清朝邮传部筹办商船学校如出一辙。看来商船学校和交大真是有缘分

了。１９２９年暑假后吴淞商船学校重新招生，首任校长即为王伯群。只

是此时交通大学已改隶铁道部，校长由铁道部部长孙科兼任，吴淞商船

学校才又与交大分离。吴淞商船复校后，仍未设造船专科，我国对造船

人才的培养依旧阙如。

此前，１９１７年在福建船政学堂“前学堂”旧址，曾经成立过一所海军

飞潜学校，培养了数十名飞机、潜艇与轮机制造学员，但仅办了一届，就

于１９２５年停办。此后，同济大学于１９３６年起在电工机械系设立造船

组，但除３０年代末，有一期毕业生１０人外，每年修习的学生不过三五

名。且直到抗战结束，也未独立成系。

１９３７年七七事变后，爆发抗日战争，民族危机日益加重，国家危亡

迫在眉睫。为培育人才，救亡卫国，沦陷区高等学校纷纷内迁。交通大

学于１９４０年在重庆小龙坎设立分校。１９４１年１２月太平洋战争爆发，

日寇占领上海租界，上海总校朝不保夕，乃于１９４２年将总校迁至重庆，

并于重庆九龙坡建造新校舍。渝分校成立后，在１９４１年４月２３日的校

务会议上，曾决定在机械系高年级增设造船门，培养造船工程技术人

才，但此计划未及实施。１９４３年因重庆商船学校归并交通大学之举而

改行筹建造船工程系。

吴淞商船学校校舍在抗战初期即毁于炮火。１９３９年内迁到重庆复

课，改称重庆商船专科学校。在航海、轮机两科以外，又增设了造船科。

然而，自１９４３年初，复校不久的商船学校因学生与校长之间发生争端，

教学几乎陷于停顿。重庆国民政府教育部在同年６月决定将商船学校

全部并入内迁重庆的交通大学本部。这样一来，商船学校经过几十年

的沧桑沉浮，在民族危难最深重的时刻又重新回到了母校。商船学校

并入交大后，航海与轮机两专修科仍沿袭旧制，造船科则扩展为四年制
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的造船工程系。

交通大学造船工程系的诞生，在中国造船工程教育史上具有重大

的意义。它不仅是我国大学里建立的第一个培养大学本科生的造船工

程系，而且从此结束了我国造船工程高等教育断断续续、风雨飘摇的历

史，开始稳定地规模化地培养造船工业的高级技术人才，为我国此后造

船工业和科学技术的发展作出了卓越的贡献。

在我国近代民族危机的起始时刻，中华民族的先辈们兴办造船工

程教育并欲“传习无穷”以“自强”的愿望，以福建船政学堂“前学堂”的

设置发其轫，经历了大半个世纪，才得以在民族救亡的关键时刻，以交

通大学造船工程系的创建终其成。世事嬗变，因缘际会。福建船政学

堂的中折，促成了吴淞商船学校的开办；吴淞商船学校几度建校、复校

与交通大学的渊源，引发了吴淞商船学校的复归。振兴中国造船工程

高等教育的使命，最终落在了交通大学的肩上。

２．交通大学在抗战时期创建造船工程系

１９４３年夏，重庆国民政府教育部决定将内迁重庆的原吴淞商船专

科学校归并到时在重庆的交通大学本部，我国大学里第一个造船工程

系的筹建工作开始启动了。

该年７月，交通大学代校长吴保丰和教务长李熙谋约见原商船学

校造船科主任叶在馥，向他说明教育部决定由交大接管商船学校，其中

驾驶、轮机两科仍设为三年制的专修科，但造船科则从三年改为四年的

大学本科，以与工学院其他系科一致。交大表示仍聘请叶在馥任造船

工程系主任，请他立即着手办理两校系科之间的交接和招考新生事宜，

并负责筹划开办新系的各项工作。

叶在馥１８８８年生，１５岁时考入广东水陆师学堂习驾驶，毕业后曾

在“通济”、“海圻”等舰上服役，１９０９年经考试录取随萨镇冰赴英国留
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学，１９１４年后又改派往美国。１９１５年考入美国麻省理工学院军舰研究

院学习。１９１７年毕业回国后，在上海江南造船所工作近２０年，历任主

任工程师兼船舶设计科主任，负责完成建造大小船舶约３００艘。抗日

战争爆发后，任重庆民生机器厂总工程师，先后建造了４０余艘川江船

舶，是当时国内仅有的声誉显著的前辈造船专家。因此，当吴淞商船学

校筹备在重庆复校时，叶在馥即为筹备委员之一，并随后任重庆商船学

校新设立的造船科主任。交大创建造船工程系，主任一职当然也非他

莫属。交大兴办造船系，培养本科水平的高级造船技术人才是叶在馥

这样的中国造船先辈们多年的梦想，当时终于成为现实，令他十分兴

奋。同时，交大领导对他个人的器重也使他感到荣幸，自然十分愿意接

受这个任务。不过，由于叶在馥当时主要的工作是在民生机器厂，抽不

出很多的时间来处理系务。加之民生机器厂位于长江下游江北的青草

坝，与也设在江北的商船学校还比较近，但距校址在重庆西南郊九龙坡

的交通大学路程颇远，且隔江南北，当时交通十分不便。叶在馥第一次

去见交大校长与教务长时，就是前一天傍晚先过江住宿，于次日晨再乘

车去交大的。若要经常两地奔波，实有困难。正因为如此，实际的建系

工作，就落到了原习造船并已在交大机械系任教的杨仁杰身上。

杨仁杰于１９２６年毕业于时名南洋大学的交大机械科，１９２９年起返

校任助教、讲师。１９３５年考取中英庚款公费留学，赴英国新堡杜伦大学

攻读造船，１９３７年取得硕士学位。１９３８年至１９４１年期间在香港九龙

黄埔船厂任设计师。太平洋战争爆发，香港被日寇占领，乃于次年内赴

重庆，在招商局任工程师。同年１０月起，受聘交通大学任机械系的专

职教授，积极筹办造船门。正因为有这样的历史背景，当重庆商船学校

归并交大时，校方就顺理成章地将筹备造船工程系的实际工作交由他

来负责。加之杨仁杰又是一位愿干实事、不务虚名的人，也就毫不迟疑

地协助叶在馥主持起建系的各项工作。

在高等学校里办好一个系，首要的是要有一支高水平的师资队伍。

我国大学里的造船工程系所以迟迟办不起来，除了受时局的影响外，缺
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