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一九九九年二月四日，中远集团魏家福总裁接受中央电视台

《焦点访谈》记者关于“计算机!"""年问题”的采访
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!"#问题，

!"#问题，
还是!"#问题！
在这普天共庆千年大典之时，在这全球大地迎接新世纪曙光

到来之际，全世界也都为一个“计算机"$$$年问题”所困扰。
的确，在这“计算不再和计算机有关，它决定我们的生存”已经

开始的年代，计算机以其日益强大的功能和渗透性，广泛应用于国

民经济的各行各业，并开始进入千家万户。“从原子到比特的飞跃

已是势不可当，无法逆转。”

中远集团是以中国远洋运输（集团）总公司为核心组建的，以

国际航运业为主，集船货代理、海上燃物料供应、公路货运、空运、

码头、仓储、金融、房地产、旅游、贸易、劳务输出、工业、信息技术等

为一体的跨国家、跨地区、跨行业的大型企业集团。近"$年来，为
了顾客的利益，为了中国远洋事业的蓬勃发展，中远集团在企业信

息化建设方面作出了极大的努力，也取得了许多显著的成果，对中

远实现企业管理现代化起到了积极的推动和促进作用。

在计算机硬件设备方面，中远以%&’大中型系统为主，装机
总量达($余台，微机数千台，局域网服务器百余台；在应用软件建
设方面，中远集团各单位建成的大小不等的应用系统将近)$$项；
作为以国际航运业为主的企业集团，中远拥有各种类型船舶)($
余艘，其中自动化船舶*+"艘，这里有主机遥控及检测系统，船舶

*



电站等设备和系统有!"大类，总数为!#$套（台），通导设备和软
件共计$%$&台（个）。上述这些硬件设备和应用软件系统都会不
同程度地存在计算机!%%%年问题。如果这个问题得不到有效的
解决，那必然地会给指挥系统带来混乱，给船舶和货物安全甚至船

员生命带来威胁。

中远集团领导和员工高度重视计算机!%%%年问题。从$##&
年开始，集团就在当时的研究开发中心进行专题研究，$##’年#
月正式成立了以总裁助理马智宏为组长的中远集团解决计算机

!%%%年问题领导小组及其办公室，系统负责和统筹指挥(!)问
题的组织管理、技术协调和对外联络等事宜，并分为通用计算机、

机务、通导、陆上产业四个方面有计划、有步骤、有条不紊地开展工

作。同时，各集团直属公司都按要求建立了相应的机构。为了确

保这一任务的如期完成，中远集团先后将投入$亿元人民币，从经
费上给予充分的保证。目前，一切工作都紧紧围绕“五个落实”这

一关键，按照既定的工作计划和目标推进。已于今年*月底前完
成了对计算机所有系统的修改工作，&月底之前将全面完成系统
修改后的测试工作。中远集团这一系列卓有成效的工作都是在国

家经贸委、信息产业部和交通部领导和专家的支持和指导下展开

和取得的。所以，今年*月份，魏家福总裁接受中央电视台“焦点
访谈”节目组采访时说，中远集团一定有信心有能力解决计算机

!%%%年问题，一定能确保中远所有企业、所有船舶安全、顺利地进
入!$世纪。
当前，(!)工作已经进入了攻坚阶段。朱钅容基总理最近专门

批示：“分工不变、时限不变、工作进展只能加快”。按照朱总理的

要求，国务院办公厅*月份又发布了“国发［$###］!*号文件”，文
件在总结前期工作，分析存在不足的基础上，进一步要求全国各地

区、各部门、各单位要切实地负起责任，按时解决计算机!%%%年问
题。

船舶计算机!%%%年问题!



为了进一步提高认识，系统了解，掌握方法，精通技术，明确方

向，指导和统领!"#工作进入攻坚，取得最后的胜利，集团!"#
领导小组组织了全系统这方面的领导和专家，系统地总结了!"#
前期工作所孕育的理论、方法、技巧、组织管理经验和教训，全面地

收集了国内、外政府、组织和机构对解决船舶计算机"$$$年问题
的要求和建议，编著了这本《船舶计算机"$$$年问题》。本书的出
版，是中远集团在探索并解决计算机"$$$年问题中集体智慧的
结晶，她不仅能在!"#攻坚阶段中为全系统提供强有力的理论和
实践武器，而且也为中国乃至世界航运界提供了一份解决!"#问
题的珍贵资料，是中远人在世纪之交对人类的一份贡献。

!"#攻坚阶段的鸣锣揪人心弦，时间紧、任务重，为了迎接"%
世纪绚丽的朝霞，中远人，努力吧！

中国远洋运输（集团）总公司 副总裁

一九九九年五月于北京
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