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上世纪!"年代世界石油危机以来&世界寻找)替代
能源*的渴望持续高涨+#"年代签订,联合国气候变化
框架公约-后&小水电作为技术成熟’建设成本较低’最为
现实的可再生能源&尤其受到国际社会的重视&许多有条
件的发展中国家也制定了积极发展小水电的计划+为加
强国际交流与合作&帮助发展中国家克服小水电建设中
的困难&联合国有关机构认为有必要选择在小水电发展
较好的国家&建立国际性的行业研究培训中心+
我国$"余年来&在中央政府的倡导和支持下&小水

电得到了大规模’快速的发展+早在上世纪!"年代末&
全国小水电总装机容量已达到%&’万千瓦+!"年代后
期&平均每年新建小水电装机约!"万千瓦&几乎接近当
时全世界每年新增量+改革开放以来&小水电建设规模
和速度得到更加显著增长&到("")年&全国农村水电总
装机达到&’!$万千瓦&为全国水电装机的&!*.发电量
占可再生能源发电量的##*+我国高速’有效地开发小
水电&使用清洁’廉价’可再生绿色能源&建设有中国特色
的农村电气化&对消除贫穷’保护环境&以及农村经济和
社会发展起到了不可忽视的作用&得到国际社会的高度
评价和广泛赞扬+
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+#’"年&联合国工业发展组织与我国水利部在杭州
共同举办国际小水电会议&与会各国代表一致建议在中
国建立一个国际性的小水电研究培训中心+会后&我国
承担了在杭州筹建亚太地区小水电研究培训中心的任

务+("多年来&该中心为小水电国际合作进行了大量工
作&取得了显著成效&为)南南合作*做出了重要贡献&得
到了国际社会和联合国有关机构的认可和赞赏+朱效章
同志是该中心第一届主任+在筹备期间和前十年创业阶
段&在水利部领导下&他带领中心全体同志共同努力&艰
苦奋斗&积极创新&完成了中心的既定任务&并且为它的
发展壮大奠定了基础+现在&他以亲身经历&撰写这本回
忆录&记录了这段时期珍贵的历史过程&供年轻一代参考
借鉴&是很有意义的+特为之序+
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前!!言

进入"1世纪以来&特别是"##1年&参加了亚太地区小水电研
究培训中心!以下简称)中心*"建立"#周年庆典活动后&我就萌发
了写一本回忆录的想法&把我知道的所有建立中心以至于中国小
水电国际活动的主要事情回忆’整理’记录出来&或许能够)以誌纪
念*&以免年长日久&被人淡泊&甚至完全遗忘+同时&也希望鉴古
知今&起到激励后生的作用+但是时机一直不够成熟&迟迟不能
动笔+
可喜的是&农村电气化研究所和亚太地区小水电研究培训中

心体制改革以来&出现了欣欣向荣的新气象+在领导和同志们的
鼓励和支持下&我欣然订了一个)宏愿*&不管水平怎样&一定要把
这本回忆录写出来+好在人们能够体谅&回忆录是以个人回忆写
出来的历史片段&它有别于单位的总结&无论在事件和人物的反映
方面或是看待事物的观点方面&都会受到个人记忆的不完整性和
思想’观点的局限性的影响&疏漏或片面在所难免&不可能那么全
面’客观+此外&这个回忆录只是记载’整理了有关小水电国际合
作方面的事情+作为和中心同一个单位的原小水电开发设计研究
所&后来的农村电气化研究所还有更多的国内工作和活动&这里都
未涉及&那是需要另外撰写的更大材料了+这样理解&我就大胆着
手写了+
作为一个工程技术出身的人&我对历史学科’社会科学&知之

甚少+写回忆录&其实也是写历史!当然只是小范围的"&也要遵循
历史学的基本规则+为此&我临时抱佛脚&学了一点史学的常识&
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知道一点皮毛&总比全然无知要好一点&尽量避免闹笑话&出大错+
首先要考虑的问题是&这本书的名称+如果仅仅叫)亚太小水

电中心建立和发展的历史过程*&仅着眼于)中心*这个单位&偏于
)微观*&立足点似乎低了一些+实际上&中心的建立和发展的历史
过程及其全部活动&可说是中国小水电国际合作的一个主要组成
部分&虽然它不能囊括整个中国小水电国际合作的事业+考虑下
来&觉得用)中国小水电国际合作的历史轨迹*这个名字还是符合
实际的&而且更能用宏观的背景来回顾我们的事业&对后人的激励
作用会更大些+
其次&写回忆录的目的&正如许多史学书籍所说&)温故知

新*&)以史为镜&可以知兴替*+如果能够!我只能尽力"客观地’公
正地’全面地反映历史的本来面貌&从中得出规律性的认识&作为
现实实践的借鉴&用以教育后人&那是最好的标准了+李大钊说
过#)无限的过去&都以/现在0为归宿&无限的/未来0都以/现在0
为渊源*+刚刚过去的)现在*就成为历史&正在发生的)现在*则是
)将来*的历史+历史是已经完成的)过去*&是凝结了的现实!不可
能改变"+现实是正在进行还没有结束的&是流动变化着的历史+
为现实社会提供借鉴&是历史学科所具备的功能+)古为今用*&就
是人们为满足现实需要而去研究历史+因此&回忆录的目的是明
确的&限于水平也是不容易达到的&那就是从实际出发&在尊重历
史的前提下&使历史研究为现实提供借鉴+如果能从过去的经验’
教训和发展规律中得到启迪&吸取智慧&则这个回忆录不仅记录了
历史&而且也达到了更高的目的&就有了生命力+
第三是内容问题+回忆录&顾名思义&要把过去的事情回忆’

整理成文&说大一点就是)史实*&包括重大事件’文件’文献’人物
等等+但是历史的过程是一种高度的抽象&具有很强的概括性&它
是以历史事件的演变和人物的活动为基础的+参考这个理论&我
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的回忆特别是中心建立过程就以一系列重大会议’按时间顺序的
决策过程&以及对重要人物的回忆为主轴来写+历史学认为&以史
实为基础&又不主张搞成历史资料的堆砌&因此&宏观的历史研究
往往是)史*与)论*并重的+鉴于我们这个小专业&尤其是个人的
水平有限&所谓)论*是谈不上理论性的&只能是适当的发些)议论*
而已+当然&回忆录又不同于总结+总结是一个组织或集体的行
为&对一些问题是要定性的+个人回忆录只是个人的观点&只供参
考+能够做到&力求做好的是&)史实’史料*尽可能系统地收集’整
理’选编&力求确凿’完整+我本人有幸亲身参加了前十年的历史
全过程&并且谨慎地保存了几乎全部主要文件’文献&所以能够不
夸张地说&书里提到的重大事件&都是以翔实的资料为基础&做到
真实’忠实’严格有据的&其中有相当部分是鲜为人知的!在我退休
时&由于一些不顺心的事&曾想过把全部资料付之一炬+但一念之
差&又保留了下来+没想到竟又用上了&可算幸运"&作为)已经完
成的过去*&)凝结了的现实*&透露出去&应该不会有泄密的问题+
当然对于人物的回忆和议论&则可能有一定的主观成分&只能尽力
做到真实&但不一定准确’全面+
第四是历史阶段的界定+这是需要研究的问题+正如前面说

到的)过去’现在’将来*都是连续不可分割的+为了叙述方便&分
个界限&并不是要人为地划定什么历史阶段+例如&第一部分&筹
备阶段&比较清晰&就是123#%1231这两年+中心成立后&我担任
了1#年的中心主任&情况了解多&当时曾有不少总结材料&便于回
忆整理&因此&第二部分就集中叙述了这个)打基础*的1#年+2#
年代&中心继续发展&经历了几代领导的更替&在新的形势下&有了
新的发展&许多事情&我没有直接参与&难免隔靴搔痒+进入"1世
纪&中心和农电所的领导体制有了重大改变&进入了一个崭新时
期&而且许多事情也都不完全是凝结了的历史&而是)流动变化着
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的历史*&把它纳入历史轨迹&是有难度的&我把它们合并为第三部
分&只能大致写一个轮廓+
最后想说的&其实也是应该首先要说的是&中心的建立与发

展&中国小水电国际合作的"#多年历史过程&如果放在国际国内
宏观背景下来探讨&应该说这都是改革开放的产物&也是国际上能
源紧张’可再生能源崛起的幸运儿&是)势之使然&应运而生*&是必
然中的偶然+而这个偶然的促成是国际友人’国内的有关领导’所
有参与人员不懈努力的结果+感谢时代的赐予&领导的关心&人们
的支持&"#多年前把我推上了第一线&使我得到锻炼&并有幸在这
个平凡但又极具时代意义的岗位上&报效祖国&不虚此生+现在&
我已退休多年&但还是愿意退而不休&发挥一点余热+)但得夕阳
无限好&何须惆怅近黄昏*&如能做到)老有所为*&即就宿愿以
偿了+

朱效章

$%%&年’月(%日
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第一部分!国际小水电合作的一颗
明珠是如何诞生的

!!!亚太地区小水电研究培训中心筹备过程

第一章!国际宏观背景

中国小水电国际合作的对外)窗口*&即亚太地区小水电研究
培训中心!以后简称亚太小水电中心或中心"的建立是有其特定的
国际经济技术背景的+
从小水电行业来说&欧洲工业化国家中一些水电资源丰富的

国家&在"#世纪"#年代就大量发展小水电&成为整个水电行业的
雏型+到上世纪.#年代&由于城市化和工业负荷高度集中&高压
输电技术的发展&以及小型电站的经济’技术指标受规模效应的限
制等原因&小水电逐步被大水电所代替+到*#年代初&原有小电
站几乎大部分被停止运行或废弃&发展停顿+但是*#年代中’后
期&世界石油紧张&当时被称为)石油危机*的局面高潮迭起&国际
市场的原油每桶价格从$美元狂涨到.#美元&上升了好多倍+许
多国际能源专家感到世界上传统矿物燃料!石油’煤等"的资源储
量有限&人类必须尽早寻找一些)替代能源*&逐步增加其在能源消
耗中的比重+所谓)替代能源*主要是指可再生能源&包括小水电
在内共有1"种!如风能’太阳能’地热等等"+除了传统矿物燃料
储量的有限性&后来又增加了矿物燃料电厂的环境污染问题&使可
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再生能源的)绿色*性能&进一步得到国际能源界的青睐+从上世
纪*#年代后期开始&国际社会首先普遍对小水电这个可再生能源
重新重视起来+这是由于在当时&绝大多数可再生能源!如风能’
太阳能等"虽都属于新能源&但还处于科学研究’试制和初期推广
阶段&技术不成熟&建设成本高’规模小&短期内还很难以大比例实
际替代传统能源+在可再生能源中&惟有小水电&技术成熟&建设
成本低&规模较大&所以是最现实可行的+因此&它又从一个老的
技术行业变成一项新生的事业+

!注#小水电在国际上一般指小于+万千瓦的水电站&在我国
则规定为$万千瓦以下的水电站+"
从*#年代后期开始&国际社会已经在舆论准备和国际交

流’技术更新的研究方面&对推动国际小水电的发展进行了许多
酝酿+作为起步&首先是组织一系列国际会议&研究如何有效加
强国际交流与合作&寻找在小水电方面发展较好的国家或地区
建立一些所谓行业的)优秀中心*!/567589:;<=5>>56=5"&以促进
国际合作+
这个国际宏观背景&已经预示着在全球范围酝酿一个小水电

国际合作)明珠*的诞生+而这颗明珠注定要诞生在中国也是由于
这样的历史事实#在*#年代&欧洲等发达国家刚开始在大量被停
运或废弃的小水电站上重新评估恢复和重建的计划&绝大多数发
展中国家才开始考虑在农村用本国小水电资源替代进口柴油发电

的规划&而中国的小水电在上世纪$#%*#年代已经得到快速’大
规模的发展+*#年代后期&平均每年新建的小水电装机容量就有
$#%3#万千瓦&毫不夸张地说&大概就已超过当时全世界其他地
区一年的新增量+到12*2年底&中国小水电共有3万座电站&总
装机容量已发展到$%3万千瓦!从现在了解的情况&当时整个欧洲
从"#世纪初开始建设的小水电站&总计也只有约3##万千瓦&且
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多数已老’旧&有待更新"+
然而&直到*#年代后期&中国改革开放之前&国际社会对中国

小水电的奇迹般发展&却知之甚少+12*2年的一次国际小水电会
议就成为中国小水电走向国际社会的第一个里程碑+
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第二章!推动决策的几次国际会议

前面说过&从上世纪*#年代后期以来&国际社会举行过一系
列会议&在宏观形势方面为促进小水电发展和国际合作起了积极
推进作用+但直接推动成立一个国际性)小水电中心*的&则是*#
年代末和3#年代初连续举行的三次国际会议!由于会议的具体内
容过去从未以中文在国内系统介绍过&因此这里拟多透露一些过
去鲜为人知的情况"+

)!加德满都会议

12*2年2月1#%1.日由联合国工业发展组织!?)&@A"!以
下简称)工发组织*"’亚太经社会!;’/B0"和亚太地区技术转让
中心!C/,,"联合主办&在尼泊尔首都加德满都举行的)微水电
!DE6EFGHI89"经验交流与技术转让研讨会*是世界石油危机后第
一次举行的国际小水电会议&因此也可以说是小水电国际合作的
一个里程碑+发起这次会议的前缘是#12*3年.月由?)&@A’
联合亚太经社会和技术转让中心!C/,,"在印度孟买C/,,总
部举行了一次由该中心下属次中心负责人的会议&会议明确了以
利用水电为优先开发目标&并选定小水电为主要对象&建议
?)&@A召开一次专门的国际研讨会+
在此前&会议主持方对发展中国家的分析是#一部分国家已

经建立一些微型水电!1###千瓦以下的"&有能力在农村地区推行
现代技术.一部分国家已制订了微水电长远发展规划&并已开始执
行.还有一大批国家&虽有必要的资源&但由于缺乏技术能力和外
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部支持&尚未考虑也无力开发其小水电资源+为此&组织国际交流
与合作&这三类国家肯定会有较多收获+
参加这次会议的共有$3人&分别来自"%个发展中国家’1#

个发达国家和几个联合国机构+我国的代表是当时水利部农水局
副局长邓秉礼和机械工业部天津电气传动研究所的副总工程师毛

文静+当时水利部准备派我参加会议&由于当时我所在的甘肃水
电设计院未能积极配合&拖延了手续的办理&来不及出国&只好请
机械部另派一人出席+
会议得到挪威政府!通过)ACB@&挪威国际发展署"和瑞典

政府!通过’&@B&瑞典国际发展署"以及联合国开发计划署?)F
@0的资助+
当时的会议目的还是有一定的局限性&主要是#
%%%讨论现有微水电各种技术方案及其在发展中国家的社会

经济适应性+
%%%对发展中国家的少数个案进行研究&探讨其在其他国家

推广的可能性+
%%%交流机电设备的供应信息与经验&并了解在发展中国家

就地制造的可能性+
%%%为编辑一本微水电技术手册提供基础+
%%%在次区域’区域性以及跨区域的政府间建立信息交流与

合作的技术网络+
在会议上&邓秉礼发表了题为,中国小水电的发展-的论文&第

一次正式向国际社会宣布了中国已建有近3万座小水电站&总装
机容量达到$##多万千瓦&而且具有年产1##万千瓦小水电设备
的能力&所有小水电站的设备均为国产+这个信息&引起了与会者
们很大的兴趣+会议总结中认为&中国不但有能力自主发展小水
电&也具有帮助其他发展中国家发展小水电的能力!其实&在此会
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议之前&联合国工发组织已于同年+月1.日%$月"日组织了1+
个发展中国家的代表&专门到中国访问&考察了河南’湖南’广东等
"#余座小水电站&对中国情况有了初步了解"+
会议听取并总结了参会国家的小水电发展情况&了解了许多

发展中国家有需要为农村提供电力&但无论从技术’信息和资金的
角度看&都无能力建设小水电的现状+经过技术’经济以及政策与
体制三个小组讨论&会议得出共同结论&形成了一个)加德满都宣
言*&主要内容如下#

%%%对促进小水电技术来说&信息’知识与经验的交流是极端
重要的&不仅是在发达国家与发展中国家之间&也应在发展中国家
之间+

%%%恳请有关政府与非政府机构&联合国机构&其他国际机构
以及双边合作组织增加支持&利用小型发电设施促进农村发展规
划框架下的农村电气化+

%%%会议代表们为此决定强调系统地’有效地’有力地加强国
际合作的必要性+
这个宣言&实际上已经在小水电领域里最早提出了)南%南*

合作的概念&这个概念和合作框架&在后来的"#多年里得到广泛
而有效的发展!)南!南*合作指发展中国家之间的合作"+
这次会议为建立国际交流与合作中心奠定了舆论基础+

$!杭州!马尼拉会议

紧接着加德满都会议&联合国工发组织不失时机地于123#年
1#月1*日%11月3日在杭州和菲律宾马尼拉两地&举行了)第二
次微水电技术发展与应用研讨会*及现场考察+
这次会议比上次会议规模更大’层次更高+
杭州会议是在中国政府大力支持下&由联合国工发组织发起&
($(
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委托我国水利部筹办组织的!经国务院批准的"+
参加会议的有"3个国家!其中.个发达国家"的代表及联合

国工发组织的官员共.+人+我国水利部部长钱正英’副部长李伯
宁&一机部副部长曹维廉以及浙江省省长李丰平出席了会议+钱
部长致开幕词+与会代表推选徐洽时!浙江省水利厅厅长"为会议
主席+中方出席正式代表2人&为徐洽时’邓秉礼!水利部农水局
副局长"’白林!农水局水电处处长"’郭瑞璋!上海水利局副总工"’
李承实!水利部外事司处长"’梁鑑!水利部外事司副司长"’邹幼兰
!水利部外事司副处长"’张文正!水科院工程师"’朱效章!水利部
兰州设计院副总工程师"+此外&还有数十位各省代表和水利部官
员列席会议+
该会议分两阶段进行+第一阶段在杭州&第二阶段全体代表

移到马尼拉举行!11月%%3日"&并由菲律宾国家电气化总局局
长杜莫尔将军担任主席+我国仅派出以徐洽时为团长的+人代表
团赴菲参加!徐洽时’白林’郭瑞璋’朱效章’张文正"+
召开会议的背景和目的#这次会议是加德满都会议的后续行

动+)加德满都宣言*在众多建议中&强调了加强行动和国际合作
的必要性+在此后&联合国新能源与可再生能源大会筹备委员会
水电专家组!我是该组成员&详情见下节"123#年"月13%""日
第一次会议的报告也)同意加德满都会议的结论和建议*+同时&
注意到&虽然许多发展中国家对发展小水电的兴趣不断高涨&但似
乎仍有许多有关规划和实施的问题有待解决+当时虽已有一批国
际合作的双边与多边的小水电项目在进行&但项目的有效计划和
实施仍缺乏综合’有力的措施+
这次会议就是作为上述两个会议的后续+由于中国和菲律宾

在发展小水电方面都取得成功&虽然其计划’实施等方案完全不
同&但可以通过对比获得经验总结&所以选择在这两个国家举行
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