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◎“大草原”鲜奶牵手中国奥运男篮 

近日，内蒙古大草原乳业集团公司在呼和浩特

市召开新闻发布会，宣布该企业已与中国男篮奥运

希望队结成战略合作伙伴关系，“大草原”牌纯鲜

牛奶成为中国男篮奥运希望队队员唯一指定专用

奶。 

内蒙古大草原乳业集团于 2003 年 3 月开始筹

建，由多家极具实力的民营企业联合、参股成立，

目前资产总额已达 2.6 亿元。截止到 2003 年底，公

司在建和已建成五个厂，分布在鄂尔多斯市、包头

市和北京市，全部建成达产后将具备日处理鲜奶

1200 吨的生产能力。 

公司选择了水质优良、农牧业资源丰富的鄂尔

多斯大草原作为其大本营和根据地并建起多个相关

基地，建立了分布在北京、上海、山东、海南等全

国 27 个大中城市和地区的营销网络，产品一上市便

得到了消费者的认可，销量日益递增，呈现出供不

应求的局面。 

◎“三鹿”和媒体联合搞促销 

为回报广大的消费者对三鹿集团的关心与支

持，三鹿集团与<<河北广播电视报>>联合隆重推出
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“看报中奖大连环，三鹿牛奶喝一年”系列促销活

动。活动规定：凡是长期《河北广播电视报》的客

户和零售购买者，只要搜其 8 期以上(不重复)《河

北广播电视报》“看报中奖大连环，三鹿牛奶喝一

年”系列标识，连同您的有效证件，寄至《河北广

播电视报》广告部、零买三鹿牛奶者每袋配送一个

刮刮卡，同样可参加抽奖活动。奖项有期奖、季度

奖、年度激情大奖，形成了日日有奖、月月有奖、

年中大奖的激情震撼。年度激情大奖中的特等奖，

将有三鹿集团出资欧洲十日游一人，此次活动已出

台受到了广大消费者的追捧。 

有业内人士分析，三鹿和媒体的合作方式很值

得业内企业学习，<<河北广播电视报>>作为销量较

大的报纸有着较大的影响力。和这种媒体联合一方

面提高可以三鹿产品在消费者中的知名度，也可以

在消费者心目中树立不错的产品形象，是条不错的

促销手段。 

◎联手国际巨头，三鹿冲刺一线梯队 

一起有可能再次改写中国乳业市场版图的重组

并购已进行到最后时刻。 

3 月 30 日，某知名境外媒体从三鹿集团高层获

悉，该公司与全球第九大乳品公司新西兰方塔拉公
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司(Fonterra)的谈判已结束，方塔拉将收购三鹿 39%

股权，收购会在 3 个月内完成，但该人士没有透露

具体收购金额。 

三鹿集团向记者否认了上述报道，不过，记者

向相关人士了解到另一细节：方塔拉公司总裁已于

昨天抵达中国，三鹿与方塔拉的合作显然已到关键

时刻。 

收购完成后，三鹿将成为中外合资企业，记者

了解到，合资公司将在今年第二季度挂牌。 

分析人士向记者表示，三鹿方面看重的是方塔

拉公司的产品研发和生产管理能力，此外，方塔拉

所带入的资金也有助三鹿向国内乳业一线梯队冲

刺。 

据记者了解，通过与小企业的联盟，三鹿近几

年的年营业收入都在以两位数的速度增长，2002 年

销售收入增长 46%，达到 30.7 亿元人民币，2003 年

销售收入增长 72.6%，达 53 亿元。 

但在该集团的销售收入中，鲜奶和高温灭菌奶

占 40%，与中国奶业一流企业如伊利、光明等相比，

该数字还有很大差距。目前，光明与伊利鲜奶和高

温灭菌奶销售收入已占到总收入的 70%～80%。显

然，与方塔拉合作可使得三鹿快速缩短该项差距。 
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据悉，方塔拉与三鹿的谈判已经进行了两年

多，方塔拉为此所花的前期市场调研费用也已超过

了 1000 万元，此番合作达成后，进入中国市场 6 年

之久的方塔拉将完成新西兰乳品在中国的市场布

局。 

分析人士称，在中国目前充满变数的乳业市

场，三鹿与方塔拉的合作极有可能再次改变中国乳

业市场格局。 

◎专家呼吁牛奶市场必须遏制恶性竞争 

中国乳制品工业协会理事长宋昆冈日前表示，

目前乳制品行业“概念漫天飞”、企业互相恶意诋

毁已经对整个行业产生了不良影响，这种出于企业

自身利益的炒作行为必须遏制。“生鲜奶”与“还

原奶”之争需要概念澄清。宋昆冈指出，在一些大

城市中，原料奶供应比较紧张。一些厂家将全脂奶

粉兑水调制的还原奶用来生产酸奶和超高温灭菌

奶。只要符合国家相关标准，这是允许的。因为其

标准规定的乳蛋白质、乳脂肪等指标大致相同。 

但是一些厂家为了限制对手发展，夸大宣传其

自身生产的是“生鲜奶”，而指贵还原奶的质量。

国家曾强制性要求使用还原奶为原料的产品必须在

标签上注明“复原乳”或在配料表中注明“水、乳

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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粉”，来保证消费者的知情权。有些企业执行不到

位，但管理部门正在加强管理，少数企业不应用

“生鲜奶”概念来打击所有用还原奶为原料的产

品，这样会使消费者对于奶品概念更加糊涂。 

“灭菌奶”与“杀菌奶”之争更是让消费者不

知如何鉴别。一些外地厂家为进入新市场往往会生

产保质期相对较长的超高温灭菌奶，这样在长途运

输中便于储藏，而一些当地厂家在生产巴氏杀菌奶

上有生产配送优势，认为杀菌奶营养价值更高。双

方于是就互相攻击对方产品的缺点。宋昆冈指出，

其实这两种产品各有优缺点，消费者完全可以根据

自己的需求进行选择。 

宋昆冈强调，目前虽然我国乳品行业经济效益

逐渐转好，但乳品企业亏损面仍占到近 1/4。在恶性

竞争中，甚至出现了“奶不如水贵”的怪现象。我

国人均乳品饮用量还低于许多发达国家，牛奶的价

值还被一些大城市、众多中小城市以及广大农村地

区的人们所忽视。奶品是营养价值最全面的食品之

一，人们应该从更多积极的方面来认识并利用牛

奶。牛奶市场需要一个稳定成熟的发展环境。 

◎山东烟台乳制品企业奶源吃紧 

“董事长正在国外寻找奶源。”莱州华丰乳业
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有限公司总务部负责人说这话时一脸苦笑。自 1998

年建厂至今，这家日处理鲜奶能力达百吨以上的乳

品企业最多时一天也只能“吃进”8.3 吨原乳。为解

决奶源问题公司煞费苦心，公司自建的 300 头奶牛

饲养场产奶量无异于杯水车薪，外地购奶统算后价

位高得令人咋舌。 

“奶源”吃紧让华丰乳业进退维谷，也同样令

其它乳制品企业头痛不已。烟台市现有的 11 家乳品

加工企业，年设计生产能力达 20 多万吨，而原乳供

应仅能满足 60%的生产需求，烟台市乳品加工企业整

体处于“吃不饱”的状态。奶源不足已成为制约乳

品加工企业发展的瓶颈。烟台市畜牧局有关负责人

介绍说：“奶源不足，生产规模难扩大，企业盈利

空间就小，市场也将随之萎缩，企业将陷入销售市

场和奶源供应两头受窘的尴尬境地。” 

奶源紧缺的现象在一段时间内还将持续存在。

今年以来，全国乳业的奶源争夺战已进入白热化，

伊利、蒙牛、光明、三元等乳业巨头“占稳”内蒙

古等天然牧区后，开始在全国范围内“跑马圈

地”，国内许多地区涌现出大批规模化奶牛养殖

场。“养牛热”的兴起，带动奶价和牛价抬升，目

前进口奶牛价格已达 1.8 万元，国内良种牛价格也
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升至 1.5 万元。烟台市的乳品加工企业在奶源争夺

中难与乳业巨头争锋，以家庭散养为主的奶牛饲养

业面对抬升的生产成本，同样难以在短期内迅速膨

胀。“尽管奶源形势严峻，但烟台乳业仍要迎难而

上。”我市一家乳品企业负责人告诉记者，拥有奶

源便拥有了市场主动权，特别是以新鲜为卖点的地

方品牌，只有在鲜奶 300 公里运输半径内“精耕细

作”，先建奶源后开发市场，才会有自己的生存发

展空间。 

展望乳品加工业前景并非一片黯淡，发展奶牛

养殖，解决奶源危机，烟台市也面临着前所未有的

机遇。完达山乳业股份有限公司将在牟平建设的日

产鲜奶 800 吨液态奶项目，为烟台扩大奶牛饲养规

模提供了市场空间。今年 1 月，国家临时检疫隔离

场在牟平正式启动，可一次性隔离检疫进口奶牛

3000 头以上，这为烟台引进国外优质奶牛提供了便

利。自 2002 年 11 月以来，胚胎移植技术逐渐在烟

台推广应用，为加快优质高产奶牛繁殖速度，解决

奶源短缺趟出了一条捷径。业内专家指出，烟台乳

品加工业要快速健康发展，应该改变当前“公司＋

农户”的生产模式，形成“公司规模牧场”的新饲

养模式。因为散户饲养规模较小，且缺乏与国际接
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轨的生产质量标准，导致原料奶质量极不稳定。一

旦企业资金周转有困难，农户的利益受到影响，供

奶就会出现断层。应该由信贷机构、行业协会及乳

业公司共同发挥作用，将农民组织起来，形成“公

司规模牧场”的新饲养模式。牛场的选址、牛种的

选择以及综合管理都执行高标准，从挤奶工艺、牛

奶离开牛体的品质控制和牛群育种三个方面实施全

程监控，切实保障奶源质量，最终实现规模化生

产。 

◎中荷河南奶业培训示范中心项目移交中方 

3 月 24 日，中荷河南奶业培训示范中心项目移

交中方仪式在郑州举行，河南省副省长吕德彬及荷

兰农业、自然和食品质量部副大臣卡尔丹出席了移

交仪式。该项目是中荷两国政府间在奶业领域合作

的示范项目，旨在引进展示荷兰先进的奶牛饲养技

术和管理经验，推动河南及周边省份奶业发展。项

目于 2000 年 6 月建成运营，占地总面积 1700 亩，

有 1400 余亩牧草场，配套了完善的灌溉系统，并种

植了青贮玉米、紫花苜蓿等优质高产牧草。荷方表

示今后会继续支持该中心的发展。 



中国奶粉业 

·9· 

◎天津欲打造冰淇淋产业王牌展会 

有着生动冰淇淋造型带齿轮的标志已经深入人

心— —中国(天津)冰淇淋乳品原料及加工技术与设
备展览会(China－ICE)本年度将于 10 月 27 日～30

日继续在天津举办。创办于 1998 年的中国(天津)冰

淇淋展是国内最早的也是目前最大的冰淇淋行业专

业展会。大会充分利用天津作为我国北方经济中心

和冷食业重镇的独特优势，为冰淇淋、乳品原料和

加工设备在开发、生产、贸易和应用等方面的技术

和信息交流提供了一个绝佳的场所和机遇。有迹象

表明，天津欲打造冰淇淋乳品原料及加工技术与设

备王牌展会，专家预测，伴随中国冰淇淋产业的发

展壮大，展会规模将呈快速增长之势。 

几年来，伴随中国冰淇淋产业的发展壮大，展

会规模与行业吸引力日益加大，到会客商越来越

多。光天津的这个展会，近三届均达到 1 万多人

次，遍布我国各个省市。中国(天津)冰淇淋展现已

发展成为我国冰淇淋行业年度新产品、新设备和新

成果的权威展示交易平台和盛大专业展会，成为业

内人士每年必到专业活动。 

中国冰淇淋展从第一届开始就在做专、做强上

下足功夫，对参展企业尤其是对专业客户的资料整
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理相当详细，每年展会到会客商 90%是专业用户，大

大增强了展会的专业优势和品牌竞争力。参加 China

－ICE 的厂家，尤其是 80%连续参展的企业，已深刻

体验到 China－ICE 对业务开拓和时间以及金钱节约

上所带来的极大好处，因为在展会的几天之中，全

国的客户几乎都会亲临他们的展位，展会成为建立

和维系商业联系的独特和稳定的平台，更有 20%的与

潜在客户和市场开始合作的宝贵时机。每届展会同

期举办的多场专题技术讲座和专家咨询会场场爆

满，使新技术、新工艺、新理念得以迅速、高效、

及时的传播推广，为客户提供了进一步学习和交流

的机会。 

作为有着 6 年成功经验的成熟展会，大会的综

合服务方面也做得别具一格，有声有色。对每年到

场的专业用户，大会不仅提供充足详细的展览资

料，包括入场指南、参观指南、会刊、城市和场馆

介绍，还不惜投入，制作、赠送精美的纪念手册，

资料袋和文具，为他们在展场洽谈记录、搜集资料

提供了极大方便。很多展会组织者还在为节省成本

斤斤计较的时候，天津冰淇淋展的组委会已经开始

在如何更多的为客户创造价值这一点上绞尽脑汁，

增加投入。从洽谈区免费的赠饮，到周围宾馆饭店
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