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◎伊利提前两年实现中国乳业第一 

一次央视招标足让乳业龙头伊利出尽了风头，

先是 2860 万元勇夺食品饮料行业第一标，再是斥央

视广告黄金段位 10 年招标以来单次报价最高的 1 亿

元，拿下了新推出的 2004 年上半年的电视剧特约播

映权。如果再结合近期来自乳业上市公司的两则消

息，可以发现中国乳业市场新格局的变化。 

一则消息是达能亚洲有限公司增持光明乳业股

份。作为光明乳业的外资股股东，达能亚洲和光明

乳业的国家股股东上海国资经营公司，各持有

25059142 股股份。现双方签订了股权转让协议，达

能亚洲以人民币 121035655.90 元的价格，受让上海

国资经营公司所持股份，持股比例由原 3.85%升至

7.7%。 

另一则消息来自于伊利。其最新公布的第三季

度报告显示：截至 2003 年 9 月 30 日，伊利集团总

资产达到 41.07 亿元。共实现主营业务收入 48.54

亿元，完成利润总额 2.56 亿元，两项分别比上年同

期增长了 54.46%和 61.23%。实现净利润 1.65 亿

元，同比增长 45.56%；实现税金 3.75 亿元，实现每

股收益 0.42 元。其中，最让人关注的是，伊利的主

营业务收入较第二名的光明乳业，高出近 4亿元！ 
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这两则消息看似毫无关联，但却让中国乳业的

未来清晰起来：虽然外资对中国乳企的控制力正在

一步步增强，但在关于龙头老大的游戏中，伊利已

经把其他企业远远地甩在后面。 

伊利拥有今天如此之大的领先优势，其实还是

出乎很多人的预料。尽管自从 1992 年股份制改组以

来，伊利在近十年的表现堪称卓越，实现了近百倍

的增长；尽管在 2003 年初，伊利就已经初露王者风

范，登上 2002 年上市公司 100 强之首的宝座。但

2002 年的中国乳业，伊利与光明还是一种双峤并峙

的状态。 

但今天，这种齐头并进的平衡已经被打破，伊

利完全可以说是全面领先。无论是销售收入、获利

能力、品牌价值、市场占有率，还是企业规模、产

品质量和企业文化，伊利都已经表现得超人一筹。

以这样的角度视之，伊利低调宣称的 2005 年做中国

乳业第一品牌的目标，已经提前两年实现。 

这种变化很是让人惊叹，实际上，在相当长的

一段时间里，伊利都被视作是一家典型的资源型企

业。它现在的整体实力与均衡能力，到底从何而

来？ 

业内人士认为，伊利今日的变化，其实有着深



中国奶粉业 

·3· 

刻的内因，归纳起来，可用一句话来概括，那就

是：以巨头之力，行先锋之举。始终保持一种创新

和先锋的姿态，是伊利独占潮头的一大奥秘。 

奶源基地建设的模式的革新，其实可以视作一

次经典的先锋之举。伊利在早期创下的“公司+农

户”、“分散饲养、集中挤奶”模式，是最契合当

时发展现状的一种模式，因此不仅对伊利自己促进

良多，也很多得到国家认可并迅速在全国推广，一

时风行天下。但到了中国乳业稳步走向成熟的今

天，伊利认为这样的模式显然有进一步提升的必

要，于是伊利在今年 9 月再出惊人之举，率先在业

内创建现代化规模牧场的新模式，带动了周边地区

多年来形成的分散饲养模式向集约化经营方向发

展。实现了由大群体小规模向小群体大规模转变，

走科学化、规范化、集约化的奶牛养殖道路，建立

稳固的高质高产奶源基地。 

更具改革意义的，是在这个新模式当中，伊利

改变了以往由“企业买单”的局面，采取的是招商

引资的方法，在全国范围内招纳经济状况良好、掌

握丰富的养殖经验和技术、有一定基础奶牛的养殖

大户进驻园区，并提供优惠政策。 

与现代化牧场园区一样，伊利新工业园区之所
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以吸引眼球，不仅仅是因为其“亚洲最大的乳品生

产基地”及“总投资 10 亿元”这两顶光环。新工业

园区在规划和设计及技术装备上的很多创新与提

升，才是业内人士关注的重中之重。 

据了解，伊利新工业园区将严格参照 GMP 的工

艺要求和工艺要点，使人流与物流有序，避免了生

产过程中的污染，确保产品质量的稳定性；同时，

将引进国际上的先进技术，如膜过滤等将细菌进行

分离，保证产品的风味纯正；在劳动强大较大的工

序还将采用机器人操作，采用立体自动仓库对所储

存的产品及出入库情况由微机监控。另外，伊利新

工业园区的整个生产、物流过程实行微机全自控，

对收奶、奶储量、杀菌系统、包装运行速度、质量

检测、卫生检测数据同步传入系统中显示在控制屏

幕上，充分发挥指挥控制中心的功能。 

信息化其实一直是传统行业的软肋，但在伊

利，这种观点得到了彻底的颠覆。日前在北京举办

的“第五届中国企业 IT 应用论坛”上评选出“中国

企业信息化 100 强”，伊利集团顺利进入前十位。 

类似的先锋之举我们还可以举出很多。比如伊

利是中国乳业第一家全面推行 HACCP 安全认证的企

业；伊利拥有中国乃至全球最先进的奶粉生产线；

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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伊利是中国乳业第一家进入港澳市场的企业；伊利

集团在全国食品行业首家通过了 ISO9002 国际质量

体系认证；伊利联手北大方正推出了中国乳业最大

规模的市场促销活动；伊利的伊利牌纯牛奶被国家

食品质量检验中心等权威部门认定为《质量安全国

家标准合格产品》；伊利是中国第一家向“非典”

捐助的企业；伊利是中国乳业首家实现利乐包装产

品产销突破 50 亿包的记录⋯⋯ 

正是无数过这样的第一，才让伊利有了更多更

深的积累，有了液态奶全国市场高达 18%的市场占有

率，有了冷饮产品连续十年排名全国第一。伊利今

日领袖群伦的地位，才得以牢固地确立。 

就连那些在国际纵横多年的跨国公司也对伊利

赞誉有加。国际包装业巨子瑞典利乐公司的亚洲区

总裁这样说：“我们对伊利集团的发展战略极为赞

赏，更为拥有伊利这样出色的战略合作伙伴而感到

骄傲。伊利集团近几年的发展不仅非常快，也有着

稳健的作风。这一切都在证明着伊利是一家非常优

秀的公司。对于伊利这样一家优秀的公司而言，进

入世界乳业 20 强的目标并不需要我们等待很久。利

乐公司为自己能与伊利集团一起，并肩开创中国乳

业的大场面而感到由衷自豪。” 
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在伊利集团的企业战略规划中曾鲜明地界定了

自己的目标，即 2005 年实现中国乳业第一品牌，

2012 年进入世界乳业 20 强。今天，在 2004 年新年

的钟声敲响之际，伊利人就以其一贯的踏实稳健及

远见卓识，提前执掌了中国乳业的门户。我们有理

由坚信，在未来的几年，伊利必将成为民族工业傲

立于世界名牌之林的代表。 

◎哈尔滨市袋装鲜奶竟然赔着卖 

哈尔滨的乳品市场最近出现了怪事，250 克的袋

装鲜奶，“买四赠一”，一组要赔 0.50 元左右。一

位乳品生产企业的老总承认，生产企业为争得市场

份额，不得不以低于成本的价格进行销售。面对这

种现象，有关人士忧虑地表示，低价倾销行为将会

使乳业进入无序竞争状态，不利于乳业的长远发

展。 

记者在日前的采访中发现，哈市鲜奶市场“买

赠”促销大战已进入白热化阶段。在一些大超市，

三四十种各式品牌的液态奶挤满了乳品专柜，“买

三赠一”、“买二赠一”、“买一赠一”的促销广

告让消费者挑得眼花缭乱。 

鲜奶市场价格频频走低，奶源基地的奶价却一

路飚升。“现在鲜奶收购价每公斤一块八左右，部
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分地区高达两块钱，比去年涨了五六毛，这简直是

天价。”一位奶站站长为此直伸舌头。据了解，目

前，国内外知名的雀巢、伊利、蒙牛、娃哈哈等数

家乳品企业纷纷进入黑龙江省，在该省奶源集中区

域形成争抢奶源的局面。 

据一位业内人士介绍，重量为 250 克的袋装鲜

奶，鲜奶原料成本为 0.50 元，加上包装袋、包装

箱、水电、人工等费用，每袋成本为 0.91 元左右，

按市场“买四赠一”的价格核算，每袋鲜奶售价仅

为 0.80 元，也就是说袋装鲜奶“买四赠一”，一袋

要赔 0.10 元，“买三赠一”、“买二赠一”赔得就

更多了。哈市一些销量较大的袋装鲜奶企业每天要

赔近万元。 

对争抢乳业奶源基地现象和鲜奶销售市场的

“价格大战”，黑龙江完达山乳业股份有限公司副

总经理成子金认为，部分乳品企业低于成本销售，

其他乳品企业为了维持自己的市场份额只得跟着降

价，结果企业都陷入这种“怪圈”之中，使整个行

业高入低出。不正当竞争行为的存在必然导致资源

背离价值规律和合理导向，使市场机制不能正常发

挥作用。企业销售长期没有利润，产品质量将难以

保证，最终将损害消费者的利益。消费者的态度又
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将反馈给整个产业链，使之进入恶性循环。 

◎蒙牛成标王“门道”何在(上) 

2004 年黄金段位广告招标会上，蒙牛以 3.1 亿

元的巨额投入成为央视新标王，紧随其后的是伊

利，投入 2.14 亿，此外，三鹿、完达山、维维等乳

品企业也参加了竞标。这预示着新一年的乳品大战

已拉开了序幕。 

众乳业巨头纷纷在中央电视台撒下巨额广告资

金，一方面彰显了他们对未来乳品行业增长的一种

信心。同时也引起一片质疑之声，投入如此之多的

巨额广告资金，是否值得，市场风险有多大。 

一时间议论纷纷。 

俗话说：外行看热闹，内行看门道。 

那麽，蒙牛夺标的门道又在哪里呢？ 

中央电视台的广告招标会历来都被视为中国行

业景气的晴雨表。拉动中国经济快速发展的行业如

乳品业、通讯业、汽车业等近两年来大幅增长，首

先是通过广告投放费用反映出来。 

在行业大发展的爆增时期，众多品牌会以集团

冲击的方式在中央电视台掀起广告大战。乳品广告

大战的爆发从一方面反映出乳业“朝阳产业”的勃

勃生机，另一方面也预示着乳品行业的竞争也日趋
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白热化，各大企业都想抢得最大的市场份额。 

中国乳业市场有多大？ 
2002 年我国奶业总产量已达 1120 万吨，2003

年 1～6 月与去年同期相比，乳制品产量增长

30.87%，液态奶增长 63.27%，乳制品工业产值增长

36.82%，销售收入增长 39.35%。近年来乳品市场容

量年均增长率超过 40%，但我国人均乳品消费量也只

有 9.7 公斤。我国乳业的发展前景仍然非常广阔。

乳品行业超速大发展的黄金时期远未到来。虽然全

国人均乳品年消费已近 10 公斤，但与全球人均乳品

消费 100 公斤的差距仍然很大。中国年人均乳品占

有量，仅为乳制品市场尚属发育期的亚洲年人均乳

品占有量的 1/2，不到世界年人均乳品占有量的

1/12。就算是 13 亿中国人口对乳品年平均需求量达

到 20 公斤的话，将需要年产乳品 2600 万吨，价值

达 1560 亿元。国内外专家都认为，中国乳制品市场

在未来 10 年中将是世界上潜力最大的牛奶消费市

场。 

中国人喝奶的还是太少了。 

中国乳品企业广告比例知多少？ 
根据世界权威市场调查机构 AC 尼尔森监测的有

关乳品企业投放广告的具体数据： 
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2003 年 1～10 月份中国乳品企业在大陆总共投

入广告费用为 28 亿 2 千 4 百万元。 

其中 

富牛奶投入广告费达 9200 万元，占其销售收入

的比例为 30%； 

完达山投入的广告费为 1.08 亿元，占其销售收

入的 10%； 

娃哈哈投入广告费为 2.41 亿元，占其乳品销售

收入的 9%； 

蒙牛投入广告费 3.74 亿元，占其销售收入的

8.9%； 

伊利投入广告费 4.27 亿元，占其销售收入的

8.7%； 

光明投入的广告费为 2.17 亿元，占其销售收入

的 5.5%； 

三鹿投入的广告费为 2.31 亿元，占其销售收入

的 5.4%； 

乳品企业的广告投入至少会占到销售总额的 5%

以上，如果是发展中的企业，广告投入至少占销售

额的 15%以上。一般来说产品销售量大的企业，广告

投放绝对值也大。 

以蒙牛为例，过去几年中，蒙牛的年均发展速
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