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序 一

我与张寿萱先生相识是在他担任天津市信息化顾

问、帮助建设“天津信息港”的时候，因为业务关系与他

有许多的技术和业务交流，他的敬业精神和严谨的工作

态度给我留下了很深的印象。

张寿萱先生曾师从傅京荪、刘必治等著名教授，早年

担任过王安博士的公司顾问，长期从事着信息技术的研

究和应用推广。张先生在工作中与一批信息技术领域的

泰斗级人物有诸多交流，曾成功地安排了发明 耘栽澡藻则灶藻栽

的阅葬增蚤凿月燥早早泽、发明 陨灶栽藻则灶藻栽的 砸燥遭藻则栽运葬澡灶等到我国

演讲，产生了积极的影响。

在广泛的技术交流中，作者一方面感受着世界信息

技术发展的脉搏，另一方面密切关注着中国的信息化进

程，并积极投身到这种实践中。通过参与国内许多城市

的信息化发展规划和建设，作者逐步了解到进行中国城

市宽带化建设的可行性，并为此进行了大量的开拓工作。

《中国宽带》这本书的出版，应是作者通过实践为读者奉

献的一份厚礼。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



在本书中，作者重点介绍了他参与策划并推动大连

信息港建设的诸多经验，对城市宽带建设的整体方案策

划、实现技术以及项目的实施与管理等多方面进行了探

讨，提出了颇有新意的城市宽带化建设的商业模式和互

联网赢利模式。作者对建立计算机、电信、电视的“三网

融合”的基础设施结构（即基础信息传输平台）和基于这

个结构的诸方利益共享的商业机制的构建进行了深入的

探讨，提出了很有现实应用价值的观点。

作者通过这本书向读者展现了城市宽带化建设的美

好前景和付诸实践的一种模式，对促进我国信息化建设、

实现“数字城市”、“数字家园”，都有很好的借鉴作用和

参考价值，对读者将是一种很好的启示。

欣喜之余，预祝作者在信息技术发展的激流中继续

搏击，取得更加丰硕的成果。

陈兆雄摇摇摇

圆园园圆年缘月猿园日

·圆· 中国宽带



序 二

当一项新技术能够影响到社会的各个方面，并在大

多数机构中被普遍使用的时候，这项新技术才称得上是

“技术革命”。把各种计算机在地球上连接在一起的

陨晕栽耘砸晕耘栽是一个难得遇见的机会，在这个新机会面前，

犹如一场重新开始的比赛，有可能将过去的排名扔掉，在

新的比试中取得好名次的机会多一点。这就是常说的抓

到跨越式发展机会。陨晕栽耘砸晕耘栽是在圆园世纪怨园年代才

大规模发展起来的，中国有没有机会？张寿萱教授在这

本《中国宽带》中说出了这个机会所在。趁我们正处在

大规模改造和建设大城市的时期，紧紧地抓住我们各方

面的优势把宽带的基础设施和多媒体内容搞上去，这是

发达国家较难办到的事情。十年之中，上海在浦东建成

全新的陆家嘴，使得从发达国家来的人不能想像在他们

的城市也能做到并大为称赞。其道理就在于此。

我和张寿萱教授的父亲都是干修路的，所以自然觉

得修路总是最重要的。他们在抗日战争时期为了救国到

祖国的大西南去修路，解放后为了建设新中国到大城市



去修路。路好了，车也多起来了；城市环路和高速公路有

了，人们总想开上去；哪一天遇上封路，我想你一定体会

到这种感觉的。其实 陨晕栽耘砸晕耘栽也是一样的道理，所以

我曾经提出发展“信息港”的创意，张寿萱教授在这本

《中国宽带》中说必须是“宽带网”。对不对，乘车看路就

有答案了。路修好了，我们常常在过了一段时间后感到

路不够宽，路口容易堵塞，难免有点遗憾：早知道今天，想

当初决心再大一点就好了。道路的路面宽度与网络的带

宽很相似，路上行驶的各种车辆与网络上的多媒体内容

很相似。以一部《三国演义》为例：由明代罗贯中写成文

字，上海古籍出版社出版，猿圆开本，苑员圆页，远怨愿千字，上、

中、下厚厚三册，以数字化电子版每个中文字圆月计算，

共员猿怨远运月。中央电视台将它拍成源园集电视连续剧，源园

张灾悦阅光碟，可放映猿园小时，平均每张碟片源愿园酝月，整

部影碟集共计员怨郧月，以员怨郧月与员郾源酝月相比，存储量

约相差员郾猿万倍，犹如一部手推车和大型集装箱车相比

较。如果我们让大型集装箱车通行，需要有以员郾源圆酝遭责泽

通行宽带的“道路”。张寿萱教授在这本《中国宽带》中

说要在中国的大城市中建“宽马路”。

当时发明 陨晕栽耘砸晕耘栽的目的是想在一个计算机终

端能利用远在它地的计算机资源。因为那时无路可通，

所以能有条通路就好了。至于路是怎么样的等级宽度和

·圆· 中国宽带



性能要求就暂且不考虑了。今天各种大小和质量的“多

媒体车辆”在不断的建造出来，并且都想挤上陨晕栽耘砸晕耘栽

的路。这条当时设计和建造的网络不仅路宽不够，而且

设计结构和标准也不行。特别是要求保证一个个由许多

车组成的车队在繁忙的交通网络中连续和完整地通过，

原来设计的 陨晕栽耘砸晕耘栽不能完全适应。张寿萱教授在

这本《中国宽带》中说要在中国的大城市中建的“宽马

路”，不是现在已经说惯了的互联网，而是要建能解决上

面问题的“宽带网”。

自圆园世纪中期开始先后发明的晶体管、芯片、计算

机、软件、互联网和移动通讯等将会继续发展，它还仍未

到达其全盛期。目前，我们正处于一个新时代的初

期———知识时代的开始。信息技术将渗透并影响圆员世

纪人类生活、工作和社会的各个领域。人与人，人与机

器，机器与机器将通过网络联结，互联网协议（陨孕）将成

为最普通的标准，宽带和安全问题将得到解决，出现多媒

体网络只是一个过程问题。带宽更宽的移动通信和固定

线路的网络将为人类创造出无限地利用各种信息的机

会———无论在什么地方，什么时间，无论是何种用户终

端，也无论是何种信息内容。无论是在家中，走在路上，

休闲时间，上班工作，也无论是生产过程还是商业、保健

业，以多媒体表现的信息和知识正在改变人类的社会，使

·猿·序摇二
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普通的生产要素———土地、资金和原材料———加倍增值。

宽带网络终将普遍进入家庭，成为像水管、电线、煤

气管一样普通的东西。那时候我们再来重读这本《中国

宽带》，就犹如读《中国交通》、《中国水利》、《中国电

力》、《中国燃气》那么的普通。

张 鳌摇摇摇

圆园园圆年缘月圆缘日

·源· 中国宽带



作 者 自 序

那是圆园园员年的春天，在阳光灿烂、鲜花盛开的花园

城市———大连，我曾经主持了一次令人难忘的学术报告

会。“宽带大连论坛”请到了一位泰斗级的学术大师，被

誉为互联网之父的罗伯特·卡恩（砸燥遭藻则栽运葬澡灶）博士和

他当年在普林斯顿大学的老师刘必治教授同行到大连进

行学术访问。几个月前，卡恩博士刚刚荣获了国际互联

网的最高荣誉———美国国家工程科学院 圆园园员年度

悦澡葬则造藻泽杂栽葬则噪阅则葬责藻则奖。卡恩博士在报告中，精彩地阐

述了如何在“内容元素”中加入“价值”参数的理论，他向

我们展示了在不远的将来，国际互联网必将发生的一场

新的革命。而真正引起了我内心深处共鸣的，是他在会

前接受《计算机世界报》记者采访时，对由他所主导发明

的国际互联网意义的表述。其大意如下：天色已黄昏，你

站在参观人群已经散去了的艺术博物馆大厅中央，注视

着一幅幅孤立地挂在墙上的作品，四周一片寂静。忽然，

这些作品开始说话（贼葬造噪），他们互相之间开始面对面地

进行信息交流，展示大厅里，顿时朝气蓬勃，生意盎然。



卡恩大师的思绪还在继续延伸：你再进一步注视和研究

这些孤立的画面，并将许多画面叠在一起，快速翻动，一

种动画效应出现了。含苞欲放的花蕾张开了鲜艳的花

瓣，奔马的四蹄离开了地面，扬起一阵尘烟。孤立的画面

不再孤立，他们之间发生了质的变化。同样，当一台台电

脑孤立地工作时，他们只是“电脑”，而当他们能连接起

来，互相对话时，他们的存在意义改变了，变成了另一个

东西，那就是“网络”，它已经不再是“电脑”，而应该是一

种新的“结构”，我们将其命名，称之为陨灶栽藻则灶藻栽。这就是

大师心扉之中的一首《互联网畅想曲》。当我站在讲台

上，向到会的远园园多名听众转述大师会前所说的这段话

时，我抬起头，看到了台上高悬的横幅，上面写着愿个大

字：“从互联网到宽带网”。

“宽带大连论坛”由大连数码科技股份有限公司主

办，一共进行了员缘讲，参加人数踊跃，颇受好评。其目的

是为了提高大连市民对“宽带”的认识，培养大连的地方

技术力量，为实现“宽带大连”做思想上和技术上的准

备。圆园园园年愿月，时任大连市委书记兼市长的薄熙来先

生在中共大连市八届十一次全委（扩大）会议上的报告

中明确指出：“要统筹规划，抓好信息产业局、电信局、广

电局和电业局所属 陨栽企业的联合重组工作。组建大连

数码科技股份有限公司，推动其上市融资，走向世界，推

·圆· 中国宽带



进城市信息化建设取得新的突破。”圆园园园年员园月，大连

数码科技股份有限公司应运而生，开始了“宽带大连”的

建设。承蒙大连市领导的厚爱，我非常荣幸地当上了公

司的第一任首席执行官（悦耘韵），开始了希望在大连实现

我个人“城市宽带梦想”的实践。

从圆园世纪苑园年代初算起，互联网已经走过了近猿园

年的路程，然而其大规模发展也只有不到员园个年头。圆园

世纪怨园年代中期，随着信息高速公路热潮的掀起，互联

网深入了人类生活的各个领域，而进入互联网时代的顶

盛时期。然而，好景不长，怨园年代末期，随着 阅韵栽悦韵酝

泡沫之破灭，人们开始提出了“互联网”的红旗是否还能

打下去的疑问。人们开始质疑互联网从娘胎里带来的免

费体质，抱怨互联网没有能带来预期的经济效益，人们开

始在投资方面谨慎行事，甚至大幅度地撤回了大量投资。

在那时，人们常挂在嘴边的一句话是：“栽澡藻晕耘栽蚤泽

凿藻葬凿！”翻译成中文，就是“互联网死了！”其实，几乎所有

说这句话的人都是互联网的忠实信徒。他们都清楚地知

道互联网的生命力和光明未来，他们只是希望找到互联

网不能如愿盈利的原因，明确下一个前进目标，调整互联

网的前进步伐。“从互联网到宽带网”，这是“宽带大连”

的回答。我们希望论证宽带的赚钱模式，我们希望实践

宽带的成功。执著的人们在“栽澡藻晕耘栽蚤泽凿藻葬凿”后面，又

·猿·作者自序



加上了一句“蕴燥灶早造蚤增藻栽澡藻晕耘栽！”翻译成中文就是：“浴

火重生的新互联网永生！”整个句子连起来，就是：“栽澡藻

晕耘栽蚤泽凿藻葬凿，造燥灶早造蚤增藻栽澡藻晕耘栽！”，前一个 晕耘栽是互联

网，后一个晕耘栽是新互联网，即宽带网，与“从互联网到

宽带网”形成呼应，表达了一个完整的意思：“免费的互

联网已经结束，浴火重生的宽带网永生！”。

从圆园园园年员员月 !圆园园员年怨月，不到一年时间，在大

连市领导的支持和各方面配合下，我们终于完成了商业

模式设计和技术实现方案，做成了一个试验系统。在实

践过程中，我们反复比较了许多实现宽带方案的技术，召

开了一次又一次的技术研讨会，弄明白了许多原先似是

而非的问题，走出了一个又一个宽带误区。在实践中，我

们一针一线地编织了一个“宽带大连”的梦想。然而，自

古以来，都是好梦难圆，梦随人去而曲散。为了报答大连

市领导的知遇之恩，为了记录下各方面的支持，特作此

“追梦记”，以飨后来者。也愿籍此书作缘，寻找有缘人，

能再续此宽带好梦。

本书原起名《论宽带》，写成后，总觉不妥。因为，

“宽带”尚没有一致认同的定义，所涉及的范围也太大。

而本书所论及的只是集电视、电话、电脑于一线的“宽

带”，俗称：“三网融合”。这与美国所说的 月则燥葬凿遭葬灶凿陨灶鄄

栽藻则灶藻栽“全球宽带互联网”相去甚远。因为美国人将缘员圆
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运也说成是“宽带”，这并不能满足电视流媒体的带宽需

求。事实上，我们目前能采用的技术尚不能支持三网融

合的“全球宽带互联网”，我们必须将“宽带网”的范围限

制在一个城市的范围之内，因此，本书所论，实际上只是

“城市宽带”，只讨论“城市宽带”建设的技术问题。我也

曾经将书名改成《论城市宽带》或《论宽带大连》，但感觉

上总有点不能到位。我们不是仅仅在做“宽带大连”之

梦，我们希望宽带能够带动整个国家网络新经济的腾飞。

世界著名的麦肯锡公司也看到了中国政府正在放开接入

服务限制，并将出台一系列支持宽带的新政策，从而预言

“中国将成为世界最大宽带市场”，“中国宽带”大有希

望。如何能使之梦想成真，“中国宽带”，这是一个全国

同行必须好好为之讨论一番的大题目。遂定稿为《中国

宽带》，以期抛砖引玉之效。

摇摇壮哉，浴火重生之宽带！壮哉，前程似锦之中国宽

带！

摇摇本书内容按三个层次加以组织：摘要，上篇和下篇。

摘要，约苑千字，读者只要花员园分钟即可读完，足以

了解全书概要。摘要也可以作为一个完整和独立的部

分，单独复印，传阅和散发。

上篇，由第一章和第二章构成，其读者对象是城市行
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