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中国机械工业的制造基础

旧中国机械工业基础非常薄弱，工厂设备陈旧，技

术落后，虽制造过一些产品，但主要是为进口的机器从

事维修和装配业务，属于修配性质的工业，而且在解放

前夕遭到了不同程度的破坏。新中国成立时的机械工业，

大多数工厂设备残缺，处于停产或半停产状态。

一九四九年十月中华人民共和国诞生，中央人民政

府成立了重工业部，陈云、李富春先后任重工业部部长，

何长工、钟林、刘鼎任副部长。一九五○年一月，在重

工业部内成立机械工业筹备组（后改为机器工业局）主

管机械工业。

一九五○年二月，重工业部召开了全国机械工业会

议，研究并确定了恢复时期机械工业的方针任务。首先

将机械工业逐步组织起来，恢复并发展生产，同时着手

筹建大型骨干企业，为大规模经济建设作好准备。会议

还根据政务院副总理陈云提出的机械工业要"化万能为

专能，集专能为万能"的指示，对机械企业的专业方向进

行了初步划分。会议持续到五月结束。这是新中国建立

后召开的第一次全国机械工业会议，六月四日《人民日

报》就此发表社论指出，这次会议标志着中国机械工业

的新生。

从一九四九年到一九五二年的国民经济恢复时期，

机械工业部门迅速组织生产，为恢复国民经济和支援抗

美援朝提供机械设备、配件、器材等，同时着手为国家
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大规模经济建设准备条件。

一九五二年五月，中央人民政府政务院财政经济委

员会（简称中财委）再次召开全国机器工业会议，讨论

如何提高机器制造能力，迎接第一个五年计划。会后，

机床工具工业、工矿机械制造工业和电器工业分别召开

了专业会议，贯彻会议精神，并进一步确定了各工厂的

发展方向和专业分工；研究五年发展的初步轮廓，组织

调配技术人员，加强工厂设计力量，强调学习苏联先进

经验，推行苏联技术标准，加强企业管理，提高质量，

增加品种。这些会议，为执行国家第一个五年计划进行

了重要的准备。

为迎接中国大规模经济建设的到来，一九五二年八

月七日，中央人民政府第十七次会议通过成立第一机械

工业部（简称一机部），主管全国民用机械工业。任命黄

敬为部长，段君毅、汪道涵为副部长。一机部设有通用

机械、机床工具、重型机械、动力机械、电工、汽车（包

括拖拉机、轴承）、船舶、机车车辆（一九五三年由铁道

部划归一机部）等八个专业管理局。

一九五三年六月，一机部发布了《关于目前国营机

械工业的情况及今后工作部署的指示》。这个文件经中共

中央批准，转发全国。文件着重指出："就现有工厂的基

础加以调整和进行可能的技术改造，配合苏联的技术援

助，为国家实现五年计划提供必要的工业设备，并把原

有企业的改造和生产活动与新企业的建设很好地结合起

来，使机械工业逐渐成为独立而完整的机械制造业，这

就是机械制造工业的今后极其艰巨的任务。"文件还强调

加强企业中的思想工作和政治工作的必要性及其方法。

这个文件成为第一个五年计划时期中国发展机械工业的
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行动纲领。

在新中国机械工业开创时期，黄敬任一机部部长五

年有余，一九五六年起并任国家技术委员会主任，一九

五八年二月十日因病逝世。黄敬对中国机械工业的建设

和发展，把全国机械工业组织起来，加强计划管理和企

业管理，领导机械工业大型企业的建设等方面，都作出

了重要贡献，他是新中国机械工业的主要奠基人。

机械工业的组织

一、实行民主改革，恢复和发展生产

把机械工业组织起来，恢复和发展生产，是从进行

民主改革，建立新的生产关系入手的。人民政府在接收

官僚资本的机械工业企业以后，即发动群众，进行民主

改革，开展镇压反革命，反贪污、反浪费、反官僚主义

等，通过这一系列运动，使广大职工在企业内确立了主

人翁地位。在生产技术和企业管理方面，一九五一年，

即开始学习苏联的计划管理方法，推行苏联按指示图表

组织有节奏生产的经验，推广苏联高速切削方法，引进

苏联技术标准等，从而使企业开始改善了生产秩序，提

高了生产效率。在民族资本的私营机械企业，进行了民

主改革，废除封建把头制度，整顿队伍。一九五二年，

对违法资本家开展反对行贿、反对偷税漏税、反对盗骗

国家财产、反对偷工减料和反对盗窃国家经济情报的斗

争。同时，通过加工订货，试办公私合营企业，加强了

对私营企业的领导。

生产关系的改变，极大地鼓舞了职工的生产积极性。

一九四九年，东北、上海地区的机械工业企业，开展了
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开创新记录的群众运动，东北第三机器厂（后改为沈阳

第三机床厂）车工赵国有，改进操作方法，提高工效 10

多倍，对全国机械工业生产效率的提高起到了促进作用。

一九五一年一月，在抗美援朝中，东北第十五机械厂（后

改为齐齐哈尔第二机床厂）马恒昌小组，向全国提出开

展爱国主义劳动竞赛的倡议，得到全国广泛的响应。这

些活动在当时对提高全国机械工业的劳动生产率，建立

初步的生产秩序，起了很好的作用。

到一九五二年底，中国机械工业不仅迅速得到恢复，

而且还有所发展。

一九五二年机械工业产值比一九四九年增长 3.9

倍，平均年增 69.8%；许多机械产品的产量不仅超过了

一九四九年，也超过了新中国建立前产量最高的一九四

七年。

机械工业制造技术，在这期间也有所提高。通过测

绘仿制，整理图纸资料，三年中试制了上千种新产品。

到一九五二年已经能够制造一些较大、较精密的设备。

例如：300 马力柴油机、375 马力蒸汽机、1д63 全齿轮

车床、直径 1 米和 2 米立车、型刀具磨床、6H82 型万能

铣床、75 毫米镗床、200 马力空气压缩机、1000 米地质

钻机、3000 千瓦水轮发电机等。为国民经济各部门的重

要厂矿以及淮河整治等，提供了许多关键配件和设备。

经过三年的恢复和建设，机械工业在生产、技术和

管理上都取得了一定的成绩，开始改变过去那种以修配

为主的落后状态。同时，还确定了企业的发展方向和专

业分工，编制了机械工业第一个五年计划草案等。经过

这一系列的工作，为国家大规模经济建设，为实行第一

个五年计划进行了必要的准备。
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二、建立企业科学管理的基础和对老厂进行技术改

造

旧中国的机械工业，不但技术落后，企业管理也落

后，一般都处于经验管理阶段，远不能适应正规制造的

需要。面对国家工业化和机械工业现代化的紧迫任务，

必须迅速在机械企业建立起科学管理的基础。

在恢复时期，东北各机械企业就开始学习苏联机械

企业的管理经验，推行按指示图表组织有节奏的生产，

以克服工厂盲目投料，生产前松后紧，经常突击加班的

忙乱现象。一机部建立后，部长黄敬对企业首先从抓作

业计划入手，来加强计划管理。一九五三年，黄敬在考

察了生产车床的东北机械三厂后，于七月五日写信给该

厂厂长刘新，提醒该厂应注意均衡生产的全面性和先进

性。七月十五日，黄敬在沈阳地区厂长联席会议上强调

提出，应以作业计划为中心来加强企业计划管理，争取

全面的均衡生产。他指出，组织均衡生产的过程，同时

也是向落后做斗争的过程。九月，一机部向各厂发出《关

于贯彻计划管理推行作业计划的指示》，明确提出下半年

各厂应以推行作业计划为中心，以进一步加强计划管理。

各级主管部门抓紧督促检查，总结交流经验，迅速地改

变了企业计划管理的面貌。

一九五四年，机械工业面临发展品种，提高质量的

紧迫任务。一机部强调继续以作业计划为中心，相应地

加强企业技术管理和工艺工作，建立健全企业技术后方，

改善生产技术准备工作。通过狠抓老产品整顿和新产品

规规矩矩上场，在重点企业普遍建立起正规的技术工作

秩序。这年春季，上海汽轮机厂试制仿捷 6000 千瓦汽轮

机，关键零部件长时间过不了关，黄敬带领工作组到该

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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厂，与有关专家一起研究调整了若干尺寸公差，并帮助

建立严格的技术责任制，强调一丝不苟，规规矩矩地按

图纸和操作规程生产，终于使产品达到了设计要求。当

年试制的这台汽轮机，安装在淮南电厂，运行三十年，

仍保持良好工作状态。生产立钻、摇臂钻、镗床的沈阳

第二机床厂，大部分产品质量不合格。同年十一月，一

机部下令该厂停产整顿，认真地进行老产品返修和新产

品试制补课。这些事例，在机械工业引起很大震动，推

动了各企业加强技术管理和严格工艺纪律。

为了深入推行作业计划，进一步加强企业管理，一

九五四年冬，黄敬、段君毅、汪道涵分头带领工作组，

到上海、东北地区，按不同的企业生产类型进行调查研

究。经过五个月的工作，总结出对大量、成批、单件小

批等三种生产类型的工厂，进一步改进企业管理工作的

意见，发表在部刊《机械工业》一九五五年第九期。提

醒各企业，绝不能满足于已有的成绩，必须下功夫找出

本身的特点和内在规律，增强自觉性，才能进一步提高

管理工作的水平。这些意见贯彻后，收到很好的效果。

一九五五年，中共中央号召在全国开展增产节约运

动，争取提前和超额完成第一个五年计划。机械工业企

业虽然管理水平有所提高，但是生产中仍然存在浪费大、

成本高、经济效益低的问题，必须尽快解决，以实现增

产节约的要求。当年十二月，一机部向所属企业发出《关

于加强计划、财务工作，提高经济效果的指示》，各企业

按照部的要求，加强经济管理，进一步改善生产技术财

务计划管理制度，整顿原始记录，加强定额管理，改善

指标下车间、下科室等工作，有效地开展经济活动分析，

实行经济核算。因此，一九五六年，企业经济效益显著
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提高，为提前完成机械工业第一个五年计划起了良好作

用。

在企业管理得到加强的基础上，一九五六年三月，

一机部开始实施一九五六年到一九五七年改造企业的全

面规划。在两年时间内，通过这项规划的实施，企业以

改进技术工作、改进工艺和生产组织为重点，相应地改

进了计划、组织、生产调度、财务管理、设备管理、干

部管理、劳动工资、供应运输、职工教育等方面的工作，

取得显著效果。如大连起重机厂从改进产品结构入手，

提高产品的系列化、标准化水平，使单件小批生产逐渐

变为成批生产，为改进生产工艺创造了条件。有的工厂

按产品和工艺特点，调整生产组织，如哈尔滨轴承厂组

织五条轴承生产线，沈阳扇风机厂组织轴流及离心风机

车间，造船厂组织造船、造机、修船车间等。许多工厂

改进了工艺装备，加强了工具、机修、试验、计量、检

验等力量，调整了生产组织。大多数重点工厂建立了四

师一长制（即生产长和总设计师、总工艺师、总锻冶师、

总设备动力师），加强了科室和车间的技术部门，从而健

全了技术指挥系统。许多工厂通过技术改造，技术水平

得到全面提高，基本上达到了质量、产量、新产品品种、

成本、劳动生产率等五项技术经济指标的要求。

总起来说，"一·五"时期，一机部抓企业管理年年

有重点，逐年有进步，通过几年努力，初步建立了企业

科学管理的基础。在"一·五"时期打下这个基础的企业，

以后虽经"大跃进"和"文化大革命"两次冲击破坏，但因

企业的素质较好，一经整顿，企业生产秩序即得到恢复

并有所发展。

三、将地方机械工业纳入国家计划，统筹安排
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"一·五"时期，一机部直属企业是机械工业的主力，

地方机械工业，包括地方国营、公私合营和私营企业在

内，是机械工业的重要组成部分。对地方这部分力量，

一机部也作了统筹安排。

一九五三年，一机部和国家计委先后召开了地方机

械工业座谈会，研究地方机械工业的发展方向、任务、

协作关系以及私营企业的社会主义改造等问题。以后，

地方机械工业有了迅速的发展。由于一九五四年出现了

机电产品积压，一般产品供过于求的现象，在一九五四

年八月召开的全国机械工业会议上，进一步明确了地方

机械工业的任务和分工。地方国营机械工业，主要为地

方工农业发展服务，同时，与国营机械厂协作配套，承

担修配业务。

当时，由于私营企业在地方工业中所占比重较大，

任务不足，困难较多，一九五四年底召开了全国公私合

营会议，明确提出对私营企业实行统筹兼顾，合理分工，

各得其所，奖励先进，照顾落后，淘汰有害的方针。对

私营企业逐行逐业进行研究，分配任务，分配原材料，

安排生产计划，开始逐行逐业地进行社会主义改造，将

私营企业逐步纳入国家计划轨道。

为了充分发挥地方机械工业的作用和加强对私营机

械工业企业社会主义改造的领导，一九五五年四月，第

一届全国人民代表大会常务委员会通过成立第三机械工

业部，任命张霖之为部长，负责管理地方机械工业。

一九五六年五月，国家基本完成了对工商业的社会

主义改造，私营机械工业企业全部纳入国家计划轨道。

为了加强国营、地方国营和公私合营机械工业企业的协

作，便于统一规划，第一届全国人大常委会第四十次会
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议通过，撤销第三机械工业部，将地方机械工业移交一

机部统一管理。同时通过，将一机部管理的电机制造工

业划出，设立电机制造工业部负责管理。

为了进一步将全国机械工业组织起来，统一规划，

密切配合，合理分工，充分发挥地方机械工业的作用，

一机部于一九五六年十二月和一九五七年二月，分两批

召开了地方机械工业会议，进一步明确地方机械工业的

任务和发展方向：（一）为农业生产和农业技术改造服务；

（二）为轻工业、手工业生产服务；（三）支援重工业建

设，辅助国营机械工业之不足；（四）发展与国营机械厂

的专业协作，为成套设备提供配件；（五）为市政建设服

务；（六）为城市和农村人民生活服务。各省所属的地方

机械工业，主要为本省服务。上海、天津、北京、沈阳

等城市的地方机械工业，要为全国服务。靠近大的冶金、

采矿工业基地的地方机械工业，主要为当地的冶金和采

矿工业服务。

对地方机械工业的管理体制，实行以地方为主中央

为辅的双重领导。对于计划、生产、技术、供销各方面

的业务，除少数部管、统配产品由中央有关主管部门统

一规划、统一分配外，其他都由地方主管部门自行计划、

自行决定。使地方机电工业在国家统一计划下，按照地

方具体情况，加以充分利用和合理发展。一九五七年八

月，一机部与电机制造工业部联合颁发了《地方机电工

业暂行管理办法》。这些方针和原则的贯彻执行，使地方

机械工业在骨干企业的带动下，在社会主义经济建设中

发挥了应有的作用。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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主要企业的规划和建设

国家要实现工业化，必须建设一批骨干机械企业，

发展自己的制造力量。新中国建立之初，国家即决定筹

建一批由国内自行设计的重大项目。一九五○年初，决

定在沈阳筹建电机厂（后改在哈尔滨建设），在山西筹建

太原重型机器厂（该厂一九五一年十月破土动工，一九

五三年初辅助车间即部分投产）。一九五二年决定在上海

筹建锅炉厂、汽轮机厂和发电机厂。为适应建厂的需要，

还抽调技术力量，筹备组建工厂设计机构。

从恢复时期开始，中国即在自力更生的基础上争取

外援，提请苏联帮助中国建设一批重要项目。到"一·五

"时期，苏联援建项目确定为 156 项，其中属于机械工业

的有 26 项（后其中 3 项移交军工部门，2 项未建，实为

21 项）。另外有民主德国帮助设计的项目 2 个和引进捷

克斯洛伐克制造技术自行设计的上海三大动力设备厂。

在这批项目中，第一汽车制造厂、沈阳第一机床厂（在

老厂基础上新建）、沈阳电缆厂、哈尔滨量具刃具厂、哈

尔滨锅炉厂、哈尔滨汽轮机厂等项目，相继在一九五○

年、一九五一年、一九五二年成立了筹备组，进行建设

前期准备工作。沈阳风动工具厂在一九五二年即开始建

设。一九四九年到一九五二年，国家对一机部系统累计

投资 2.7 亿元。

"一·五"时期，中国机械工业的建设是以发展冶金

设备、发电设备、运输机械、金属切削机床为重点，适

当发展电机、电器、电材、炼油化工设备和农业机械。

重点建设了投资 1000 万元以上的重大项目 73 个。除上
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述苏联援建和民主德国帮助设计的 28 个项目外，其余项

目是中国自力建设的。分行业叙述如下：

重型矿山机械工业方面：过去是空白，"一·五"时

期集中力量新建三个大型企业。即苏联援建的以生产大

型轧机、冶炼设备、锻压设备和大型铸锻件为主的富拉

尔基第一重型机器厂（简称第一重机厂），自行设计的以

生产轧机、锻压设备、大型起重设备为主的太原重机厂，

苏联援建的以生产矿井提升和洗煤设备为主的洛阳矿山

机器厂。此外，还重点改造了一批老厂，包括以生产破

碎、球磨机和大铸锻件为主的沈阳重机厂，以生产洗选

设备、运输设备为主的沈阳矿山机器厂，以生产工矿车

辆、炼焦设备为主的大连工矿车辆厂（现名大连重机厂），

以生产桥式起重机为主的大连起重机厂，以生产履带挖

掘机、卷扬机为主的抚顺挖掘机厂，以生产轧钢润滑设

备和地质钻机为主的太原矿山机器厂等。在工程机械方

面，建设了苏联援建的沈阳风动工具厂。

电机电器工业方面：新中国成立前，只能少量生产

低压小功率一般产品。"一·五"时期重点建设了苏联援

建的哈尔滨三大动力设备厂（锅炉厂、汽轮机厂、发电

机厂），引进捷克斯洛伐克技术以生产 1.2 万千瓦以下的

火电机组为主的上海三大动力设备厂（锅炉厂、汽轮机

厂、发电机厂），苏联援建的西安 4 个电器设备和电材工

厂（开关整流器厂、电力电容器厂、高压电瓷厂、绝缘

材料厂），还有苏联援建的哈尔滨电表仪器厂、哈尔滨电

碳厂、沈阳电线电缆厂、湘潭电机厂直流电机车间和自

行设计建设的沈阳变压器厂、沈阳高压开关厂、沈阳低

压开关厂、哈尔滨绝缘材料厂、武汉锅炉厂等。

机床工具工业方面：过去只能生产一些简单的老式
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机床和工具，"一·五"时期重点建设了苏联援建的以生

产立车、龙门刨、龙门铣、卧式镗床等重型机床为主的

武汉重型机床厂和一批产品专业化机床厂，包括苏联援

建的沈阳第一机床厂（车床）、中国自行设计建设的齐齐

哈尔第一机床厂（立车）、沈阳第二机床厂（立钻、镗床）、

上海机床厂（磨床）、无锡机床厂（磨床）、北京第一机

床厂（铣床）、济南第二机床厂（龙门刨）、南京机床厂

（六角车床）等。工具方面，新建了苏联援建的哈尔滨

量具刃具厂和民主德国设计的郑州砂轮厂（现名第二砂

轮厂），中国自行设计的成都量具刃具厂。

交通运输设备方面："一·五"时期汽车行业重点建

设了苏联援建的第一汽车制造厂和自行设计的北京汽车

附件厂（现名北京汽车厂）。机车车辆行业重点建设了大

同机车厂、长春客车厂和株洲货车厂，改建齐齐哈尔货

车厂和大连机车车辆厂。造船行业重点建设生产各种军

用舰艇和民用船舶的江南、沪东、渤海、武昌、广州、

大连等造船厂。

农业机械方面：过去没有基础，新建了苏联援建的

洛阳第一拖拉机厂，并开始建设自行设计的天津拖拉机

厂。

石油化工机械方面：开始建设苏联援建的以生产炼

油化工设备和石油钻机为主的兰州石油化工机器厂，建

设自行设计的以生产各种采油设备为主的兰州通用机械

厂。

轴承方面：新建了苏联援建的洛阳轴承厂，建设和

扩建了哈尔滨轴承厂和辽宁省瓦房店轴承厂。

仪表工业方面：开始建设民主德国设计的西安仪表

厂。
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内燃机方面：新建了苏联援建的洛阳柴油机厂和陕

西兴平柴油机厂。扩建了自行设计的上海柴油机厂、天

津动力机厂等。

上述重点项目，都在一九五六年前相继开工建设，

到一九五七年底，共完成投资 27.44 亿元，全部建成投

产的有 40 项，包括第一汽车厂等苏联援建的 7 项和引进

捷克斯洛伐克技术的 3 个动力设备厂。尚未全部建成的

项目，由于大多数都是利用老厂扩建的，因此，在"一·五

"期间，也发挥了重要作用。

这些重大项目的建设投产，使新中国的机械工业从

无到有地建立了汽车、拖拉机、发电设备、石油化工设

备、冶金矿山设备、工程机械等制造业，扩大和加强了

机床工具、机车车辆和造船工业。沿海老工业城市的机

械工业得到迅速提高，并初步形成哈尔滨、洛阳、西安、

兰州等一批新的机械工业基地。

为了迎接"一·五"时期的基本建设任务，一机部于

一九五二年建立了设计总局，下设四个设计分局。这些

部门和有关人员经过"一·五"期间实际工作的锻炼，基

本上掌握了工厂设计和工程勘察工作的本领，取得了经

验，积累了技术资料。

"一·五"时期建设重点项目，有两个突出的特点。

一是建设前期工作做得好，从项目的酝酿，厂址的选择，

产品方案的制订，计划任务书的编制，一直到设计方案

的审查，都经过反复研究论证，并经各级综合平衡，然

后才报上级批准。二是建设过程中，能够保证重点，集

中力量打歼灭战。因而这些项目建设周期都比较短，一

般只有三年左右，最短的如上海工具厂，只有一年，最

长的如哈尔滨电机厂为五年。象第一汽车厂这样的重大
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项目，投资 6.2 亿元，从一九五三年七月开工到一九五

六年十月验收投产，建设周期也只有三年。还有一条值

得注意的经验是，这些项目在建设的同时，普遍重视做

好生产准备工作。从人员培训、技术资料准备、物资供

应，一直到企业管理、组织制度等各方面都做好充分准

备，因而工厂建成以后，一般都能在三年左右时间内达

到设计规模，发挥投资效果。有的更短一些，如一九五

五年验收投产的沈阳风动工具厂、哈尔滨量具刃具厂，

都在一九五七年达到设计规模。因此这些建设项目的基

建投资回收期短，经济效果好。"一·五"时期投产的 15

个重点项目，五年内企业利润总额达到投资总数的有 14

个，包括沈阳变压器厂、上海锅炉厂、沈阳风动工具厂、

上海汽轮机厂、哈尔滨锅炉厂（一期工程）、沈阳电缆厂、

沈阳第一机床厂、哈尔滨量具刃具厂、哈尔滨电表仪器

厂等。

创新产品

"一·五"时期，中国机械工业为了尽快改变工艺技

术的落后面貌，积极学习和推广了许多苏联的先进工艺

技术。机械加工方面，学习苏联高速切削经验，并创造

了多刀多刃法，使车床切削速度由以往的每分钟 10 米左

右，提高到 200 米左右。铸造方面，推行苏联先进生产

组织阶段分工制、冲天炉改装三排风口送风等，普遍提

高了铸件质量和产量，铁水温度平均提高 20*30 摄氏度，

铸件废品率下降。锻造方面，有的企业推行苏联快速加

热法，普遍缩短加热时间一半以上。有的企业还学习了

苏联席洛夫高速钻孔法、电火花加工法、金属喷镀法等。
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"一·五"时期机械工业发展了 4000 多项新产品，其

中大部分投入生产。重型矿山设备方面，有 930 立方米

高炉，185 吨平炉，100 吨桥式起重机，3 立方米挖掘机，

4 米卷扬机，75 平方米烧结机，30 万吨炼焦设备，100

万吨选煤设备，3100×3200 毫米球磨机等。电工机械方

面，有 2500 千瓦、6000 千瓦、1.2 万千瓦成套火电设备，

1 万千瓦水电设备，35 和 110 千伏级高压输变电设备等。

机床方面，有 112 型单轴自动车床，116 型多刀自动车

床，主轴直径 110 毫米镗床，工作台直径 2 米立车，CK

371 型平面磨床，1600×450 毫米 A662 型龙门铣床，72

55 型龙门刨床，3160A 型外圆磨床，3180 型无心磨床，

514 型插齿机等。轻工、通用机械方面，有 20 万大卡冷

冻设备，日榨甘蔗 2000 吨成套制糖设备以及仿苏的离心

轴流风机、д型及 K 型离心水泵等各种系列产品。交通

运输机械方面，有解放牌 4 吨载货汽车，1*5*1 型货运

机车，夕 T 型客运机车，硬席和软席客车，各种货车，

军用舰艇和多种内河、沿海客货轮船、驳船等。

这个时期发展的新产品，主要是在引进苏联技术和

测绘仿制的基础上进行的，同时也发挥了自己设计人员

的能力，自行设计了一些重大新产品。例如，哈尔滨电

机厂设计了 1 万千瓦的水电设备；上海三大动力设备厂

在捷克斯洛伐克产品图纸基础上，结合国情，完成了 25

00 千瓦、6000 千瓦和 1.2 万千瓦汽轮发电机组的设计；

船舶局第二产品设计处自行设计了小港客货轮；大连机

车车辆厂设计了 1*5*1 型货运机车等。同时还组织全国

各行业技术力量，进行统一设计（如中小型交流电动机），

改变了旧中国产品系列型号紊乱的状态。
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