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新中国的远洋运输业

远洋运输业概述

新中国的远洋运输业，是在国民党的军事封锁和帝

国主义的对华禁运以及国内经济极度困难的条件下创建

的。为了尽快恢复经济和开展对外贸易，一九五○年九

月，交通部、贸易部联合在天津建立中国国外运输公司，

租用外籍商船开展对外贸易运输。一九五二年八月，公

司迁至北京，翌年更名为中国海外运输公司，不久改称

中国外贸运输公司（又称中国租船公司），隶属对外贸易

部（今对外经济贸易部）领导。同期，国家采取“争取、

团结、扶助”的方针和一系列优惠政策，鼓励海外侨商

投身祖国的海运事业。一九五○年有 21 艘、13.04 万载

重吨的商船参加外贸物资运输。一九五五年，“大南”、

“义益行”、“振盛行”、“海洋航业”、“三一”、“五福”、

“顺昌”、“南洋”和“捷顺”等 9 家船公司的商船约 263

艘次，完成外贸货运量 37.09 万吨。一九五七年，广东

省华侨委员会、广州外轮代理公司和“五福”、“顺昌”、

“捷顺”等船公司组成“华侨航商驻穗联络处”，以加强

彼此间的联系和团结，互通情报并提供有关运价、费率、

舱位等方面的资料，统一分配航线和货源。自一九五五

年到一九五八年，“顺昌”、“捷顺”、“南洋”、“大南”、

“万国”、“永宁”、“祺福”、“五福”等船公司共承运华

南各港进出口物资 724036 吨。
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一九五一年六月十五日，中国和波兰两国政府本着

互利合作的原则，组建了中波轮船股份有限公司（时称

中波海运公司）。公司股金双方各半，共拥有 10 艘、10

万载重吨远洋运输船舶。在长达 1.25 万海里的航线上，

中、波两国船员，冲破美蒋集团的军事骚扰和劫持，坚

持外贸物资运输，为发展两国远洋运输事业和增进友好

合作，作出了贡献。一九七八年，公司股东会议决定，

如一方不主动提出解散，公司将长期存在下去。

一九五三年六月十一日，中国和捷克签订了“中捷

发展航运议定书”，并决定将中国所有的货船“尤利乌

斯·伏契克”号、“利吉柴”号委托捷方代营。一九五九

年，两国政府决定成立“捷克斯洛伐克国际海运股份公

司”，船舶所有权仍归投船方，实行分船核算、自负盈亏。

此时，中方已投船 7 艘、8 万载重吨。一九六七年，根

据捷方的要求，公司解散。

一九六一年，中国远洋运输业已经有了十年的经营

经验，培养了一批高、中级船员和企业管理人才，同时

与许多国家和地区建立了贸易关系，特别是与第三世界

国家的关系更为密切，国际威望与日俱增。此时，创建

远洋运输企业和自营运输船队，不但迫切需要，而且已

有可能。当年四月二十七日，中国远洋运输总公司及其

广州分公司同时成立。它首先把年初购进的两艘客货船

加以整修，易名为“光华”和“新华”，又改造了“中华”、

“和平”和“友谊”3 艘货船，共有 5 艘远洋客、货船。

六十年代，国际航运合作进一步发展。应阿尔巴尼

亚政府的要求，中、阿两国政府签订了合建中阿轮船股

份公司的协定。一九六二年四月二日，公司正式宣告成

立，双方投资各半（阿方投资额由中方贷款），有远洋运
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输船 3 艘，至一九七七年底共完成货运量 170 万吨。一

九七八年十二月，公司解散。

一九六七年六月二十二日，中国和坦桑尼亚为加强

两国经济友好合作，成立了中坦联合海运公司，双方投

资各半（坦方金额由中方的无息贷款支付），有船 5 艘、

7.34 万载重吨，主要经营中国至东非、红海、地中海各

条航线，多是承运两国间的贸易物资。

中国远洋运输总公司的成立，标志着远洋运输事业

进入了以自主经营为主、合资经营为辅的时期。但是，

由于基础薄弱、经验不足、资金短缺和国际形势错综复

杂，远洋运输船舶数量的增长仍然十分缓慢。

六十年代，世界政治和经济形势动荡起伏，矿砂、

粮食等散货和石油、天然气等液货运输量剧增。为了壮

大远洋运输船队，扭转长期大量租用外轮的被动局面，

在周恩来总理的正确决策和李先念副总理、彭真副委员

长等中央领导人的具体指导下，外贸部、中国银行、国

家计委积极支持交通部利用中国银行的海外积资，以贷

款的方式购入大量的适合需要、船价也较适中的“第二

手船”。同时还以外贸的顺差继续在国外订造新船。从一

九七二年到一九八○年，累计购入运输船舶 529 艘、992

万载重吨，其中有 10 万载重吨级油船、新型大（重）件

货运输船和集装箱运输船。除退役转入沿海运输和报废

者外，中国远洋运输公司净增 432 艘、846 万载重吨的

技术较为先进的远洋运输船队。一九七五年即实现了周

恩来总理的夙愿：中国船舶承运的外贸货物量已占应承

运份额的 70%以上，取得了应有的自主权。交通部也以

远洋运输所得盈利按期偿还了中国银行贷款本息。

随着远洋船队的壮大，一九六四年成立了上海远洋
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运输分公司，一九七○年至一九七八年先后成立了天津、

青岛和大连远洋运输分公司。一九七九年，各分公司独

立建制并开展各有侧重的远洋运输业务，中国远洋运输

总公司还相继与其他航运国家和地区成立合营航务、航

运公司。

八十年代，中国实行改革和开放，而国际航运市场

萧条，船舶过剩，竞争激烈。为此，中国远洋运输总公

司决定在“六五”期间订购 426 万载重吨各类新型船舶，

使船队更好地适应货运需要。随着经济改革和地区外贸

运输的发展，一些省、自治区、直辖市也纷纷成立各种

形式的远洋运输企业。一九八五年，全国获准从事国际

海运的公司（含中外合营公司）达 66 家，其中与中国远

洋运输总公司合营的就有江苏、浙江、河北、安徽和江

西等省远洋运输公司，基本形成了以中国远洋运输总公

司系统为主导，有中国对外贸易运输公司和各地区国营、

集体合营公司相协调的外贸海洋运输体系。这些企业在

国家计划的指导下，既协作又开展有益的竞争，求得共

同发展。同时，中国远洋运输总公司积极而稳妥地开拓

国际航运市场，承揽第三国的货运业务。一九八五年，

全国交通系统拥有各类远洋运输船舶 1063 艘、1379.5

万载重吨，完成货运量 6627 万吨，货物周转量 2877.3

亿吨海里（含与香港、澳门间的拖驳运输）。

中国远洋运输总公司及其直属公司

一、中国远洋运输总公司

中国远洋运输总公司正式成立于一九六一年四月二

十七日，设于北京，是交通部的直属企业，中国远洋运

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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输的主要力量。总公司下设 5 个直属公司以及与地方交

通部门合营的 5 个省的远洋运输公司。它在德、日、英、

美等 16 个国家和香港设有航运代表处或代表。它与国外

合营的企业已有中远北美有限公司、中日国际轮渡公司、

中挪考斯克拉夫航运租船公司、香港远利船务有限公司、

联邦德国考斯瑞克航运代理有限公司、斯诺塔考（肯尼

亚）有限公司、荷兰海洋乐园，还有 6 家正在筹办。

一九八○年以前，中国远洋运输总公司及其所属公

司，主要根据国家计划承担外贸物资和援助发展中国家

的物资运输，一九八○年经营运输船舶 527 艘、963.1

万载重吨，完成货运量 4281 万吨、货物周转量 1906 亿

吨海里。一九八一年至一九八五年，中国远洋运输总公

司奋力改革和技术革新，以适应外贸物资运输的迅猛增

长和开发国际航运市场的需要。五年间订购各类现代化

运输船舶 426 万载重吨，淘汰老旧船舶 49 艘。一九八五

年，总公司共经营运输船舶（含期租船）614 艘、1333

万载重吨，其中有集装箱运输船、散货船、滚装船、载

驳船、冷藏船、多用途船、油船、木材运输船、杂货船

和客货船。船舶总吨位比一九六一年增加 40 余倍。船队

构成更为合理，集装箱运输船（含半集装箱运输船）和

滚装船已占船队总吨位的 11.5%。船舶技术状态达到八

十年代的世界水平，自动化机舱的船舶已占总艘数的

28%，各公司以电子通信和计算机系统与航行船舶和有关

企业取得及时而准确的联系，极大地提高了工作效率和

竞争能力。一九八五年完成货运量 5895 万吨，主要货种

为矿石、粮食、钢铁和石油。中国远洋运输总公司已成

为世界十大船公司之一，其船队航行于 150 多个国家和

地区的 600 多个港口，主要班船航线有 94 条。其中，国
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际集装箱班船航线 20 余条，每月有 49 个航班；杂货班

船航线 37 条，每月有 44 个航班；上海与日本大阪、神

户港之间的客货轮渡，每月有 4 个航班。

二十五年来，远洋运输船舶平均年吨位递增率

17.6%，货运量递增率 18.5%。与此同时，中国远洋运输

总公司及其分公司，努力提高服务质量，改善经营管理。

首先树立了为货主服务的思想，彻底改变官商作风，采

取各种方式做好货运工作。其次，调整组织机构，设立

各级货运部门，负责货源信息和组织工作。第三，提高

各航线的经济性和合理性，增强运输能力，提高经济效

益。第四，在船舶管理方面试行经济责任制，实行单船

成本承包办法。八十年代以来，它在国内外航运市场上

生机勃勃，以“安全、价廉、迅速、方便”的服务，赢

得客户的信赖和好评，经济效益逐年提高。

二、广州远洋运输公司

广州远洋运输公司正式成立于一九六一年四月二十

七日，其前身是一九五八年成立的交通部远洋运输局广

州办事处。它是交通系统第一家国营远洋运输企业，为

中国远洋运输的恢复和发展，为促进国际贸易和航运的

友好合作，作出了有益的贡献。

一九五八年广州办事处的主要任务是：积极研究和

组织开辟东南亚和中东地区的航线，团结和组织海外侨

商参加海上运输，领导广州、黄埔、汕头、湛江、八所

等港的外轮代理公司，督导中波轮船股份公司驻黄埔办

事处和调配中国与友好合作国家合营船舶的船员。一九

六一年四月二十八日，“光华”客货船首航印度尼西亚的

雅加达港接运归国难侨。同年五月和六月，“和平”、“友

谊”货船首航东南亚航线载运出口物资驶往新加坡、仰
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光、科伦坡和雅加达各港并挂靠香港、海防港。一九六

二年，“和平”货船开辟西非航线，满载中国援助几内亚

建设的物资抵达科纳克里港；“光华”客货船等运送中国

援建也门公路的工程技术人员和物资抵达荷台达港。一

九六三年，“星火”、“新华”客货船相继驶抵阿尔巴尼亚

的都拉斯港接送人员和物资，“光华”客货船又承担了接

运印度难侨归国和运送中国、朝鲜、越南运动员参加首

届“新兴力量运动会”的任务。一九六三年一月，陈毅

副总理在参观“光华”客货船时对远洋运输取得的成绩

给予了高度评价，热情赋词一首：

满江红

中国海轮，第一次，乘风破浪。 守纪律，好榜样；

走私绝，负时望。

所到处，人民喜欢，吾邦新创。 真英雄风格，人

间天上。

海运百年无我份，而今奋起多兴旺。 载运友谊驰

四海，亚非欧美波涛壮。

待明朝舰艇万千艘，更雄放。 看东方日出满天红，

高万丈。

广州远洋运输公司成立时仅有运输船舶 4 艘、2.26

万载重吨，一九七六年增加到 115 艘、227 万载重吨，

但多为旧船，技术状态差。八十年代，公司志立于改革

和船舶更新，一九八五年拥有集装箱运输船、滚装船、

散货船、杂货船、载驳船和客船计 151 艘、万载重吨、

800 客位，主要经营天津、上海、大连、青岛、黄埔等

港口至欧洲各主要港口的集装箱和各类件杂货物运输；

华南地区至日本的集装箱和杂货班船运输，以及中国至

波斯湾地区的集装箱和杂货运输。一九八五年完成货运
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量 935 万吨，为一九六一年的 11 倍。

广州远洋运输公司根据管理经验，制定了各种规章

和责任制度。一九八二年，对 44 艘船试行“定船包干”

办法，修理费、航修费、备件费、修理期、物料费、电

信设备修理费等项目以平均先进定额为基准，明确责任

范围和质量标准，奖优罚劣，奖勤罚懒。结果，抽调 352

人作外派船员，净增收入 238.4 万元；修船费用节省 280

万元，修期缩短 50%以上，营运率达到 95%以上；实现“责、

权、利”与“国家、企业、个人利益”相结合，船员普

遍关心经济责任和安全、优质运输。当年完成货运量

712.4 万吨，增加了收入，节省了修船费用。

二十五年来，广州远洋运输公司的船员以英勇顽强

的精神和娴熟的航海技术，乘风破浪航行于五洲四海，

受到各国人民、政府和企业的称赞。一九六四年四月，

“曙光”货船首次航抵荷兰鹿特丹港，有近百名华侨于

六月十九日前来参加招待会，赠送了一块镶有“曙光四

照，万国欢腾”的金牌，表达了海外赤子对祖国强烈的

爱和由衷的祝愿。从一九六四年到一九七九年，广大船

员及时而有效地完成了中国人民支援亚、非民族解放斗

争和发展经济的光荣使命。一九七九年十二月二十一日，

“广水”货船在马尔马拉海雾中航行时，被西班牙籍船

撞破 3、4 号货舱，船身很快下沉，900 余吨电石遇海水

产生大量乙炔气。在这危险关头，全体船员英勇无畏，

奋战十昼夜，终于排除险情，自救成功，博得土耳其、

希腊、英国等国政府和航运界的好评，交通部、中国海

员工会和广州远洋运输公司分别通令嘉奖。一九八二年

初春的一天，“银山海”货船返航驶达南沙群岛海域时接

到香港美成航业公司“成功 2”货船的呼救信号，时值 7

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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级大风，船摇 20 多度，船员们不畏艰险，奋力营救，使

遇险的 12 名船员获生。“明华”客船于一九七九年投入

国际旅游营运，其安全、正点和良好的服务，以及拾金

不昧的风尚，在旅游者中传为美谈。一九八二年四月该

船驶抵天津港后，派服务员照料澳大利亚的一位 96 岁旅

客哥德乐和一位双脚截肢靠轮椅移动的老妪畅游长城。

歌德乐是位皮革匠，20 岁时就盼望来中国登长城，这次

终于实现了夙愿。他说：“中国的长城太宏伟了，我能看

到她，要感谢‘明华’号的船员。这次旅游毕生难忘。”

“明华”客船的美誉早在一九八一年即传遍澳大利亚全

国。那是九月中旬的一天，正当船舶航行于东部的大堡

礁一带时，旅客哈扎德女士突然心肌梗塞，病情危急。

船上医护人员立即全力抢救，使她病情稳定。然后通过

卫星通信与堪培垃有关当局联系，得到海上救护中心的

援助，哈扎德女士被顺利接送上岸，转危为安。当日下

午，悉尼广播电台播送消息：“中国的旅游船‘明华’号

出色地抢救了一位患心肌梗塞、心力衰竭的垂危旅客，

这实在是一个奇迹，澳大利亚政府和人民向‘明华’号

船员和中国医生致以诚挚的谢意！”

三、上海远洋运输公司

上海远洋运输公司是为了开展中国—朝鲜、中国—

日本海上贸易运输，于一九六四年四月一日正式成立。

同年六月十二日，“和平 60”货船由上海港启航驶往朝

鲜南浦港，抵达后受到朝鲜贸易省副相和对外运输会社

社长等 300 余人的热烈欢迎。翌日，朝鲜内阁副首相在

平壤市接见了正在朝鲜访问的中国海运代表团和船长、

政委、轮机长。六月十八日，“燎原”货船由青岛港启航

驶往日本门司、东京和神户 3 港口，七月九日返回上海
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港。当时，中国和日本尚未建立正式外交关系，只有民

间贸易和友好往来。日本进步团体、政党和友好人士以

及旅日华侨总会等开展积极活动，为迎接“燎原”号做

了大量的工作。“燎原”号在日本期间不仅受到 800 余人

的集会欢迎，日中贸易促进委员会还指派工作组协助工

作，日本社会党和平同志会访华代表团还随船来到中国。

当年底，上海远洋运输公司的 4 艘远洋货船已完成 14

个航次，往返于上海、青岛、天津、大连各港与朝鲜的

南浦、日本的东京等 7 个港口之间。此外，“团结”、“红

旗”、“建设”、“真理”等 4 艘远洋货船也在当年内编入

上海远洋运输公司船队。

一九七○年，上海远洋运输公司开辟了非洲、欧洲

和北美洲航线。但因“文化大革命”干扰和企业管理不

善、船员技术水平低，货运质量差。一九七五年，公司

进行企业整顿，初显成效。当年已有船舶 69 艘、92.6

万载重吨，完成货运量 410 万吨，实现利润 8826 万元。

一九七七年，上海远洋运输公司增加了 12 艘船舶，

其中有 4 艘多用途船、1 艘集装箱运输船，正式开展集

装箱运输和试开上海至欧洲、上海至日本的货运班船航

线。一九七八年，开始现代化改造，一批专业化、自动

化的船舶编入船队，蒸汽机船于年底全部淘汰。九月，

“平乡城”集装箱船首航中国—澳大利亚集装箱航线；

十月，正式开辟上海至日本的货运班船业务。当年，上

海远洋运输公司的船舶已航行于 82个国家和地区的 265

个港口，完成货运量 662.8 万吨。一九七九年三月二十

五日，“柳林海”货船从上海港出发，经日本神户港，于

四月十八日晨抵达西雅图港，悬挂五星红旗的中华人民

共和国远洋货船首次驶入美国港口。以交通部副部长彭
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德清为首的中国海运代表团出席了有美国运输部部长、

国家海运总署署长莅场的各界知名人士和华侨代表等

300 余人的欢迎大会，共祝两国友好交往不断发展。

一九七九年，公司还开展多种方式的经营活动，跻

身于国际航运市场，积极揽运第三国家货物，年底累计

达 30 余万吨。当年十月，又将 10 万载重吨级的散货船

“金田海”号出租。上海远洋运输公司由于经营有方和

以全国交通系统劳动模范贝汉廷船长为代表的广大职工

的辛勤努力，面目一新，成为中国远洋运输总公司的后

起之秀。

八十年代，公司锐意改革，在扩大航区的同时，注

意调整和增开班船航线，并添置新的集装箱运输船和滚

装船以及电子自动化设备，完善管理，以适应航运市场

的需要，提高经济效益。一九八五年，公司拥有船舶 143

艘、262 万载重吨，营运规模不断扩大，定期班船航线

已开辟 18 条，其中集装箱定期班船航线 12 条，杂货定

期班船航线 6 条。航线所及，包括美国东、西海岸，欧

洲的伦敦、安特卫普、鹿特丹、汉堡，大洋洲的悉尼，

日本的横滨、神户、大阪，以及香港地区和东南亚各国；

不定期航线则遍布100多个国家和地区的600多个港口。

同年完成货运量 1321 万吨，货物周转量 464 亿吨海里。

四、天津远洋运输公司

天津远洋运输公司成立于一九七○年十月一日，由

广州远洋运输公司调拨成建制的船员和 10 艘杂货船，边

筹建边开展运输业务，以适应中国外贸的迅猛发展。一

九七三年，公司购置 1 艘 5 万载重吨级油船，开始了中、

日航线的原油出口运输。此后，随着石油、散粮、钢铁

制品运量的不断增多，组建了油船队、散货船队和重型
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钢铁制品运输船队，一九七六年又开始组建以多用途船

为主的集装箱运输船队。一九七九年，公司拥有船舶 83

艘、145.6 万载重吨，其中杂货船 71 艘、87.5 万载重吨，

油船 6 艘、29.8 万载重吨，散货船 6 艘、28.3 万载重吨；

完成货运量 638.39 万吨、货物周转量 263.75 亿吨海里。

八十年代，经过调整和改革，天津远洋运输公司主要经

营以天津港为主的北方沿海港口至地中海、西非沿岸港

口货运航线，以及天津至日本的集装箱和杂货班船航线。

一九八五年，公司拥有船舶 109 艘、184 万载重吨，完

成货运量 677 万吨、货物周转量 287 亿吨海里。

五、青岛远洋运输公司

青岛远洋运输公司正式成立于一九七六年七月一

日，主要经营中国至加拿大、美国、澳大利亚和欧洲各

国的海上散货运输。公司一方面注意提高企业管理和船

员驾驶技术水平，一方面加速船舶的更新和改造。从一

九七七年至一九八五年，船队运载能力平均每年增长

17%以上，平均船龄已降至十三年以下，每艘船舶均安装

有卫星定位仪和雷达，部分船舶还装备了自动雷达标绘

装置或 M3000 型收报机，不仅保证了船舶航行安全，营

运率也由一九七七年的 84%上升到 94%以上，经济效益明

显提高。如中国至北美洲航线采用卫星气象导航后，一

般可缩短航期四至七天；实行航贴包干办法，商务、船

舶保险、理货等方面均有改善，船舶自修保养率提高，

备件消耗金额逐年减少，航运成本下降。船舶营运服务

受到各方面的赞扬。

一九八○年五月十三日，货船“明海”号驶抵美国

加尔沃斯顿港，受到美方热情接待。五月十七日，一位

曾经访问过中国的老年妇女为答谢中国对她的盛情接
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待，特在加尔沃斯顿市最豪华的饭店设宴款待船员代表。

五月十九日上午，市长、港长秘书等官员和新闻记者，

还有那位热情的老年妇女登船访问。市长赠送给沙明宗

船长一把金钥匙和荣誉市民证书，授予全体船员以荣誉

市民称号；港长秘书代表市长和港长任命沙明宗船长为

该港荣誉港长，并把任命状、港口布置图交给船长，宣

布“以后每到加尔沃斯顿港，可不用引水，直接开船进

港”。“明海”货船抵美，顿时成为重大新闻，报纸、电

视、广播均以显要地位予以报道。中国船员也以极大的

热情款待了美国友好人士 137 人次。六月一日，“明海”

货船满载美国人民的情谊胜利返航。

一九八五年，青岛远洋运输公司拥有船舶 52 艘、203

万载重吨，完成货运量 727 万吨，货物周转量 446 亿吨

海里。

六、大连远洋运输公司

大连远洋运输公司于一九七八年一月一日正式成

立，主要经营中国至日本和罗马尼亚的石油运输，以及

中国至美国东、西海岸和泰国、新加坡、菲律宾等国港

口的成品油运输，兼营杂货运输。八十年代，世界石油

运量减少，船舶过剩，运输成本增加，船公司削价竞争

激烈。大连远洋运输公司为适应航运市场的变化，及时

制定经营策略，使经济效益逐年提高，特别是利用本身

优越的地理位置，以大庆、辽河和渤海油田为依托，货

源丰足。渤海和黄海沿岸的 2.4、5、10 万吨级油码头也

为运输提供了良好的设施。一九八五年，公司拥有船舶

26 艘、47 万载重吨，完成货运量 612 万吨、货物周转量

128 亿吨海里。
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其他远洋运输企业的发展

一九七九年中国实行“对内搞活经济，对外实行开

放”的方针后，各省、自治区和直辖市以及部门和企业

纷纷开展直接对外贸易。国家为了加强对外贸易管理，

协调各地、各部门的商品对外成交和出口，于一九八○

年六月三日公布实施《出口许可制度的暂行办法》。交通

部也采取积极有效的办法，扶植其他远洋运输企业成长。

一、交通部与地方交通部门合营远洋运输企业

一九八○年以来，中国远洋运输总公司相继与江苏、

浙江、安徽、江西和河北等省交通部门合营组建了各省

的远洋运输公司。为了迅速打开局面和提高经济效益，

中国远洋运输总公司尊重其意愿，在经营管理、物资供

应、船务代理、招揽货源和调剂航线等方面都给予照顾；

对实力较弱的公司，则联合经营，统一调度，年终分红。

近年来，各公司经营效果不一，各有消长，外贸货源较

为雄厚和经营管理有方的，发展较为迅速。

江苏省远洋运输公司成立于一九八○年二月。当月

十七日，“雨花”货船满载水泥首航香港仪式在南京港举

行，揭开了江苏省外贸运输的新篇章。六年来，公司建

立了较为健全的管理机构和技术素质良好的职工队伍，

运力和运量稳步增长，经营范围包括外贸货物海上直达

和中转运输，以及租船和国际航运业务。主要航线是通

往日本、朝鲜、东南亚和西欧各国不定期航线，以及张

家港—香港、南京—香港、南通—香港和张家港—日本

的定期班船航线。此外，为了积累发展基金，公司还与

国内外同行业合作，合资经办其他业务。如与香港友联
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