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◎明年乳品价格将走低 

最近，澳大利亚农业资源经济局统计报告称，

明年世界乳制品价格将持续低迷。 
据悉，自 2001 年 1 月以来，由于世界乳制品供
应增大，需求减少，国际乳品现货价格持续走低，

预计 2002 年至 2003 年国际乳制品价格将难有起
色。欧盟奶粉和奶油库存量过大以及美国自今年 7
月份起实行的脱脂奶粉出口补贴是价格走低的主要

原因。 
美国脱脂奶粉库存近 3 年来持续增长，现已超
过 50万吨，预计 13.6万吨的脱脂奶粉将被用于生产
奶酪制品，由此生产出的奶酪制品大约将达到 4.5万
吨。另外美国奶酪制品进口量非常大，占世界奶酪

制品贸易额的 40%。2001 年至 2002 年度澳大利亚
向美国出口了 6500 吨奶酪，价值 5600 万澳元。受
多方面影响，美国奶酪制品库存加大，预计世界奶

酪制品价格将因此而降低。 
澳大利亚牛奶农场收购价格 2002 年至 2003 年
度预计将下跌 20%，平均 24 澳分/升。今年 7 月份
国际牛奶现货价格已降至 15年来的最低点。 

2002年至 2003年度澳大利亚牛奶产量预计同比
上升 2%，主要原因是由于澳大利亚奶业投资增加，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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导致奶牛头数增加。 

◎杭州乳业同城大战 

“订婚仪式”为杭州三大乳品品牌中准备最后

一个“出嫁”的美丽健罩上了一层面纱。新希望于 9
月 18 日与浙江田园集团公司签订合资合作协议书、
共同出资组建杭州新希望美丽健乳业有限公司的消

息一经传出，便引来各方猜度。因为一段时间以

来，有关美丽健的传言不断，先是三元，继而雀

巢，都曾被认定为美丽健的“佳婿”。然而，半路

上杀出个程咬金。美丽健与新希望的结合多少显得

有些突兀。而更令人疑惑的是，美丽健与竞争对—
—双峰选择的竟是同一个婆家。 
于是，人们不得不重新判断杭州乳业的竞争形

势。同时，隐藏在这两个小品牌背后的暗流也引起

了业界的关注。 
引进外援同城大战 
事实上，并称为杭州三大乳品品牌的燕牌、双

峰、美丽健，仅仅是三个地域上的强势品牌。今年

3.15 央视曝光不合格的保鲜奶，除燕牌外，杭州另
外两大品牌皆榜上有名。 
然而，与很多城市地区性品牌先整合、再引进

外援的做法不同，杭州三大乳品品牌同时向外寻求
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合作伙伴。双峰的解释代表了三家的想法：“一家

中小型乳品企业，也许可以通过练好内功发展自

己。但我们认为，要进入大市场，迎接外资内资品

牌的挑战，和大的财团搞联合才是明智之举。因

此，我们对与省内中小企业联营合资没兴趣。再

说，我们三家规模差不多，谁合并谁，合并后品牌

又怎么做？” 
8月，燕牌与以种植优质苜蓿草为主的横店草业
结成连理。该公司宣称，总投资将达 5.5 亿元人民
币，用于建设年产 16 万吨国际标准的乳品生产加工
基地，两个国内最大的供体母牛胚胎移植中心和 6
个集约化高产奶牛基地，并声称将在 3 年内把燕牌
打造成省内牛奶第一品牌。本月上旬，工商注册完

毕后，原杭州食品厂将易名为杭州燕牌乳业有限公

司。 
不久，传出双峰与新希望签约的消息。双峰对

选择新希望做出这样的解释：“大财团有资金和周

密的发展计划帮助企业发展。像新希望集团称将以

30 亿元投资几十家乳品企业，形成联合舰队，这样
有利于企业形成联合优势。新希望为加盟的企业提

供统-的服务，包括统一的新产品研发中心、融资中
心、采购配送中心、人才培训中心。这是一个长远
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发展、做强做大的计划。新希望财力雄厚，第-期投
资不大，为 2100 万元，老厂还准备拆迁改造，拆迁
后，几年内投资额应达到 1～3亿元。” 
迟迟没有结果的，则是美丽健。据业内人士

讲，就在美丽健与三元的谈判几成定局时，突然生

变— —美丽健又将绣球抛向了一家外资企业。有同
行评价说，美丽健又释放了一颗烟雾弹。的确，在

新希望披露与美丽健联姻之前，美丽健的“婚恋”

一直是个谜。 
立足杭州覆盖华东 
有业内人士认为，杭州三大品牌的同城之战，

首先会表现在奶源的争夺上。事实上，无论是双

峰，还是燕牌，都将牧场建设列为头等大事。目

前，双峰已有一个 1000 多头牛的现代化养牛场，还
要再建一个 1500头牛的。 
燕牌则表示，将对现有的 17 个牧场进行整合。
除一个 1500 头奶牛、占地 200 亩的现代化牧场外，
燕牌大多数牧场只有四五百甚至两百头牛，规模

小，牛舍陈旧。因此首先要将它们全部改造为机械

化挤奶，管道全密封输送。另外，在横店的一个占

地 800亩的牧场已经启动。 
进可攻，退可守的新战略部署也已悄悄展开。
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燕牌表示，与横店合资后，将丰富品种，并向省

外— —安徽、江西发展，但暂时不会考虑上海。与
燕牌的策略不同，双峰的目标则是占领浙江省内，

并向上海、江苏等华东周边地区交通便利的地方发

展。事实上，双峰早已开始向上海市场渗透。 
“尽管目前双峰在上海超市铺货率并不高，但

可以预见，不久的将来，上海市场将形成低端市场

的争夺战。”乳品咨询专家汤志庆对记者说，“以

前，光明的瓶装牛奶在上海地区的低端市场一统天

下。然而，近来由于口味、包装等原因，消费者对

其满意度下降。无疑，双峰找到了一个好的切入

点。” 
双峰率先打人上海市场的是百利包品种。据该

公司负责人介绍，由于包材价格便宜，这一品种有

很大的竞争优势。以前，业界普遍认为上海消费者

对保质期非常讲究，然而最近一项调查表明，上海

人对新鲜度的认识正在慢慢改变。而造成这一变化

的，据说是蒙牛。由于蒙牛保质期为 45 天的利乐枕
打的是“纯鲜牛奶”标签，并放在冷柜里销售，此

举起到暗示作用。加上蒙牛与口味清淡的上海本地

品牌相比更为浓香，因此，鲜牛奶的定义在消费者

的心中发生了变化，这一形势有利于双峰的百利包

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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牛奶被上海消费者接受。 
“新希望在扩张的过程中，在东部一直没有据

点。杭州的地理位置较好，直线空间距离也就 150
公里左右，往北可以向上海进攻，向南可以向浙西

发展，覆盖浙江全省。”有关专家分析认为，“美

丽健和双峰两家企业都在新希望大的企业群体里，

与双峰不同，美丽健有可能会做高端产品。” 
而上海正是光明的根据地。先是三元成功收购

全佳，又是新希望借力挺进上海。光明在华东的势

力正面临着被蚕食的局面。从目前光明的动作看，

近期刚刚拿下湖南的派派乳业，现在又在与江西的

英雄乳业谈判。其重点放在华南与华中，似乎对华

东并不在意。而据消息人士透露，光明曾经有过将

杭州较大乳品品牌收编的打算。然而令光明恼火的

是，他们的动作比竞争对手慢了一步。 
业内普遍认为，杭州三家乳品品牌的对外联姻

再次为光明留下了后患。有关人士认为，以目前的

行业环境，乳品行业的新进入者很难收购到上档次

的乳品企业。浙江田园集团以其拥有的杭州美丽健

乳品有限公司作价 4000 万元出资，占注册资本的
40%，但美丽健投入的资产不一定货真价实，对光
明恐怕很难构成威胁。 
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◎“金牛”真“牛” 

新疆金牛生物股份有限公司是由乌鲁木齐昆仑

生物有限公司、新疆友好集团、中国种畜进出口公

司等联合组建的一家高科技企业 .今年乌洽会前后，
该公司做出了一件让世界瞩目的举措-斥资 8000 万
元分别从加拿大、澳大利亚购进了 2350 头良种牛，
这也是我国目前最大的一单引进外国良种牛合同。

随后，金牛生物股份有限公司与一国外著名品牌的

乳品生产设备供应商洽谈合作项目。并决定投入 400
万元的资金挺进乳业，择日将在乌鲁木齐经济开发

区建成一家日处理鲜奶 120 吨的乳品生产车间，其
设备是目前世界上最先进的康美宝生产线和依莱克

斯特生产线。冯立社告诉记者，金牛公司将陆续投

入巨资扩大乳业生产，力争在 5 年后，达到日处理
鲜奶 3000 吨的生产规模，成为我国最大的牛奶生产
基地。 

◎新希望欲霸中国乳业市场 

日前，四川新希望集团成功地收购了云南国有

的蝶泉乳品公司，其谋求成为国内乳业市场主力军

的意图已显现无遗，因为蝶泉成了他们收编的第 11
个企业，这是他们全盘布局中的重要一环。 
在昆明的签字仪式上，新希望的董事长刘永好
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直言不讳地透出了他的目标；近年内投入资金 10 亿
元，拉动 20 亿元的社会存量，用 3～5 年的时间建
成一个资产逾 30 亿元、销售收入达 50～60 亿元、
站在全国前列的乳品企业联合体。他还称这是经过

两年多充分酝酿而成的战略目标。 
实际上，从去年 10 月以来，新希望在采用股权
收购的方式重组了四川新阳平乳业股份有限公司

后，便展开了地毯式轰炸般的收编行动，安徽白

帝、重庆天友、河北天香、杭州双峰、美丽健、长

春苗苗、青岛琴牌等地方乳业均被其控股，成为在

南方仅次于上海光明乳业的第二大“联合舰队”，

这种快速确立奶源基地的做法，无疑使新希望赢得

了争取市场份额的先机。 
细心的人发现，新希望在组建乳业板块时，多

是控股并保留对方原有品牌，而不拿出自己的品

牌，明眼人指出这是快速圈地的手法，倒是刘永好

说出的话值得品味，“这些股权的变更不是一般意

义上的产权交易，而是积极、主动地应对市场竞

争、做大做强企业所实施的一项重组。我们组建的

是联合舰队，不搞航空母舰。”但这种做法不免让

人担心，如此多的品牌会否造成“联合舰队”自己

内部的冲突呢？特别是对地域性很强的乳品业，在
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联合模式中又如何来维持彼此间的平衡呢？ 
有目标是好事，但市场最终认可的是产品和品

牌，一直在农业领域中发展的新希望如何将这些乳

业的资源进行优化配置，最终营造出一个新的产业

大平台，这才是人们关注的。 

◎国内乳业巨头掀起冬季并购潮 

新希望胜雀巢收购云南蝶泉 三元秘密图谋进军
广州市场 
从昨天起，曾一度与国际乳业巨头雀巢达成排

他性合作协议的云南邓川蝶泉乳品有限责任公司正

式划归国内乳业新军刘永好的新希望旗下。而另据

消息灵通人士透露，刚刚完成对上海全佳乳品厂收

购工作的三元目前正与广州一乳品厂秘密商谈并购

事宜。为了在明年的乳业竞争中取得优势地位，国

内乳业巨头又将掀起冬季并购潮。 
据了解，于上周五与新希望签订股权转让及增

资扩股合同书的云南邓川蝶泉乳品有限责任公司已

经于今年 4 月和雀巢签订了并购协议，雀巢公司将
出资 3900 多万元拥有合营公司 80%以上股权。这一
协议的签订不仅让一直号称是中国乳业“西南王”

的新希望感到不爽，也遭致整个中国乳品行业的质

疑，各方都认为雀巢出价太低，有不公平竞争之
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嫌。而此番新希望与云南蝶泉的闪电联姻，终于平

息了这一论战，并使自己在乳业的并购中抢得先

手。 
据悉，从今年 9 月 10 日以 4940 万元收购重庆
天友乳品有限公司开始，新希望南突北进，在短短

三个月内收购或控制了国内小有名气的 10 家乳品
厂，从成都、杭州、南通、青岛到石家庄、长春，

新希望初步完成了一个全国性乳业品牌的布局。 
中国奶业协会理事长王怀宝在接受记者采访时

表示，从乳业发展布局来看，刚刚上市的光明早已

领先完成了全国范围的布局，目前发展势头不错。

而新希望作为乳业新军，之所以能战胜雀巢收购云

南蝶泉，与其处在产业发展期看重长期利益有关。

对于三元来说，目前大部分的精力恐怕还是要应对

来自蒙牛、伊利、三鹿等外地乳业巨头对北京乳品

市场的争夺。而对全国乳品企业来说，短期内还不

会进行大规模的火并，谁在全国布局结构合理，谁

将在未来激战中取得优势地位。 

◎福建乳业欲扩版图 

近日，在福建省乳业发展研讨会上，福建省长

富集团、厦门惠尔康集团相继提出，将向省外进行

扩张。福建乳业积极应对大举入闽的三元、伊利、
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光明全国乳业巨头的同时，终于迈出了向外拓展的

关键一步。 
福建长富集团是福建的乳业老大，目前已跻身

于全国乳业 17 强，今年预计产量 5 万吨左右。在研
讨会上，福建长富集团透露，长富将斥资 2.8亿元资
金，北上内蒙古建立一个 180 万亩的牧场，并建立
乳品生产基地，目前项目正在实施阶段。同时，长

富准备在 3 年内，从区域性品牌做成全国性知名品
牌。由于拥有内蒙古的乳业基地，明年的产量将扩

张为 10万吨。 
据有关人士披露，长富酝酿上市的工作也在有

条不紊地进行。业内人士指出，长富在激烈竞争的

乳业市场上敢于迈出如此关键的一步，是由于长富

近几年在福建的发展已积累了相当丰富的经验。长

富招集了一大批国内乳业精英，其中既有牧场方面

的专家，又有国内一流的乳品加工专家，并从全国

各地招聘了大量的大中专毕业生在一线从事生产和

基层管理工作，还聘用了博士生、博导组建起福建

首家民营乳品研究所和奶牛技术发展中心。在前年

的改制过程中，长富拿出了大量的股份给高管人员

和技术专家，使其与公司的发展捆绑在一起。有了

稳定的技术队伍，对民营企业来说远胜于资金，这
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