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当今信息社会，软件和芯片几乎全方位地影响到国家经济、人民生
活和国家安全。因此，我国把软件和芯片作为信息产业的重中之重，

希望把软件产业做大做强,但发展软件产业的期望与现实之间尚存

明显差距。在这样的背景下，本书作者独辟蹊径，从一个全新的角度

来审视和分析软件工程实践，借用孙子兵法和三十六计的形式，从方

法论层次和战略高度概括总结了软件开发的固有规律和原则方法，

以推动我国软件开发水平的提高和软件产业的发展，无疑是十分有

意义的。

本书写作充满了辩证思维，折射出作者深厚的理论基础、文化素

养和丰富的实践经验。书中雪球式开发的借喻，生动贴切地反映了

软件本身成长的固有规律；有关控制理论在软件开发系统中的实际

应用，别具一格，突出了软件工程作为一个多环系统的特点，从理论

上回答了一些软件实践中的问题。在此基础上衍生发展出的软件

三十六计，则系统地概括了方法、设计、实现和管理四个方面的原则

策略。作者对于软件工程的认识不局限于工程本身，而是从更大的

视野来考量，比如对于软件工程中的经济因素的认识（见第一计“经

济为本”），揭示了软件工程发展背后的推动力量，更为衡量软件实践

和理论确立了一个终极评判和检验的标准。

该书在探讨软件工程理论的同时，非常重视软件实践，强调实用

性和辩证性，并结合作者多年的实际项目经验，实例讲解，条理清楚，

通俗易懂。而且，注意借鉴国际上工业界和学术界的最新成果和动

态，对每个引用的重要观点，作者均有深入的剖析和独立的见解。本

书旁征博引，文笔流畅，大量使用了人们熟悉的中国诗文、谚语或俗
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语，乃至于幽默故事，使原本抽象枯燥的工程知识读来生动有趣。

本书透过现象抓本质，源于实践而又高于实践，反映了作者软件

工程方面的深厚底蕴和宽广的知识面。作者在多家国际性大公司中

从事商业性大型软件开发和研究工作十年，涉猎广泛，从中积累了非

常丰富的实际经验和实践素材，并善于总结思考，提炼出精华，进而

上升到理论的高度。从这个意义上来说，今天的这本书是水到渠成

之作。

正如作者所言，软件的实践充满了未知和挑战，对它的追求也是

永无止境的。广大软件工程从业人员可以本书作为参考与借鉴，拓

展思路，不断丰富与完善软件工程的方法、设计、实现和管理的策略。

让我们共同为提高软件开发水平，为发展我国软件产业作出应有的

贡献。

中国工程院院士

国家悦陨酝杂工程研究中心主任

清华大学教授摇吴澄
圆园园源年员园月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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屈指一算自从第一次接触计算机和软件至今已有近 20 年的时间。
想当初，刚进入清华大学自动化系读书不久，便开始学习 FO RTRAN

语言，在中央主楼二楼的 PD P 小型机上输入和调试，排队等待针式打

印机的结果，感觉计算机和软件是非常神奇和费时的。没想到，从此

竟与计算机结下了不解之缘。

大学三年级以后，参加了茅于杭教授的语言研究实验室，在那里

的486 微机上学习 C 语言，修改、调试数万行的英文印刷体字符软

件。三年后读研究生时，斗胆走上讲台给92 级的同学讲授 C 语言编

程。因为授课内容强调实用性和简单性，并结合亲身的经验，还颇受

好评。

后来师从吴澄院士，先后设计并完成了数控机床分布式控制通

信软件、C IM S 单元层控制仿真器、基于客户服务器的 C IM S 软件集成

平台等项目，并出访中国香港和新加坡的大学机构，进行相关的研究

和软件实现工作。

博士毕业后，更是一步踏入 IBM 中国研究中心，专门从事网络多

媒体应用系统的研究。后来，来到美国加州从事卫星通信系统和无

线网络通信系统的软件开发。2000 年，加入闻名世界的 Rational

Softw are 后，一直从事软件工程的建模工具和流程规范的研究和开

发。在业余时间，潜心研读了大量的相关的书籍和文章，参加各种与

软件相关的讲座和交流。更重要的是，把别人的经验对比自己的实

践，感觉颇多，觉得有写本书的必要。

计算机和软件的发展很快，新的概念名词和技术手段层出不穷，

可谓日新月异。停留于表面的现象，可以让人眼花缭乱，应接不暇。

只有深入到本质，从哲学方法论的高度上看问题、找答案，才能如庖
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丁解牛，游刃有余。所以，这本书的着眼点是软件工程的实践，但定

位是在方法论层次上的，在强调实用的同时，又超越具体的软件形式

和形态。

清华大学老校长蒋南翔对教育有个很好的比方。对一个要到森

林中去的人可以给他一大包干粮，或者给他一支猎枪。干粮很快会

吃完，但有猎枪等于有了谋生的手段。所以清华的教育是教会使用

猎枪，也就是说让学生有正确的自我学习方法，而不仅仅是掌握知识

本身。软件的方法论就是一支猎枪。

有了这个基本的想法后，又联想到孙子兵法与三十六计总结千

变万化的战争规律的方法，对于复杂千变的软件工程来说，无疑是个

切合实际的办法，于是有了软件三十六计的第一稿提纲。从内容上，

既从亲身经验出发总结和探讨了软件工程的实践，又借鉴了当今世

界最新的研究和工业界的实践成果。

这个提纲立刻得到了正在硅谷短期访问的吴澄院士的赞赏，提

出了许多建设性的意见，并推荐给清华大学出版社。在成书的过程

中，吴老师仔细审阅了每个部分，对内容和写作各个方面都严加把

关。今天此书能面世，首先要感谢我的导师吴澄院士，在我毕业多年

后，一如当初在校诲人不倦。

在完成初稿后，作者得到了思科（C isco）公司高级软件工程师杨

云雷先生，甲骨文（O racle）公司的高级工程师郑佩女士，IBM 公司硅

谷开发中心高级工程师张建国先生，雅虎（Yahoo）公司高级工程经理

吕厚昌先生，高级工程师罗鹏先生，惠普（H P）公司高级工程师陈冬

妮女士，中国科学院计算所贺思敏博士等人的大力帮助。他们在百

忙中抽出时间审阅了初稿，并提出了很多宝贵的意见和建设性的建

议。对于他们的帮助和贡献，笔者不胜感激。

在成书的过程中，清华大学出版社王一玲、王仁康和陈力等老师

在全书的技术准确性、编辑组织、文字润色等方面均给予了很大的帮

助，她们的专业精神和敬业态度令作者非常钦佩，在此一并表达衷心

的感谢。

作摇者
圆园园源年秋于美国硅谷
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圆怨援员摇版本控制概念和使用摇摇辕猿圆猿
圆怨援员援员摇有迹可循———变化的历史轨迹摇摇辕猿圆猿
圆怨援员援圆摇协同工作———创建分支互不影响摇摇辕猿圆缘
圆怨援员援猿摇灵活配置———创建多样性摇摇辕猿圆苑

圆怨援圆摇使用版本控制工具的注意事项摇摇辕猿圆怨
圆怨援圆援员摇有所选择摇摇辕猿圆怨
圆怨援圆援圆摇勤做备份摇摇辕猿猿园

圆怨援猿摇代码的注解摇摇辕猿猿园
圆怨援源摇蕴燥早的使用和一般原则摇摇辕猿猿圆
小结摇摇辕猿猿源

３０摇自动流程 猿猿缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿园援员摇不是选择的选择摇摇辕猿猿缘
猿园援圆摇哪些要自动化？摇摇辕猿猿远
猿园援圆援员摇部分代码和文档生成摇摇辕猿猿远
猿园援圆援圆摇软件的编译和包装发布摇摇辕猿猿苑
猿园援圆援猿摇质量测试摇摇辕猿猿愿
猿园援圆援源摇日常维护摇摇辕猿猿怨

猿园援猿摇与其他信息系统的集成摇摇辕猿猿怨
猿园援源摇还要人的参与吗？摇摇辕猿源园
小结摇摇辕猿源员
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３１摇利器常新 猿源猿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿员援员摇常用工具摇摇辕猿源源
猿员援圆摇锦上添花摇摇辕猿源苑
猿员援猿摇语言的语言摇摇辕猿源愿
猿员援源摇专业联络摇摇辕猿源怨
猿员援缘摇知识库框架摇摇辕猿缘员
小结摇摇辕猿缘猿

●管●理●篇

３２摇分工协作 猿缘苑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿圆援员摇软件管理的特殊性摇摇辕猿缘苑
猿圆援员援员摇人的因素摇摇辕猿缘苑
猿圆援员援圆摇项目摇摇辕猿缘怨

猿圆援圆摇组织结构摇摇辕猿缘怨
猿圆援圆援员摇外科手术队摇摇辕猿远园
猿圆援圆援圆摇导演和制片人摇摇辕猿远员
猿圆援圆援猿摇三驾马车摇摇辕猿远圆
猿圆援圆援源摇分工不分家摇摇辕猿远圆

猿圆援猿摇雪球式成长摇摇辕猿远猿
猿圆援源摇民主和集中摇摇辕猿远猿
小结摇摇辕猿远源

３３摇目标驱动 猿远缘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿猿援员摇代码量之谜摇摇辕猿远缘
猿猿援圆摇三个臭皮匠抵上一个诸葛亮？摇摇辕猿远远
猿猿援猿摇“聪明”五项基本原则摇摇辕猿远苑
猿猿援源摇激励机制摇摇辕猿远愿
猿猿援缘摇人才战略摇摇辕猿苑园
猿猿援缘援员摇管理梯队和技术梯队摇摇辕猿苑园
猿猿援缘援圆摇师傅和徒弟摇摇辕猿苑园
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