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前  言

  近年来, 我国许多城市正在积极进行旧城改造和危房改建, 许多城市规划、建筑专家

和工程技术人员对旧城改造规划、设计、实施的理论和方法作了颇有成效的探索与实践,

取得了一批卓有价值的成果。面对旧城改造的新形势,有必要就我国不同类型城市(特别

是历史文化名城)中旧城居住环境质量的改善, 规划与建筑设计理论方法,以及旧城改造

的建设方式和经济、政策等问题, 在新的基础上进行交流、探讨和提高, 以进一步搞好旧城

改造的规划、设计和组织实施工作。为此, 清华大学建筑与城市研究所根据中(清华大学)

加(不列颠哥伦比亚大学)合作科研项目“中国人居环境规划研究”的协议,策划并组织召

开了“’92旧城改造高级研讨会”( 1992. 11. 27—12.3) , 国内 30名专家学者和来自英国、

加拿大的 5 名专家应邀参加了会议。该中加合作科研项目的资助单位——加拿大国际开

发署( CIDA)为会议提供了经费。

中国北京市、上海市、南京市、合肥市、哈尔滨市、苏州市、常州市、同济大学、东南大

学、重庆建工学院和清华大学的代表向会议提交了 15 篇学术论文, 5 名英国和加拿大专

家应邀作了学术报告。

会议就北京菊儿胡同等城市中心区、旧居住区改造项目的规划、建筑设计和实施

交流了经验, 了解了当今国际上有关旧城和旧居住区改造规划的主要理论和发展趋

势,探讨了在改革开放形势下适合我国国情的城市旧区改造的基本理论、技术方法和

相关政策,并就“旧城改造与住宅规划设计”和“旧城改造的政策与实施”进行了专题讨

论。  

会议期间与会代表现场参观了北京市危旧房改造的三个典型工程(菊儿胡同危旧

房一、二期改造工程, 虎背口危旧房改造工程和槐柏树危旧房改造工程)和河北省涿州

市。 

加拿大不列颠哥伦比亚大学人居中心主任 A . Laquian 博士到会作了“关于 CIDA 资

助的人类聚居环境研究计划”的演说, 中华人民共和国建设部副部长周干峙到会作了重要

讲话。

中外与会代表一致认为:这次“’92旧城改造高级研讨会”的召开十分及时,会议所讨

论的问题十分重要,对指导当前我国城市大规模旧城改造的实践具有普遍意义。会议参加

者均为在旧城改造工作中有多年实践经验、成绩卓著的代表人物, 论文经长期准备,有较

高的学术水平,建议尽快整理出版发行。鉴于旧城改造研究课题所具有的重要性、现实性

和长期性,代表们建议清华大学今后可继续筹备召开这类研讨会, 以进一步推动旧城保护

和改造事业的发展。

本次研讨会由文国玮副教授和毛其智副教授二位秘书长负责组织。会后, 在有关各方

的协助下,我们将会议中外代表的论文汇编成这本书, 献给旧城改造规划、设计、建设战线
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上的同行。在此,我们对与会中外专家为会议作出的努力与合作表示衷心感谢!

   清华大学建筑与城市研究所      

1993 年 3 月于北京 

附: 参加“’92旧城改造高级研讨会”的中外论文作者名单如下:

1. 外国论文作者:

( 1) 杰拉尔德·迪克斯, 英国利物浦大学城市设计名誉教授

( 2) 约翰·尼尔森·泰恩, 英国利物浦大学城市设计系主任,教授

( 3) 瑞·斯帕科斯曼, 加拿大温哥华 A WA / SPAXMAN 顾问公司主持人

( 4) 麦克·利夫, 加拿大不列颠哥仑比亚大学人居中心助教授,博士

( 5) 潘尼·古斯坦因, 加拿大不列颠哥仑比亚大学社区与区域规划学院助教授, 博

士

2. 中国论文作者:

( 1) 吴良镛 清华大学建筑与城市研究所所长, 学部委员,教授

( 2) 白德懋 北京市建筑设计研究院副总建筑师

( 3) 董光器 北京市城市规划设计研究院副院长, 总规划师

( 4) 朱锡金 同济大学建筑城市规划学院教授

( 5) 陈业伟 上海市南市区人民政府副区长

( 6) 王伯伟 同济大学建筑城市规划学院副教授

( 7) 鲍家声 东南大学建筑系教授

( 8) 吴明伟 东南大学建筑系教授

( 9) 陈 荣 东南大学建筑系

( 10) 苏则民 南京市建委主任,高级规划师

( 11) 曹蔼秋 南京市城市规划设计院副总建筑师

( 12) 瞿慰祖 苏州市建委副主任

( 13) 沙春元 常州市城市规划设计院副院长,高级规划师

( 14) 程华昭 合肥市旧城改造工程指挥部总工程师

( 15) 李剑新 哈尔滨市规划土地管理局副总工程师

( 16) 黄光宇 重庆建筑工程学院城市规划研究所所长,教授

( 17) 胡庆庆 同济大学建筑城市规划学院
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PREFACE

  In the recen t years, a number of redeveloment projects in old cit ies are

t aking on a new look in Ch ina. Many valuab le result s have been achieved not

only in pract ice bu t also in t heory. In order t o upgrade the level of old cit y

redevelopment planning, design and implementaion work , it is necessary to

exchange the informat ions and views abou t old cit y redevelopmen t,

commun ity environment improvement , planning and design theory,

construct ion methodology and relat ed economic and polit ic issues.

As one par t of the project on Asian Urban Research Network suppor ted

by t he Canadian Internat ional Developmen t Agency ( CIDA ) , and according

t o a s ix-year Grant Agreement bet ween the U nivers ity of Brit ish Columbia

( U BC ) and T singhua U niversity, the Workshop on Old Cit y Renewal was

held in T s inghua U niversity from November 27 to December 3, 1992,

following the Beijing Internat ional Seminar on Neighborhood Redevelopment

in Inner Cit ies . F ive exper ts from UBC, Cananda, two from the U nivers it y of

L iverpool, U K, and more t han thir ty Ch inese par t icipan ts at tended the

workshop.

F ifteen papers were presented to the workshop concern ing with the

inner city development by senior planners and architect s from Beijing,

Shanghai, Nanjing, Harbin, H efei, Suzhou and Changzhou as well as

professors from T ongji and Dongnan U n iversit ies , Chongqing Cos truct ion

E ngineer ing College and T singhua U nivers it y, other five academic speeches

were presen ted by Canadian and Brit ish exper ts .

T he workshop con tents include:

1. T he pract ice of Beijing Ju’er H utong Inner City Communit y Rebuild

P roject .

2. T he theor ies and developmental trends of old city communit y

conservat ion and rehabilit at ion in t he world.

3. T he exper iences in old urban cen tre renewal and redevelopment in

China.

4. T he theor ies and planning t echniques of old city redevelopment

wh ich suit to the today’s economic s ituat ion and the opendoor policy in the
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country.

5. T he discuss ion on“old city rehabilit at ion & community planning”and

“old cit y redevelopment policy and implement at ion”.

T he workshop par t icipants visited t hree Beijing inner city redevelopment

model projects , including the first and second phases of t he Ju’er Hut ong

project , Hubeikou neighborhood redevelopment project and Huaibaishu old

hors ing rebuild project , and t hey also visited an int erest ing small t own of

Zhuozhou city in Hebei province outs ide the boundary of Beijing. P rofessor

A prodicio A . Laquian, Director of UBC Cen ter for H uman Set t lemen ts and

P roject Director of the CIDA Centre of E xcellence, made an address on

CIDA - H uman Set t lemen ts P roject at the workshop open ing ceremony.

T he Deputy Minist er of Construct ion Mr. Zhou Ganzhi at t ended the clos ing

ceremony, and made an address on the old city redevelopmen t issues and

countermeasures.

T he par t icipants , both Chinese and foreigners , are scholars and

profess ionals with r ich pract ical exper ience and out standing ach ievement in

aspect of old city redevelopment . T hey h igh ly appraised the workshop

out puts and pointed out its guiding impact s on cit y planning, design and cit y

redevelopment pract ice. With respect to the import anec and pract icality of

t he issues of inner cit y development, it is expect ed to publish the workshop

proceedings soon . And it is also sugges ted that T singhua U niversity should

prepare another workshop on Redevelopmen t Inner City N eighborhoods in

coming future.

Professors Wen Guowei and Mao Qizhi as t wo general secretar ies

organized t he workshop successfully. Aft er the workshop, the papers are to

be edit ed and presen ted to our colleagues who are carrying out the old cit y

redevelopment under tak ings. Hereby, we exp ress our heart fel t thanks to all

workshop par t icipant s for their act ive contr ibu t ion and cooperat ion .

P rofessor Wu Liangyong

Director

Inst itu te of Arch it ectural and U rban St udies

T singhua U n ivers it y

March 1993, Beijing
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在’92 旧城改造高级研讨会闭幕式上的讲话

SPEECH ON T H E CLOSING CE REMONY OF

T HE WOR KSHOP ON OLD CIT Y RENE WAL

周干峙

Zhou Ganzhi

ABSTRACT
With t he urban economy blooming in China, inner cit ies redevelopment

has also proceeded very fas t in most of the metropolitan regions especially in

coas tal areas where bet ter economic foundation has laid down. T hree forces

under lie the developmen t in the inner city:

1. T he developmen t of land market .

2. T he init iat ive of t he cit y hab itan ts who are eager ly looking forward

t o improving their housing condit ions .

3. T he in it iat ive of city municipal governments that mayors are wil ling

t o make con tr ibut ions to cit ies as much as poss ib le in their shor t term in

office.

Inner city redevelopment in many cit ies in Ch ina, no matt er they are

large, such as Shanghai, Guangzhou , Xi’an , F uzhou , Hangzhou , Suzhou or

in medium and small s ize like Yibin, is all meet ing with the same problems

including how t o int egrate inner city redevelopmen t with city conservat ion?

I t is a very complicat ed prob lem that should be solved urgently . T he main

countermeasures put forward by t he Min is try of construct ion are as follows:

1. Deepening cit y planning approaches. Cit y planning should be ahead of

cit y development and all developmen t project mus t follow city plann ing

regulat ion. Zoning ordinances syst em needs t o be es tablished in every cit y

and open to the people.

2. Guiding real est ate and proper t y development and turn ing it int o a

posit ive factor in city cons truct ion, housing and inner city redevelopment .

3. Improving urban des ign level. U rban design shou ld be played as an

import ant role in land use and building density con trol in order to give cit y
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charact er .

T o solve the problems in inner city redevelopment , we ough t to carry

out a comprehens ive research , take different measures of admin is trat ive,

economic, and techn ical, and so on . Some already proved to be correct

pr inciples such as rat ional, environment al cons iderat ion and city aes thet ics ,

should be held firmly, and more at tent ion be paid to urban economy. We

should make city plann ing to meet t he needs of the country�s development in

21 century.

随着城市经济的发展,旧城改建工作在全国, 特别是沿海较发达地区,已成为一项非

常迫切而且进展很快的工作。这个现象来得如此之快, 以至于我们许多城市都来不及拿出

系统的规划方案和城市设计方案。朱�基副总理曾说过:我们现在的经济形势是在多年来

积累和酝育之后迸发出来的。我出去看了一下觉得很有道理。我们过去对老城总是采用

维持和保护的政策,旧城改造是多年来没有涉足的领域。现在情况变了。许多地方房地产

开发、城市建设重点都在旧城, 旧城成为建设的热点。现在许多地方不是担心旧城改造不

了,而是担心改得过快, 改得不好,而是想去如何控制其发展。情况完全倒过来了。

有三个积极性推动着旧城改建的发展,使其成为一个难以抵挡的潮流:

1. 土地经济的发展。首先是开发商和国外投资者的积极性很高, 他们要找经济效益

最高的地段。

2. 普通老百姓的积极性。因为多年来我们旧城的基础设施和住房条件都没有得到改

善,积累了大量问题, 人民群众迫切需要改善生活条件。

3. 市长的积极性。市长们非常想在有限的任期内做出贡献。

这三个积极性加在一起,旧城改建不仅被排在前面, 而且成为工作重点。下面我介绍

一下最近走过的几个城市的情况。

首先是上海:上海的旧城改造多年来是一个难题, 人口密集,动迁困难。但是今年上海

在人口最密集的黄浦区开始拆迁,现在各区已经全面开花, 在群众中产生了很大震动。

再比如广州:广州的旧城改造动手比较早, 现在随着广州产业的发展,改造的投入今

年达到了历史最高纪录。今年东风路的改造, 8. 8 k m 需要 3个多亿的资金。在以前, 这样

的道路拓宽改造非常难,涉及到主要的东西交通和边上的许多建筑。今年因为房地产业发

展到了一定水平,仅用道路边上的土地开发, 大约 4. 5 ha, 投资很快就落实下来。4. 5 h a

土地,按 3～4 的容积率批租出去, 盖 16. 5 万 m
2 的建筑, 每 m

2 可卖 4000 元 (指楼面价

格) , 可回收 6 亿多资金, 扣除给市政府道路建设费 3. 3亿, 再扣除 8～9千万的原有民房

的拆迁费用和 16. 5万 m
2 建筑的成本,剩下来还有几千万的利润。原来广州要搞地铁非

常困难, 4 年前的 14 km 地铁规划, 1 km 需 1 亿多一点,共需 15、16亿, 千方百计筹集资

金, 进展不大。今年地铁费用涨价了, 1 km 要 4亿投资, 14 km 地铁要 56 亿, 但是恰恰是

今年地铁的投资比以前任何时期都好解决。今年地铁方案一公布,沿线用地一调整, 香港
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和台湾的开发商和国内的开发商结合起来, 首先把地铁车站附近的地抢下来,所以 56 亿

的资金比以前 15、16 亿资金还容易解决。广州地铁明年就可以开始实施。地铁的建设带

动周围的住宅区和商业区建设,又推动了城市改造的进行。

福州:福州这几年旧城区也发展很快, 最近的信息说有几个大财团居然能宣布把福州

的旧城改造“包下来”,由他们跟国内外的开发公司统一规划, 统一建设。福州旧城改造的

一个束缚因素就是它与古城保护关系非常大。前一段有许多人士在报上呼吁要保护福州

的“三坊七巷”,如果今后能够统一承包下来开发, 可能会发展得很快。现在历史文化名城

的保护和开发旧城的矛盾是普遍存在的,福州是如此, 西安也是如此。

西安:最近在西安召开了讨论城市交通问题的会议。在会议过程中, 有一段时间交通

问题成了非主要议题,主要议题是旧城究竟怎么搞? 如果按现在这样不按规划控制, 西安

古城人口密度急剧增加, 解决交通问题有一种办法;如果采取控制建筑密度, 甚至减少建

筑密度,那么交通问题的解决又有另一种办法。西安旧城不改造是不可能的, 许多旧房是

土木结构,有 40 多片。市长讲,这 40 几片,按现在的开发速度, 顶多 3 年会全部改完。现

在的突出矛盾是开发公司希望盖得高一些, 密一点,开发的经济效益提高一些, 但西安古

城有一个高度限制,两者矛盾很大。问我的意见, 我说,开发商的利益是要考虑, 否则他没

法经营,但城市的总体利益一定要考虑, 规划规定的高度限制是不能突破的。西安如果在

旧城中突破三个层次的高度控制,化了 9 亿多元修好的城墙、城楼、钟鼓楼被高楼大厦一

下淹没了,这样古城就不成为古城了。

杭州:杭州的问题需要我们大家来关心。杭州要改造, 不能总是“美丽的西湖, 破烂的

杭州”, 但必须要改得好。特别不能在西湖边上把高楼大厦都盖起来, 这一点看来不容易做

到,因为所有的开发者一眼就看上西湖边, 西湖边上盖旅馆效益最好, 盖旅馆不满足于只

盖 4～6层, 要盖 20层, 甚至 30层。西湖边上如果高楼林立, 原来保护的地区逐步遭到破

坏,西湖越来越小, 住高层的人从上面看西湖,西湖成了一小盆水了。原来西湖边上的西湖

旅社,解放以前盖的外廊式的建筑, 要全拆,连边上的单位也要全拆, 大概很快就要盖几十

万 m
2
的建筑。现在规划司在跟踪, 顶住这件事。

苏州:我刚从苏州回来, 在苏州研究干将路的改造,就是在苏州古城的正中间“开肠破

肚”。路要拓宽, 因为交通问题需要解决。这次我跟齐康、阮仪三和邹时萌等人一起去研究

方案。苏州现在只有南北交通干道,东西方向开一条路在总体规划上就有考虑, 问题是怎

么拓,拓到多宽? 干将路按总体规划拓宽到 50 m,在苏州这样的城市, 包括南京和苏南的

其它城市,据我们了解现在还少有 50 m 宽的城市干道, 这已是相当宽的了, 但苏州的这

条路窄又窄不到那里去,交通需要起码上下有 4个车道,两条自行车道, 5 m 的人行道。另

外原来 2 m 的河道水面是不行的,有条件的话水面要放宽,按规划放宽到 8 m, 多到10m。

那么这条路有 50 m 也差不多。但苏州城的建筑高度有限制,控制高度是 24 m, 如果24m

的建筑, 50 m 宽的道路,很显然从建筑的角度看尺度不太理想。所以这条路究竟怎么开,

从选线开始到断面设计, 放什么内容等等,我们讨论了两天, 以后还要请各位去看看。苏

州市的领导比较开明,明确高度不突破, 这一点认识一致。高度不突破就不会造成尺度畸

形的状态。但是究竟如何做好城市设计还是一个问题。

我刚从苏州回到北京,就得知宜宾告急:宜宾的古城墙要拆, 原因是宜宾要盖客运码
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头,这也是旧城改造问题。所以我们现在研究的问题是带有规律性和普遍性的问题。从福

州、广州、苏州、杭州, 小到宜宾,都遇到这样的问题:究竟怎样把旧城开发与古城保护结合

起来? 有些地方的改造进度出乎人们的意料。前一段我去了张家港。张家港是从一个小

镇——杨舍镇发展起来的, 只用两年时间就已发展为 15 万人口的小城市, 旧镇现在已荡

然无存了。所以, 我得到一个明确概念:旧城改建不是怕改不了, 而是怕改得太快,改不好。

特别是旧城改建与历史文化名城保护的关系的处理,是一个非常复杂的问题。普遍出现的

改造旧城热潮对保护历史文化环境的冲击相当大。吴良镛先生组织这个会, 的确需要首先

从高层次进行研究。我与规划司研究了多次,大体主要有三个想法和措施, 提出来与大家

研究讨论:

第一,一定要深化我们的城市规划。要使城市规划走在开发建设前面, 不仅是新区建

设规划,也包括旧区改造。一定要改变由开发部门(不论是国内还是国外的)到城市中走马

观花、随便选地的状况。要由规划部门通过综合考虑,提出规划方案和参考意见, 建议在什

么地方开发,特殊需要可以谈判解决, 双向选择,但前提是先要有规划方案。同时, 对每一

块开发地段, 究竟做什么用,开发强度,高度控制, 还有哪些规划限制, 一定要由规划部门

先提出来。这就要求改变规划滞后的状况,改变规划达不到深度的局面。最近建设部印发

了温州市城市规划的经验。温州这几年搞得比较好, 每年都由规划部门代表市政府发布开

发的范围, 进行招标, 开发地段投资多一点、少一点可以控制。温州有一套非常丰富的做

法,最近印发了几千份, 包括图纸,都发到各地。另外, 建设部行政上规定所有建设开发项

目一定要先经过规划, 准备发一个由侯捷部长签发的部长令, 从行政和技术上都加以保

证。大概在坐各位都知道, 我在几次会议上都鼓吹要推行区划控制方法, 各地要建立起自

己的 Zoning Ordinence,开发规划一定要走在前面, 而且要公开化。公开化很重要, 因为这

是保证我们的规划有群众参与,保证我们的方案能迅速实施, 也是保证规划部门廉政建设

的重要的措施。温州是一个 20—30万人口的城市, 规划局只有 20几个人, 真正的技术骨

干只有 10几个人, 每年却有上百万平方米的建筑审批任务, 他们能够做到, 其他地方为

什么就做不到呢?深化规划, 让规划走在前面,建立规划或区划控制办法, 这些是我们要做

的第一点。

第二, 要正确引导房地产业,使房地产业真正成为推动城市建设、住宅建设和旧城改

造的积极因素。房地产业现在发展很快, 在它刚开始发展时,我们的指导思想是采取“放水

养鱼”的政策。现在已经经过 5 年了,全国各地, 特别是沿海地区,开发公司发展很快, 有些

开发公司这几年获得了暴利,利润是从土地收益上获得的, 因为开发公司以低廉的价格或

不花什么代价凭关系取得土地,按市场价格出售。经济效益的吸引使许多人都想搞开发公

司,通过开发公司发财。我认为对房地产业一定要采取正确的政策。房地产业在国内外都

是一把两刃刀,搞好了, 帮助我们推动城市改造、住房建设, 使城市基础设施建设资金取得

来源;搞不好, 就会把你旧城所有的有价值的东西摧毁。中国古老的建筑都是砖木结构, 不

像欧洲是砖石结构,按现在的速度很快就能将其推光。苏州如果不加控制, 两年之后会全

部改光,“苏州”变“欧洲”是很容易很轻松的事。但保护非常难,如何能够保护好, 最大的因

素就是必须正确引导房地产业,这也迫使我们搞规划的人一定要研究这些问题, 熟悉这些

问题。房地产问题很复杂, 搞规划的人不能不研究,因为这是实现规划不可缺少的条件。建

—4—



设部建立了专门的课题组, 包括规划司、房地产司、城建司、政策研究所, 这大概是第一次

由机关行政部门成立科研课题组,承担科研任务。我们干了几个月, 最近才形成了一个政

策框架。前一段在北京开了一个国际研讨会, 下一步针对开发、经营、管理方面的问题还非

常多。我们刚开始研究这个问题时, 全国只有 3000多个开发公司,到现在可能已突破 1 万

个。规划部门恐怕再也不能把房地产业当作不是我们业务范围里的事了。过去很容易形

成这个概念:这个问题不是我们的事, 是房地产方面的事;土地价格问题也不是我们的事,

是经济问题;土地分等分级也不是我们的问题, 是土地经营管理的问题。我看这些观念不

行,如果没有规划部门参与,规划部门又不熟悉这些, 怎么能使这个问题得到正确的解决

呢? 你自己的规划怎么能得到实施呢? 总的来讲这方面有许多问题。但是, 怎么正确引导

房地产, 使它真正起到推动城市建设, 成为实施城市规划的积极因素, 而不是一个反面的

因素,这是一个非常重要的指导思想。

第三,一定要做好城市设计。这个问题也是我们很久就已意识到的问题, 好几次规划

学会年会大家都讲这个问题, 而且吴良镛先生的研究所和学校都已做了许多先例, 南京、

北京都已在城市设计上有很好的经验。现在我觉得这一点更加明确了, 就是要搞好旧城改

建,要在新的开发建设过程中,能够管理好城市, 控制好城市,特别是城市的重要地段, 或

者一些重要城市,如苏州。现在看来城市设计必须做在城市分区规划之前, 通过城市设计

来决定容积率、高度及其它控制指标。城市设计不走在前面就没有根据。你从何而来确定

这个地方合理的控制指标?三亚有了一个城市设计的总框架, 旧区和新区的很多指标就有

了根据。在旧城改造中, 要求所有地区、每一个街坊事先做好有创造性的城市设计, 也许不

大可能, 但是在城市中有特色的地区, 或者一些没有经验的新开发区, 或者一些重点和示

范地区, 做了城市设计, 城市的特色问题、规划指标的限定问题才能有根据, 而且现在还

有经济效益问题,也能有所根据。这件事应该讲不是不能做到, 如果规划部门与城市中的

设计部门结合起来,超前一点做好城市设计是完全可能的。

从总体上讲,今后问题的解决, 就是要进行多层次的、多方面的、“软件”与“硬件”相结

合的综合研究,采取综合的、政策的、行政的、经济的、技术的种种措施, 并力求使这些措施

和研究系统起来。因为许多环节缺一不可, 如果缺了这些,你的好的规划设想就不能实现。

还有我们自己的一些观念也要改变。我们搞规划设计的人员现在必须要有市场观念, 但又

不能放弃原来正确的、科学的观念, 如环境观念、社会公平的观念、科学合理的观念、城市

美的观念等等。要坚持原来正确的观念,不能随便放弃, 但是你又要考虑现在市场经济的

发展趋势。同时,还有一个很重要的问题是要有向社会宣传、进行教育的观念。我们国家

一个特有的问题就是原有的教育、科学、文化都比较薄弱,包括一些市长, 根本不懂古城保

护的重要性。杭州市曾经有一位领导甚至公开讲把杭州建成香港有什么不好? 我们的城

市主管人员居然还有这样落后的、没有文化的观念!改变这些靠什么,要靠我们的宣传。我

认为在现在这种浪潮面前, 我们的规划人员应采取迎上去的姿态, 我们不能退下来,我们

不能光有好的设想,而不考虑许多实际因素。我们有好的规划, 市长不支持你,你怎么办?

有些开发公司整天顶着你,你要顶住, 不顶不行。但必须拿出更好的办法, 你有好的办法就

能说服他们,按你的意见办。

上述想法仅供参考,不对的地方请指正。
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在’92 旧城改造高级研讨会闭幕式上的讲话

SPEECH ON T H E CLOSIN G CEREMON Y

OF T HE WORKSHOP ON OLD CIT Y REN EWAL

吴良镛

Wu Liangyong

  会议开得非常成功。以下我谨就涉及与旧城和居住区更新密切相关的几个问题, 简述

个人的意见:

  一、世界与中国都面临一个转变的时代

  我们现在正面临一个伟大的变革时期, 我国将从原有的计划经济体制向社会主义市

场经济体制转化,在变革中的社会经济条件下城市会得到迅速发展, 从历史上来看都是这

样。孟福德( Lew is Mumford)讲过:“真正影响城市规划的因素是深刻的政治和经济的转

变。”我认为他这句话是比较经典的。社会的转变对城市的发展,对我们的规划工作都有

很大的影响。产业革命以来的西方城市建设是在充满着变革的形势下发展的, 今天西方城

市也面临着重大的变革,今年将在赫尔辛基召开的 IF HP 国际学术讨论会的主题“明日之

城市”意在“竞争市场”中寻求适应变化的方向;国际建协与美国建筑师协会在芝加哥联合

召开的会议主题是“处于十字路口的建筑——设计持续发展的未来”。西方经济发展的停

滞,城市的衰败, 世界各国都面临着严峻的经济结构改革,这对城市和建筑的发展都有所

反应。我国也正处于变革和发展的时期,特别是文革以后的这十多年来的改革开放搞活,

现在明确向社会主义市场经济转变,的确释放了巨大的生产力。所以我在讲北京菊儿胡同

的整建时,总是要谈到我们的研究从 1979 年就开始了,为什么到 1987 年,隔了八、九年才

能把已经较为具体的设想付诸实现呢? 因为有房改才能够进行。有人用“松绑”这个词, 很

形象,去掉一些束缚手脚的东面, 长期以来的一些规划设想有可能试验、实现了。我们的城

市面临巨大的发展,也处于转变之中, 例如:

1. 城市的发展速度加快(处于加速时期) ;

2. 城市建设的规模在加大,大城市人口的压力将更明显;

3. 以乡镇企业的突起为推动力,小城镇的发展势头很猛;

4. 城市的财力、物力加强, 过去许多可想不可能做的事, 现在可以筹集资金开始尝

试;

5. 城市发展的技术手段有很大进步, 如交通、通讯等对城市的影响显著, 能量在增

大;

6. 城市发展系统的开放程度在扩大,系统间的相互作用在增强;

7. 城市的结构在变革,城市越来越向广阔空间铺开, 中等城市向大城市发展,特大城
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