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编 写 说 明

一、本志是记述北京地区黑色冶金行业发展情况的专业志书 , 记述范围与

内容包括首钢和原北京市冶金局所属黑色冶金工业的诞生、历史变迁和下限情

况 , 力求涵盖全行业。依据现有资料 , 上限追溯到北京地区黑色冶金工业的发

端 , 下限记至 1998 年底。

二、本志正文由概述和 4 篇包含相关图表的志体记叙文构成 , 并设有前插

图片、附录及索引。

三、本志所采用的地名、厂名、机构名称等以当时的称谓记述 , 首次出现

时用全称 , 而后一般用简称。

四、本志所记内容绝大部分为 20 世纪之事 , 为行文简练 , 志中用“XX 年

代”的记法 , 不另加注“20 世纪”。

五、本志中涉及的计量单位一般采用 1984 年国家颁布的法定记法 , 但在

所用史料中原为市制计量单位的仍然沿用市制。志中采用的统计数字以上报政

府统计部门者为准 , 非上报者则以企业提供的数字为准。
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概 述

一

北京地区的铁业历史悠久。战国时代 , 燕国开山鼓铸 , 制造兵器 , 形成了

采矿、冶铁、铸造、锻造等手工业。汉代 , 渔阳郡专设铁官 , 督领铁业生产与

税收。1974 年丰台区大葆台西汉墓出土的大量铁器工艺精湛 , 冶铸技术达到

相当高的水平。元代 , 大都设“诸路洞冶都总管府”和燕南、燕北 17 个铁冶

提举司 , 工役 3 万户 , 年产生铁 1600 余万斤。明代 , 工部总管铁业。内务府

征用匠人 , 住坐匠定居大兴、宛平一带 , 每月服役 10 天 ; 轮班匠每 4 年轮作

1 年。成化年间改成以银代役 , 宫廷铁匠流入民间 , 开办作坊、矿场 , 成为匠

头和矿商 , 北京民间铁业得到发展 , 被称作“东行”。清代 , 官方禁止民间私

造兵器 , 对京畿地区的民间铁业严格限制与监管。清末 , 政府开始鼓励、支持

民间发展近代工商业 , 并设置专门机构予以管理。自光绪二十四年 ( 1898 年 )

起 , 先后在工部设矿务铁路总局 , 在商部设矿务公司 , 在农工商部设公务司 ,

负责核发勘矿、开矿执照 , 整理矿政。同期颁布 《大清矿务章程》, 鼓励民间

开办矿场 , 规定矿商可得纯利润的五成 , 国家、地主各得二成五 , 但此举未能

有效实施。直至辛亥革命推翻封建王朝 , 北京铁业在奴隶社会后期和封建社会

中历经 2000 余年 , 其规模虽有发展起伏 , 生产力和生产关系却无本质的飞跃

与变革 , 尚停滞在分散的小手工业状态。

1919 年 , 官商合办龙烟铁矿股份有限公司在京西石景山建设炼厂 , 北京

近代黑色冶金工业由此起步。其时 , 北洋政府换届频仍 , 军阀混战 , 时局动

荡 , 日本资本伺机控制了汉冶萍煤铁厂矿公司、本溪湖煤铁公司、振兴铁矿公

司鞍山铁矿。石景山炼厂的建设是中国官僚资本与民族资本融合 , 引进西方技

术自主开发资源和发展大工业的早期尝试。但在外国资本的强大压力和社会动
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荡的影响下内忧外患 , 资金短缺 , 于 1923 年停建 , 只完成设计工程的 80%。

1928 年 , 国民政府清理龙烟铁矿公司 , 改组成农矿部龙烟矿务局 , 对所辖石

景山炼厂只保管 , 不续建。直至七七事变 , 炼厂尚未投产。

抗日战争时期 , 日本侵略者强行占有炼厂 , 将其改组为“南满铁道株式会

社”华北兴中公司下属的“石景山制铁所”。日本当局从其国内搬迁二手设备 ,

调用 1000 余名技术人员 , 并驻军 2000 余人 , 强迫大批中国战俘和农民服苦

役。1938 年 11 月 , 高炉投产出铁。同年 , 兴中公司改组为“北支那经济开发

株式会社”, 成为侵略者掠夺华北资源的中枢。此后 , 日商分别于是年、1939

年、1940 年在北平先后组建浅香铁工厂、久保田铁工厂、锻造株式会社 , 控

制了中华汽炉行 , 将其改建为中华铁工厂。至此 , 北平共有 5 家钢铁企业 , 全

部被日方控制 , 生产战争急需的钢铁制品。1942 年 ,“北支那经济开发株式会

社”与日本制铁株式会社合资成立“北支那制铁株式会社”, 继续从日本和华

南迁建生产装置 , 把石景山制铁所建成华北的炼铁基地。侵略者强制推行野蛮

生产 , 仅 1944 年 3 月 , “北支那制铁株式会社”即发生工伤事故 31 812 起 ,

大批劳工伤亡。工人奋起罢工 , 破坏设备 , 并且打死了日本工头。抗日战争期

间 , 该厂累计产铁 25 万吨。至日本帝国主义宣布投降 , 侵略者将高炉铸死 ,

使工厂瘫痪。

抗日战争胜利时 , 北平的钢铁厂全部处于停产状态。1945 年 11 月 , 国民

政府行政院资源委员会接收石景山制铁所 , 改名石景山钢铁厂 (以下简称石

钢 ) , 北平另外 4 家钢铁厂相继被政府接收。锻造株式会社改建为北平第二修

械所 , 脱离了钢铁行业 ; 1946 年 , 久保田铁工厂并入石钢 ; 1947 年 , 政府将

浅香铁工厂拍卖 , 由新业主改组成建国制铁总厂股份有限公司 , 并在收取赎金

后将中华铁工厂发还原业主。是年 , 行政院资源委员会成立华北钢铁公司 , 管

理石钢、宣化铁矿、天津炼钢厂、唐山制钢厂 , 着手恢复石钢的生产。1948

年初 , 该厂一座高炉出铁 , 当年产铁 3 . 6 万吨。

1948 年 , 中国人民解放军在华北、东北战场上节节胜利 , 国民政府急令

石钢南迁。该厂的中共地下党员在华北局城工部领导下 , 组织工人开展了“反

南迁 , 迎解放”的护厂斗争 , 使工厂比较完整地得以保存。12 月 17 日 , 中国

人民解放军四野二兵团 143 师解放石景山。该行业历经 30 年磨难 , 终于进入

新的发展时期。

北平解放后 , 石钢职工焕发出极大的热情 , 捐献器材 , 抢修设备 , 该厂于

1949 年 6 月恢复生产。建国制铁总厂、中华铁工厂也先后复工。1949 年 8 月 ,

石钢改属中央金属工业处 , 11 月又改属重工业部领导。同年 , 北京市人民政

府公逆产清管局没收中华铁工厂的日伪资产 , 改名汽炉制造厂 ( 1952 年又改
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组为暖气材料厂 )。在迅速恢复生产的同时 , 首都钢铁工业的发展和职工生活

得到党和国家领导人的关怀 , 毛泽东主席 1951 年亲自给石钢复信 , 安排解决

钢铁工人收入较低的问题。到 1952 年底 , 北京黑色冶金工业生产全面恢复 ,

石灰石开采、烧结、炼焦、炼铁、铸造、轧钢设备全部投产。石钢实现了自

1919 年建厂 30 年未完成的目标 , 达到并超过了原设计生产能力 , 年产生铁

34 .4 万吨。

1953 年 , 石钢的高炉发生重大事故 , 暴露出诸多的生产管理漏洞。北京

黑色冶金行业引进苏联的管理经验 , 在苏联专家指导下建立健全了责任制度和

技术规程 , 开始实行专业管理。

从 1955 年开始 , 在社会主义工商业改造运动中 , 北京市将一批与钢铁生

产相关的中、小型企业合并重组。1956 年 , 北京市暖气材料厂的侧吹小转炉、

电弧炉投产 , 结束了北京不生产商品钢的历史。1958 年 5 月 , 石景山钢铁厂

开始扩建 , 并于当年改组为石景山钢铁公司。是年 , 北京市成立冶金工业局 ,

管理地方冶金企业。北京地区初步形成由石景山钢铁公司和冶金局所属的地方

企业构成的黑色冶金产业。

1958 年“大跃进”开始后 , 北京市贯彻中共中央北戴河会议精神 , 动员

70 万人大炼钢铁。除冶金系统的企业外 , 中央在京单位、各区县及人民公社

筹建几十家小厂矿 , 建设小高炉 1625 座 , 小转炉 2106 座 , 炒钢炉 1 . 7 万座。

是年 , 北京市共生产生铁 48 .5 万吨 , 钢 12 万吨 , 钢材 5 . 2 万吨 , 产量猛增。

该时期奠定了北京的炼钢生产基础 , 但土炉生产的钢铁质量低劣 , 原材料供应

也十分紧张 , 一度从海南岛调运矿石 , 产品的成本上升 , 效益低下。1959 年 ,

石钢开始在河北迁安建设大石河铁矿。建设者在极其困难的条件下 , 艰苦奋

斗 , 仅用一年多时间奇迹般地完成了主体工程 , 并于 1960 年 9 月投产出矿。

在“大跃进”的影响下 , 北京扩大钢铁生产规模 , 片面追求高产量 , 战线拉

长 , 投资过大 , 一部分项目不配套。为了完成高指标 , 企业拼设备 , 拼人力 ,

开展“夺钢大战”, 付出了沉重代价 , 产品成本上升 , 质量下降 , 全行业出现

严重亏损。同期 , 苏联专家撤离 , 使石钢提高生产力水平的核心工程连轧机组

的建设被迫中断。北京黑色冶金工业面临严峻的形势。

1961 年 , 全国经济战线贯彻执行“调整、巩固、充实、提高”的方针。

针对“大跃进”引发、暴露的问题 , 冶金部、北京市对该行业进行调整。石钢

停缓建氧气顶吹转炉炼钢厂和大型轧钢厂 ; 小高炉、小轧机停产 ; 厂级单位从

24 个减为 17 个 ; 职工在 3 年内从 5 . 6 万人减至 2 . 5 万人。北京市冶金局也将

管内企业适度“关停并转”, 保留 13 个厂 , 以品种、质量和新材料研制为重

心 , 提高专业化生产水平。经过两年调整 , 北京黑色冶金行业于 1963 年扭亏
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为盈。1964 年 12 月 24 日 , 中国第一座 30 吨氧气顶吹转炉在石钢建成投产。

石钢自主开发并在国内外率先应用高炉喷吹煤粉技术 , 使高炉利用系数、入炉

焦比达到国际先进水平。1965 年 , 北京黑色冶金工业生产精矿粉 51 .5 万吨 ,

生铁 115 万吨 , 钢 32 万吨 , 钢材 44 万吨 , 大部分技术经济指标达到历史最高

水平。是年 11 月 , 市冶金工业局改组为北京冶金工业公司。

1966 年 , 石景山钢铁公司改名为首都钢铁公司 (以下简称首钢 ) , 北京冶

金工业公司改组为北京市冶金工业局。“文化大革命”爆发后 , 无政府主义泛

滥 , 正常的政治、经济秩序被破坏 , 工农业生产受到严重影响。1968 年 , 首

钢的炼钢系统因铁路运输受阻停产 8 个月。规章制度废弛 , 连年积累的各种隐

患于 1971 年爆发 , 连续发生了重大设备、质量、安全事故。周恩来总理对此

作出批示 , 该公司开展“查思想、查责任、查安全、查制度”的整顿性管理活

动 , 重新建立制度 , 生产秩序在一定程度上得以恢复。

1972 年 , 首钢改由北京市主管并与冶金局合并 , 身为企业 , 同时担负着

北京市对冶金行业的管理职能 , 管理北京黑色冶金和有色金属行业 56 个厂级

单位。1977 年 , 北京市恢复冶金工业局 , 北京黑色冶金工业再次分立成首钢、

冶金局两个系统。

“文化大革命”结束后 , 北京黑色冶金行业加快了发展步伐。1978 年首钢

跻身于国内八大重点钢铁企业的行列 , 管理 40 个厂 , 职工 7 . 1 万人 ; 冶金局

管理 22 个黑色冶金企业 , 职工 3 . 5 万人。全行业年产精矿粉 330 万吨 , 生铁

245 万吨 , 钢 179 万吨 , 钢材 117 万吨 , 实现利润 3 亿元。但是与国际水平相

比较 , 十几年间明显地拉大了差距 , 设备陈旧、技术落后、品种单一、污染严

重 , 亟须进行全面的改造。

1979 年 , 首钢被国家确定为改革试点企业。1981 年 , 首钢开始实行上缴

利润包干 , 在国家指令减产 9 %的情况下实现了减产增收。翌年 , 技术改造投

资由国家拨款改为企业自筹。1983 年 , 北京市撤销冶金局 , 其所辖黑色冶金

单位全部并入首钢。至此 , 北京的钢铁工业整合为一家企业。首钢利用承包积

累的资金完成对烧结厂等炼铁系统主要工序的改造和环境综合治理工程 , 原北

京第一、第三轧钢厂搬迁改造工程也相继动工。1984 年 , 首钢初步建成计算

机系统 , 迈出了信息化管理的第一步。该公司从 1986 年起 , 采取引进改造国

外二手设备、与外商合作制造、国内配套等方式 , 对炼钢、轧钢系统进行改

造。1988 年 , 首钢实现了利润总额连续 10 年平均递增 20 %的目标 , 年产精矿

粉 605 万吨 , 生铁 336 万吨 , 钢 358 万吨 , 钢材 314 万吨 ; 环境保护、职工收

入与福利水平也有显著的提高。同时 , 以承包形式跨地区、跨行业兼并企业 ,

建立中外合资企业 , 进行多元化、国际化经营的尝试。
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1989 年 , 首钢通过国家一级企业考评。1990 年 , 该公司扩大出口 , 承揽

海外工程 , 创汇额大幅增长 , 当年利税总额 30 亿元 , 在国内大企业名列前茅 ,

生产经营涉及矿业、钢铁、机械、电子、建筑、海运等领域。1992 年 , 首都

钢铁公司改名为首钢总公司。同年 5 月 , 邓小平同志视察首钢 , 鼓励干部职工

“换脑筋”, 加快改革开放步伐。是年 7 月 , 国务院批准扩大首钢的投资立项、

资金融通和外贸自主权 , 该公司随即迅速提高生产能力 , 在海内外购并企业 ,

扩张生产经营的范围与规模 , 炼铁能力由 300 万吨猛增至 800 万吨 , 综合生产

规模进入国内前三位。

1993 年 , 国内钢铁市场进一步开放 , 迅速地由卖方市场向买方市场转变。

面对国家提出的钢铁限产和市场价格大幅下跌的形势 , 首钢在计划经济的巨大

惯性作用下继续增产和扩大对外投资 , 1994 年钢产量达 823 万吨 , 超过鞍钢

居国内首位。按照其承包制的统计口径 , 是年实现利润 52 亿元 , 但却造成锭、

坯、材库存 107 万吨 , 占用了大量资金。同时 , 一些具有一定盲目性的投资项

目使基本建设战线拉长 , 投资规模过大 , 职工人数也剧增至 26 万人 , 该行业

出现资金严重短缺 , 周转十分困难的局面。在严峻的形势下 , 改制和调整迫在

眉睫。

1995 年 , 首钢总公司开始以建立现代企业制度为目标的企业改革 , 同时 ,

以注重品种、质量、效益、环境为方针 , 清理各类投资项目 , 盘活存量资产 ,

改外延式扩张为追求高质量、高效益、高增值的内涵式发展。1996 年 9 月 ,

首钢集团正式成立。至 1998 年底 , 该集团有成员单位 83 个 , 成为生产经营与

投资管理并举的大型集团化经济组织。是年 , 改制初见成效的首钢集团抵御住

亚洲金融危机和钢材市场价格下跌的冲击 , 钢铁产业降低成本 6 . 1 % , 消化 12

亿元的减利因素 , 取得了实现利税总额 21 .5 亿元 , 利润 9 . 4 亿元的业绩。

1998 年 , 北京黑色冶金工业 (包括迁安矿区 ) 有独立核算工业企业 89

家 , 资产总额 411 亿元 , 从业人员年均人数 14 . 4 万人。当年生产精矿粉 511

万吨 , 生铁 751 万吨 , 钢 802 万吨 , 钢材 702 万吨。在京钢铁企业当年完成工

业总产值 168 . 07 亿元 , 销售总额 167 . 34 亿元 , 实现利税 15 .26 亿元。

二

北京近代黑色冶金工业诞生 80 年来 , 逐步形成具有地域特征的工业布局、

生产结构与产品结构 , 成为本地区的支柱产业之一。

1919 年石景山炼厂兴建时 , 是北京地区唯一的近代黑色冶金企业。当时

中国的工业十分落后 , 作为近代工业典型产业的钢铁工业 , 在手工业和小商品
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经济环境中的地位尤显突出。20 年代初炼厂的建设受阻 , 北京制铁业小规模

分散经营的状态得以延续 , 以永增、海京、升昌、慈型、永茂荣、中华汽炉行

等为代表的五金行 , 小批量生产铁丝和铸铁制品。

1938 年 , 石景山制铁所投产出铁 , 打破了北京制铁业原有的小手工业格

局。该厂以龙烟富铁矿、门头沟石灰石和自产的焦炭为基本原料冶炼制钢铁。

同期 , 位于石景山的久保田铁工厂生产铸铁管 ; 西直门的浅香铁工厂和九龙山

的锻造株式会社以废钢材为原料 , 轧制小圆钢、扁钢 ; 中华铁工厂生产手榴弹

铸件 ; 长辛店铁路工厂有一座小电炉 , 生产铸钢自用。该时期 , 北平地区形成

了西郊炼铁、铸铁 , 城区轧钢 , 以军品生产为主的钢铁生产格局 , 最高年产量

为生铁 6 . 4 万吨 , 铸铁管 0 .7 万吨 ; 日产铸钢 2 吨 , 钢材 5 吨。当时 , 北平黑

色冶金工业缺少炼钢铸锭这一主要环节 , 未形成完整的钢铁生产体系。

1945 年 8 月 , 日本侵略者对北平的重要工业设施予以破坏。在国民政府

接收钢铁企业后 , 生产恢复缓慢 , 1948 年仅产生铁 3 . 6 万吨 , 铸铁管 705 吨 ,

钢材 578 吨。该行业处于无矿、无钢、无坯的状态 , 基础薄弱。

新中国建立后 , 国家和地方政府投入大量人力、物力、财力发展黑色冶金

这一基础工业 , 从 50 年代起 , 该行业快速发展成为首都工业经济的支柱产业

之一。“大跃进”的年代 ,“钢铁元帅升帐”, 地位显赫。其后的 10 余年 , 国家

仍实行“工业以钢为纲”的经济发展战略 , 钢铁工业处于十分突出的地位。

50 年代初、中期 , 石景山钢铁厂以炼铁为主。北京地方工业部门则管理

地处城近郊区的几家地方国营及私营钢铁企业 , 生产钢材和铸铁件。1956 年 ,

北京市暖气材料厂的小转炉、小电炉投产 , 1958 年至 1959 年石钢建成了小转

炉炼钢车间、烧结车间、三焦炉、三高炉等 , 电焊钢管厂、试验厂的 200 轧机

也相继投产 , 初现烧结、炼焦、炼铁、炼钢、轧材配套的联合企业雏形。同

期 , 北京市成立冶金局 , 下辖北京钢厂、北京特殊钢厂、沙河钢铁厂、建国轧

钢厂、茂昌轧钢厂、密云钢铁厂、密云铁矿和在城区新建的广外合金钢厂、建

华铸钢厂等 , 北京地区形成两个相对独立的钢铁生产系统。1960 年 , 迁安大

石河铁矿投产 , 北京黑色冶金工业有了原料基地 , 初步形成包括原料开采与处

理、冶炼、加工成型等主要工序的黑色冶金生产结构。北京地区彻底改变了有

铁无钢的生产格局 , 同时暴露出重复建设、布点分散、规模小、装备水平和生

产效率低下等问题。

60 年代初 , 北京黑色冶金行业通过大幅的调整 , 消除“大跃进”造成的

负面影响 , 巩固采选矿和炼钢生产基础 , 淘汰土炉和侧吹小转炉 , 在石钢建立

连续铸钢工序。主要工序采用配煤炼焦、高炉喷煤、吹氧炼钢等新技术 , 调整

收到了明显效果 , 全行业扭亏为盈 , 产量持续快速增长。与 1958 年比较 ,
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1965 年生铁产量增长 138 .6 % , 钢产量增长 166 .7 % , 钢材总产量从 5 . 2 万吨

增至 44 万吨。该行业作为基础工业 , 其迅速恢复与增长为北京的经济发展提

供了有力支撑。

1969 年建立初轧开坯工序之后 , 该行业完善了生产结构。1978 年生产成

品钢材 116 . 9 万吨 , 品种、质量得到改善 , 生产力水平进一步提高 , 但是在工

业布局上散、弱、小的问题还没有从根本上得到解决。

1983 年 , 北京市二度撤销冶金局建制后 , 所辖黑色冶金工业企业全部并

入首钢 , 由首钢统一规划调整企业结构和布局 , 位于西直门的原北京第一轧钢

厂迁往石景山和沙河 , 位于东直门的原第三轧钢厂迁往丰台。1995 年 , 位于

北京西站附近的首钢特殊钢公司南厂区停产拆迁 , 该行业绝大部分钢铁企业已

迁出市区 , 形成了由位于河北省境内的迁安矿区、京西石景山的首钢主厂区和

位于丰台、昌平、门头沟、密云的部分厂矿构成的黑色冶金工业布局。除铁矿

采选和部分烧结生产在迁安矿区 , 部分中厚板生产在秦皇岛地区外 , 炼焦、部

分烧结、炼铁、炼钢、铸造和型、线、管、板材生产集中在石景山主厂区。

至 1998 年 , 北京地区黑色冶金工业具有采、选矿石 1240 万吨 , 冶炼生铁

800 万吨、钢 932 万吨 , 加工钢材 626 万吨的年生产能力。产品以线材、螺纹

钢筋为主 , 约占总产量的 80 % , 产量大 , 规格全 , 质量优良 , 成为国内最大

的建筑钢材生产基地。但是 , 产品的附加值较低 , 在首都工业经济追求高技

术、高附加值的发展趋势下亟待调整优化。

从 50 年代开始 , 黑色冶金工业即在北京的经济体系中占据较大比重。“一

五”计划完成后的 1958 年 , 该行业完成工业总产值 2 .45 亿元 , 占北京工业的

5 . 3 % ; 1965 年工业总产值 7 .06 亿元 , 占 11 . 93 %。改革开放以来 , 北京地区

轻纺、电子等行业和生物工程、环境、信息等新产业发展迅速 , 传统工业所占

比重有所降低 , 但钢铁工业仍占据重要位置。1980 年 , 该行业工业总产值

20 .71 亿元、利税 5 .41 亿元 , 分别占全市工业的 8 . 84 %、9 . 07 % ; 1985 年工

业总产值 27 . 53 亿元、利税 13 亿元 , 占全市工业的 8 .95 %、15 .67 % ; 1990

年工业总产值 62 . 89 亿元、销售收入 70 .07 亿元、利税 25 . 28 亿元 , 占全市工

业的 8 .46 %、11 . 48%和 26 .40 % ; 1998 年 , 该行业完成工业总产值 168 . 07

亿元、销售总额 167 . 34 亿元、实现利税 15 . 26 亿元 , 占全市工业的 8 . 29%、

8 . 47 % 和 9 . 43 %。近 50 年来 , 黑色冶金行业一直是北京地方财政收入的重要

来源之一 , 为首都的城市建设与经济发展作出了突出贡献。
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三

北京黑色冶金工业管理体制的变革具有鲜明的时代特征。

1919 年龙烟铁矿股份有限公司初建时 , 采用国际上流行的公司制 , 法律

地位明确 , 产权清晰 , 责、权、利清楚 , 董事会、监事会、公司章程等机构与

程序俱全。这在农业与小商品经济的社会背景下无疑具有先进性 , 也确实解决

了兴办大工业集中资本的问题。可是这种适用于法制社会的公司制度在当时法

制极不健全的中国社会与经济环境中 , 却为官僚资本借助权力进入市场提供了

合法途径。身为官僚、军阀和巨贾的大股东们在观念上浸透了小生产和半殖民

地半封建社会的腐朽气息 , 且各以外国列强为靠山争权夺利 , 利益关系难以统

一 , 致使公司举步维艰 , 很快即陷于资金告罄、经营失败的境地。1928 年 ,

国民政府将该公司大部分商股作为“逆产”没收 , 股份制名存实亡。直至

1937 年 , 石景山炼厂 18 年未建成投产 , 成为资本主义生产关系在中国运作失

败的范例。抗日战争时期 , 日本侵略者对该厂实行军事管制 , 生产关系被强行

扭曲为刺刀下的统制经济体制。1945 年 , 该厂被国民政府改组成为国有企业 ,

实行雇佣劳动制度。日本侵略者破坏严重 , 国民党政府军和接收官员又大肆盗

卖设备器材 , 使国有资产大量流失 , 增加了恢复生产的难度 , 直至 1948 年才

少量出铁。

新中国建立后 , 百废待兴 , 钢铁被列为重要物资 , 纳入国家的计划范畴。

在计划经济体系的形成过程中 , 黑色冶金作为基础工业 , 其管理体制的形成与

完善具有典型的象征意义。

1950 年 , 北京的公营钢铁企业建立了职工代表会和工厂管理制度 , 实行

民主管理。1951 年 , 石景山钢铁厂开始按照国家的计划组织生产。1953 年 ,

石钢全面引进苏联管理模式与管理经验 , 在苏联专家指导下建立健全责任制度

和技术规程 , 对供产销过程实行专业管理。此期间 , 适应计划经济体制的工厂

管理模式初步成型 , 该厂成为实行厂长负责制 , 按照国家计划实施建设、组织

生产、交付产品的全民所有制生产实体。工厂由国家投入固定资产与流动资

金 , 向国家上缴利润 ; 原材料由国家调拨 , 产品由国家统配 ; 职工由国家调

配 , 薪金由国家发给。企业的全部生产经营要素由国家计划控制 , 在实质上类

同于放大的生产车间。北京市在社会主义工商业改造中整合与钢铁生产相关的

私营工厂、作坊 , 组建公私合营企业 , 并在 1958 年冶金局成立后 , 与原有市

属钢铁厂共同构成以地方国营企业为主的市属黑色冶金工业系统。该系统同样

实行计划管理 , 企业均为生产实体 , 生产统一纳入北京市国民经济发展计划。
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